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PwCiett notskal

Bolaget PwC Finland 4gs av sina finlédndska delégare och ingar i den internationella PwC-ked-
jan. Vi hjalper foretag att vdxa, verka effektivt och sdkerstilla rapporteringens tillforlitlighet —

vare sig kunden ar ett tillvixtforetag, familjeféretag, borsnoterat foretag eller en aktér inom den

offentliga sektorn. Var malsattning 4r att skapa hallbar tillvaxt.

Vara tjinster

* Revision och andra kvalitetssdkringstjinster
* Ledningskonsultering
* Foretagsstrukturering
e Skatteradgivning .
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PwC

Global

Ldnder

157

Kontor

758

Specialister

208 000

Forensic-tjanster

Juridiska tjénster

Riskhantering och Corporate Governance
Foretagsansvarstjanster

PwC

Finland

Omsdttning for rdkenskapsperioden 2015

109,6...

Kontor

18

Specialister

830

Kunder

12000

Kundernas totalndjdhet

8,4

Kundernas rekommendationsvillighet (NPS)

4,2 %

Personal

® O
45 % TR 55 %
Personalens deltagande i ’

utbildning motsvarade i |
-,
medeltal 8,5 arbetsdagar.

Personalens medelélder ér 36,7 ar.

PwC ar en forkortning som hanvisar till PwC-kedjan och/eller till ett eller flera av dess medlemsféretag, som alla &r sjalvstéandiga bolag. Mer information: www.pwc.com/structure.


http://www.pwc.com/structure

Vi tror pa insyn och éppenhet i all var
verksamhet. I den hdr rapporten om
oppenhet och insyn berdttar vi i enlighet med
29 §irevisionslagen och 9 § i revisionsfor-
ordningen om bolagets forvaltning, standar-
der och processer samt beloning och perso-
nalutbildning.
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Organisation

PricewaterhouseCoopers Ab (PwC Finland) ar
ett bolag med statusen CGR-sammanslutning
som grundades 1954 och &gs av experterna
som jobbar inom bolaget. Bolaget forvarvade
managementkonsultbolaget PwC Strategy&
(Finland) OY 30.6.2015. Dessutom har man
ett intressebolag, OFR-sammanslutningen
PwC OFR-revision Ab samt ett vilande dotter-
bolag, PwC Services Ab.

Enligt bolagsordningen ska 6ver hélften av
alla aktier i bolaget och det rostetal dessa
medfor innehas av revisorer eller revisions-
sammanslutningar som arbetar inom bolaget
och som godkants av Centralhandelskamma-
ren. CGR-revisorernas dgarandel i bolaget
30.6.2015 var 59,1 %.

PwC-kedjans juridiska och strukturella
helhet

PwC Finland hor till den globala kedjan Pri-
cewaterhouseCoopers International Limited
(PwCIL), dér varje medlemsforetag ar ett
sjalvstdndigt juridiskt bolag. Medlemsforeta-
gen har en lokal d4gare och ledning. PwC-ked-
jan har instruktioner och standarder for risk-
hantering, personalledning, varumarkesenlig
verksamhet och kommunikation. Alla med-
lemsforetag har forbundit sig till att folja dem.
Efterlevnaden av instruktionerna och standar-
derna 6vervakas kontinuerligt.

PwCIL:s framsta uppgifter ar att (i) identifiera
nya marknader och utveckla strategier for de
nya marknaderna, (ii) forstarka PwC:s interna
natverk med sikte pd kompetens- och tjanst-
eutveckling, (iii) framja PwC-varumaérkets
valkdndhet och (iv) sdkerstélla att gemensam-
ma riskhanterings- och kvalitetsstandarder
samt tillvigagangssatt relaterade till oberoen-
de tilldmpas enhetligt i medlemsforetagen.

PwC-kedjans medlemsforetag har rétt att an-
vanda marknadsféringsnamnet PwC och till-
géng till kedjans gemensamma resurser, meto-
dik och know-how. P4 motsvarande sétt har
varje medlemsforetag en skyldighet att folja
verksamhetsprinciper som dr gemensamma
for hela kedjan samt att upprétthalla PwC-ked-
jans tillvigagangssatt, som godkénts av Pw-
CIL:s ledning. PwC-kedjan ansvarar inte juri-
diskt for medlemsforetagens arbete eller even-
tuella forsummelser, utan ansvaret ligger
alltid pé sjalva foretagen.

Forvaltning

PricewaterhouseCoopers Ab:s verksamhet
styrs av gédllande lagstiftning, bolagsordning-
en och av branschspecifika bestdmmelser, an-
visningar och rekommendationer. Méalsétt-
ningen med bolagets férvaltningsprinciper &r
ett 6ppet och transparent ledningssatt. Anvis-
ningarna for vart ansvarsfulla sétt att handla
och PwC:s viarderingar — samarbete, kvalitet

och ledarskap — skapar en stabil grund for all
var verksamhet med kunderna och andra ex-
terna intressenter liksom bland personalen.

PricewaterhouseCoopers Ab:s férvaltning be-
stér av bolagsstimman, styrelsen och verkstal-
lande direktoren assisterade av bolagets led-
ningsgrupp samt dgar- och partnerstimmorna,
partnerutskottet och utndmningsutskottet.
Forvaltningens verksamhetsprinciper fastslas i
respektive forvaltningsorgans arbetsordning.

Bolagsstimma

Den ordinarie bolagsstimman halls varje ar
fore utgdngen av december. Bolagsstimman
ska fatta de beslut som enligt aktiebolagslagen
hor till den ordinarie bolagsstimman och fast-
stilla styrelseledamoternas och revisorernas
arvoden. Dartill faststills aktiens gangse pris
som anvénds f6ljande ar vid férvérv och 6ver-
latelse av aktier.

I enlighet med bolagsordningen véljer bolags-
stimman arligen en styrelse som bestér av
minst fem och hogst nio ordinarie ledamoter.
Styrelseordféranden och en eventuell vice
ordférande samt 6vriga ledamoter véljs pa den
ordinarie bolagsstdmman. Deras mandatperi-
od upphoér vid f6ljande ordinarie bolagsstam-
ma. Om en styrelseledamot avgar under en pa-
géende mandatperiod kan ett fyllnadsval hal-
las pa en extra bolagsstimma.
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Styrelse

Styrelsens uppgift &r att ta hand om bolagets
forvaltning och att organisera verksamheten
andamélsenligt. Styrelsen ser dven till att 6ver-
vakningen av bolagets bokforing och kapital-
forvaltning ar organiserad pé ett andamalsen-
ligt sétt. Dartill godkanner styrelsen bolagets
strategi, verksamhetsplan och budget samt
overvakar genomforandet av dem. Styrelsen
utser den verkstéllande direktéren och godkén-
ner utndmningen av direktérerna fér de olika
affairsomradena och den 6vriga ledningsgrup-
pen. Den verkstéllande direktoren ldgger fram
de drenden som ska behandlas av styrelsen.

Minst tva tredjedelar av styrelseledamoterna
och eventuella erséttare samt ordféranden
och den eventuella vice ordféranden ska vara
revisorer som arbetar inom bolaget och som
har godkénts av Centralhandelskammaren.

PricewaterhouseCoopers Ab:s senaste ordina-
rie bolagsstdmma holls 25.11.2014. Fram till
bolagsstdmman bestod styrelsen av Ylva Er-
iksson, Jaakko Kilpeldinen, Johan Kronberg
(ordf), Juha Laitinen, Heikki Lassila, Pekka
Loikkanen och Kaj Wasenius.

Den ordinarie bolagsstimman 25.11.2014 valde
Ylva Eriksson, Markku Katajisto, Jaakko Kil-
peldinen, Johan Kronberg, Juha Laitinen, Pek-
ka Loikkanen och Kaj Wasenius som styrelsele-
daméter. Vid bolagsstimman valdes CGR Johan
Kronberg till styrelseordférande. Kaj Wasenius

lamnade sitt styrelseuppdrag i juni 2015 och
vid den extra bolagsstdmman 15.6.2015 inval-
des Timo Takalo som ny styrelseledamot.

Styrelsen sammantriadde 16 gdnger under ri-
kenskapsperioden. Styrelsens verksamhet och
arbetssatt utvarderas rligen. Utvdrderingen
genomfors som sjalvutvérdering.

Verkstidllande direktor

Styrelsen for PricewaterhouseCoopers Oy ut-
namner den verkstdllande direktéren, som an-
svarar for bolagets ledning, genomférandet av
foretagsstrategin och utvecklingen av affars-
verksamheten i enlighet med styrelsens anvis-
ningar och regler. Den verkstillande direkto-
ren assisteras av en ledningsgrupp. Sedan
1.6.2011 har bolagets verkstillande direktor
varit CGR Kim Karhu, vars fyrariga mandatpe-
riod utlopte 30.6.2015.

Styrelsen utndmnde CGR Mikko Nieminen till
ny verkstillande direktor for bolaget fr.o.m.
1.7.2015.

Territory Senior Partner
PricewaterhouseCoopers Oy:s dgarstimma ut-
ser en delédgare till Territory Senior Partner
(TSP), som foretrdder bolaget och aktiedgarna i
PwC-kedjan. CGR Janne Rajalahti har varit TSP
sedan november 2013. Hans mandatperiod ut-
l6per vid foljande ordinarie bolagsstdmma.

I april 2015 utség dgarstimman CGR Mikko

Nieminen till ny TSP. Hans TSP-mandatperiod
borjar efter foljande ordinarie bolagsstimma.

Ledningsgrupp

Ledningsgruppens huvudsakliga uppgift ar att
bistd den verkstéllande direktéren i den opera-
tiva ledningen och i verkstéllandet av styrel-
sens beslut. Ledningsgruppen har inga befo-
genheter som grundar sig pé lagstiftning eller
bolagsordningen. Ledningsgruppen leder och
utvecklar bolagets verksamhet i syfte att upp-
nd bolagets strategiska mal.

Under rékenskapsperioden hade ledningsgrup-
pen (Territory Leadership Team) foljande sam-
mansattning: bolagets verkstillande direktor,
Territory Senior Partner, direktérerna for af-
farsomradena, Chief Operating Officer, Human
Capital Leader och Markets Leader. Styrelsen
godkanner ledningsgruppens medlemmar pé
forslag av verkstallande direktoren. Verkstal-
lande direktoren fungerar som ordférande for
ledningsgruppen. Ledningsgruppen samman-
tradde 23 génger under rakenskapsperioden.

Vid utgéngen av rakenskapsperioden
30.6.2015 bestod ledningsgruppen av Kim
Karhu (verkstidllande direktor), Mika Kaarisa-
lo (Private Company Services Leader), Mirel
Leino (Markets Leader), Mikko Nieminen (As-
surance Leader), Janne Rajalahti (Territory
Senior Partner), Petri Seppéld (Tax Leader),
Leena Tiensuu (Human Capital Leader) och
Kati Tammilehto (Chief Operating Officer).
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Styrelsen 30.6.2015

Johan Kronberg

(styrelsens ordférande) Ylva Eriksson Markku Katajisto
CGR, partner CGR, partner CGR, partner

f. 1956 f. 1969 f. 1969

Jaakko Kilpeldinen Juha Laitinen Pekka Loikkanen
FM, director Jur. kand., partner CGR, partner

f. 1955 f. 1963 f. 1959

Timo Takalo
CGR, partner
f. 1968
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Ledningsgrupp 30.6.2015

Kim Karhu
Verkstdllande direktor
CGR, partner

f. 1956

Mikko Nieminen
Assurance Leader
CGR, partner

f. 1973

Kati Tammilehto
Chief Operating Officer
Ekon. mag.

f. 1966

Mika Kaarisalo

Private Company Services
Leader

CGR, partner

f. 1964

Janne Rajalahti
Territory Senior Partner
CGR, partner

f. 1964

Leena Tiensuu
Human Capital Leader
Jur. kand., MBA

f. 1959

Mirel Leino

Markets Leader

Ekon. dr., CFA, partner
f. 1971

Petri Seppdld
Tax Leader
Vicenotarie,
LL.M., partner
f. 1967
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I ersdttningarna beaktas
hur arligen uppsatta
personliga mal har
uppnatts, agerande i
enlighet med
vdrderingarna, partnerns
roll i bolagets organisation
och bolagets ekonomiska
resultat.

Partners

PricewaterhouseCoopers Ab 4gs av deldgarna
som arbetar i bolaget, Equity Partners. Del&-
garnas rattigheter och skyldigheter faststalls i
aktiebolagslagen, bolagsordningen och del-
dgaravtalen. P4 bolagsstimmorna ut6var delé-
garna den hogsta beslutanderitt som avses i
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Utover Equity Partners finns en annan part-
nerkategori, Associated Partners. Deras réttig-
heter och skyldigheter faststélls i ett partner-
avtal. Associated och Equity Partners deltar
vid beslutsfattandet pé dgar- och partnerstim-
mor i frdgor som anges i delagar- och partner-
avtalen.

Vid utgdngen av rdkenskapsperioden hade bo-
laget sammanlagt 74 partners, av vilka 44 var
Equity Partners och 30 Associated Partners.

Partnerutskottet

Partnerutskottets uppgift ar att for styrelsen
bereda drenden som har att géra med partner-
I6nerna, -policyn och -strukturen. Part-
nerutskottet bestar av styrelseordféranden,
verkstédllande direktoren, Territory Senior
Partnern, utndmningsutskottets ordférande
och en ledamot som styrelsen utser inom sig
for en 2-arig mandatperiod. Bolagets styrelse-
ordférande fungerar som utskottsordférande.
Medlemmarna i partnerutskottet utses inte se-
parat, med undantag for ledamoten som sty-

relsen utser inom sig, utan medlemskapet i
partnerutskottet ingdr i de ovan ndmnda be-
fattningarna.

Under rédkenskapsperioden bestod part-
nerutskottet av Johan Kronberg (ordférande),
Kim Karhu, Juha Laitinen, Matias Lindholm
och Janne Rajalahti.

Utndmningsutskottet
Utnadmningsutskottets uppgift dr att infor bo-
lagsstamman bereda forslag géllande styrelse-
ledamoter, styrelseordférande och eventuell
vice ordférande samt antalet ledaméter. Dess-
utom bereder utskottet valet av TSP infor
dgarstamman.

Agarstimman utser fyra deligare till utnam-
ningsutskottet, varav en utses till ordférande
och en till vice ordférande. Styrelseordféran-
den, andra styrelseledaméter, verkstéllande
direktoren eller TSP kan inte ingd i utnam-
ningsutskottet. Mandatperioden for utnim-
ningsutskottets medlemmar 16per frén dgar-
stimman fram till den andra paféljande dgar-
stimman, om inte annat beslutas.

Under rédkenskapsperioden bestod utndm-
ningsutskottet av Matias Lindholm (ordféran-
de), Kai Wist (vice ordférande), Heikki Lassila
och Hannu Pellinen.

Grunder for ersdttningar till partners
Vad galler ersattningar till partners tillimpas
ett inkomstsystem som faststéllts av dgarstam-
man och dar huvudprinciperna ar likadana i
hela PwC-kedjan. Partnerutskottet beslutar
om fordndringar avinkomstsystemet. Bety-
dande forandringar hanskjuts till styrelsen
och dgarstimman for godkénnande. Ar 2014
gjordes preciseringar i inkomstsystemet, och
dessa forankrades i organisationen under ra-
kenskapsperioden genom ett storre projekt fér
utveckling av partnermedarbetarnas verksam-
het.

Partnerutskottet beslutar om ersattningar till
partners. Styrelsen beslutar om ersédttningen
till partnerutskottets medlemmar. Partnerna
ar indelade i olika klasser utifrn erfarenhet,
kompetens och roll. I ersdttningarna beaktas
hur arligen uppsatta personliga mal har upp-
natts, agerande i enlighet med vérderingarna,
partnerns roll i bolagets organisation och bo-
lagets ekonomiska resultat.
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Forutom bra teknisk
kvalitet och efterlevnad av
bestammelser innebdr
kvalitet dven vart sdtt att
arbeta med kunderna:
varformaga att sdtta sig in i
kundernas situation och
vart engagemang gor att vi
overtrdffar kundernas
forvdntningar.

Kvalitetssystem

Bolagets varderingar — samarbete, kvalitetoch
ledarskap — fungerar som st6d for var malsatt-
ning om hog kvalitet i hela vart kundarbete.
Forutom bra teknisk kvalitet och efterlevnad av
bestdmmelser innebar kvalitet &ven vart sitt
att arbeta med kunderna: varférméaga att sétta
sig in i kundernas situation och vért engage-
mang gor att vi 6vertraffar kundernas forvant-
ningar. I samband med véra interna utbildning-
ar och andra arrangemang betonar vi standigt
betydelsen av hog kvalitet. Vi genomfor regel-
bundna undersokningar om kundnéjdhet.

Bolagen som hor till PwC-kedjan tillampar en-
hetliga verksamhetsprinciper och tillviga-
gangssatt i fraga om kvalitet och utférande av
tjanster. Bolagets Risk & Quality Partner ska
tillsammans med affirsomréadenas Risk & Qu-
ality-partners och -managers upprétthalla och
overvaka efterlevnaden av principer och sys-
tem for kvalitetssdkring och riskhantering. Vi
genomfor en arlig sjalvutvirdering av efterlev-
naden av verksamhetsprinciperna.

Risk & Quality Partnern rapporterar till led-
ningsgruppen och Territory Senior Partnern.

Vi foljer det kvalitetssdkringsprogram for
PwC-kedjans uppdrag som anvands i alla bolag
som tillhor kedjan. Enskilda PwC-foretag kan
komplettera de globala principerna med tillagg-
satgarder som den lokala lagstiftningen férut-

sétter. Enligt programmet &r alla auktoriserade
revisorer samt andra uppdragsansvariga fore-
maél fér en uppdragsspecifik kvalitetskontroll
minst vart femte dr. Resultaten av kvalitetskon-
trollen rapporteras béde till Pricewaterhouse-
Coopers Ab:s hogsta ledning och till PwC-ked-
jan. Med rapporten som utgdngspunkt utarbe-
tar vi en dtgérdsplan for att rétta till de brister
som framkommit. Ledningen f6r vart bolag
6vervakar verkstéllandet av atgardsplanen.

Vi foljer den internationella standarden ISQC
1 for kvalitetskontroll i revisionssammanslut-
ningar, vilket sdkerstéller att vi utfor vra
uppdrag pa det sitt som de yrkesmaéssiga stan-
darderna, bestimmelserna och lagstiftningen
forutsatter.

Standarden for kvalitetskontroll férutsatter
dven uppfoljning. Ansvarig for den ar en sar-
skilt utsedd partner, Chief Quality Officer.
Uppféljningens syfte ar att ge rimliga garan-
tier for att de verksamhetsprinciper och tillva-
gagangssatt som hor samman med systemet
for kvalitetskontroll &r &ndamalsenliga, fung-
erar effektivt och iakttas.

Med regelbundna intervaller genomfor
PwC-kedjan en kvalitetskontroll av vart bolag
dar man goér en genomgang av verksamhets-
principernas och tillvigagangssittens &ndamal-
senlighet samt vart sétt att utféra uppdragen.

Syftet med vér Quality Office-verksamhet &r
att sdkerstalla att revisionsuppdragen och de
ovriga kvalitetssakringsuppdragen skots med
hog kvalitet, andamalsenligt och effektivt.
Ordforande i Quality Office 4r den metodi-
kansvariga partnern. Medlemmar &r direkto-
ren for revisionsverksamheten, Chief Quality
Officern, och ansvariga partners fér oberoen-
de samt revisionsverksamhetens riskhante-
ring, kvalitetskontroller och intern utbildning.

Pa PwC-kedjans webbplats kan vér personal
och externa aktdrer i fortroende informera oss
om de upptéckt eller misstanker avvikelser
fran de yrkesméssiga standarder eller den lag-
stiftning som géller bolaget. I vara principer
betonas vikten av konsultation vid yrkesmassi-
ga fragor som ar komplicerade eller svértolka-
de. Vi har utsett erfarna experter som ansvari-
ga for konsultationen.

Var sammanslutning och vara CGR-revisorer
drienlighet med 40 § i revisionslagen féremal
for en oberoende kvalitetsgranskning av Cen-
tralhandelskammarens revisionsndmnd mel-
lan vart tredje till sjétte &r. Vara GRM-reviso-
rer dr pa motsvarande sitt foremal for handel-
skamrarnas kvalitetsgranskning.

Tidpunkter for de senaste
kvalitetskontrollerna
Hosten 2013 gjorde Centralhandelskamma-


http://www.pwc.com/gx/en/about/ethics-business-conduct/global-ethics-contact-us.html
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rens revisionsndmnd en kvalitetskontroll i vart
bolag pé grundval av revisionslagen och
namndens drsprogram.

Den slutgiltiga rapporten ldmnades till bolaget
iaugusti 2014.

Varen 2014 genomforde PwC-kedjan en Quali-
ty Management Review av vart bolag dar man
gjorde en genomgang av véra verksamhets-
principer och tillvigagéngssittens dndamal-
senlighet. Observationerna rapporterades till
ledningsgruppen och styrelsen i augusti 2014.

Resultaten fran den regelbundna kvalitetskon-
trollen rapporterades till bolagets lednings-
grupp, styrelsen och PwC-kedjan hosten 2014.

Centralhandelskammarens revisionsndmnds
senaste arliga CGR-besok hos Pricewaterhou-
seCoopers Ab genomférdes 15.10.2014.

PricewaterhouseCoopers Ab dr dven registre-
rad hos PCAOB (Public Company Accounting
Oversight Board), revisionsbranschens till-
synsorgan i USA, som genomforde en kvali-
tetskontroll i vart bolag hosten 2013.
Kontrollen omfattade vissa funktioner i vart
bolag och revisioner som utforts enligt PCA-
OB-standarder.

Den slutgiltiga rapporten ldmnades till bolaget
inovember 2014 och publicerades 4.3.2015.

Forteckning 6ver bolag som dr foremal
for offentlig handel samt 6ver
kreditinstitut och forsdkringsbolag
ddr revisionssammanslutningen
utndmnts till revisor under den gangna
rdkenskapsperioden

Pa PwC Finlands webbplats finns en separat
forteckning 6ver bolag som ar féremal for of-
fentlig handel samt 6ver kreditinstitut och for-
sakringsbolag dar revisionssammanslutningen
eller ndgon som &r anstélld av sammanslut-
ningen har utndmnts till revisor.

Anvisningar for oberoende och kontroll
av efterlevnaden

Vi foljer PwC-kedjans globala regelverk som
innehéller minimikraven for oberoende. Dessa
tilldmpas vid alla kvalitetssdkringsuppdrag
som vi utfor. Reglerna for oberoende ar base-
rade pa IESBA:s (The International Ethics
Standards Board for Accountants) etiska reg-
ler och for SEC-bolagens del pa SEC:s regler
for oberoende. De uppfyller 4ven kraven i revi-
sionslagen. Véra regler gillande revisionskun-
der dr dock i vissa delar strdngare &n IESBA:s
regler. Vi haller personalen uppdaterad om
fragor som géller oberoende med hjilp av in-
terna meddelanden och utbildningar.

Vi tilldmpar ett noggrant forfarande for god-
kdnnande av nya kunder och uppdrag. Vi har
tillgang till PwC-kedjans centrala databas 6ver
oberoende organisationer. Med oberoende or-
ganisation avses en revisionskund som &r av

allmént intresse eller har utldndska dotteror-
ganisationer eller ndgon annan kvalitetssik-
ringsuppdragskund av permanent karaktér
som dr noterad eller har utlandska dotterorga-
nisationer. Den centrala databasen mojliggor
bedémning av oberoendet i friga om nya kun-
der och uppdrag. Innan nya kunder och upp-
drag godkinns sékerstéller vi i enlighet med
véra verksamhetsprinciper att det inte finns
négra intressekonflikter som skulle kunna
dventyra vart oberoende som revisorer.

Enligt vér praxis ska den partner som ansvarar
for en revisionskund ge sitt godkédnnande inn-
an andra tjanster &n revisionstjdnster erbjuds
till kunden i fréga. P4 sé satt sdkerstéller vi att
véra tjanster utfors pa ett oberoende och ob-
jektivt sdtt. Vad géller oberoende organisatio-
ner sker forhandsgodkénnandet genom ett
auktoriseringssystem som anvénds av alla bo-
lag i PwC-kedjan.

Vi foljer rotationskraven géllande revisorernas
mandatperioder i enlighet med den finska re-
visionslagen och inhemska tillagg till IESBA:s
etiska regler. Vi 6vervakar efterlevnaden av
dessa principer genom aktuella uppdateringar
av det centrala databasverktyget fér bolag som
ar foremal for offentlig handel samt kreditin-
stitut och forsdkringsbolag samt via tillsynséat-
gérder som vidtas arligen.

Vi begér arligen att alla vara experter ska be-
krifta att de foljer vara verksamhetsprinciper


http://www.pwc.fi/fi/tietoa-meista/julkisen-kaupankaynnin-kohteena-olevat-yhteisot-seka-luotto-ja-vakuutuslaitokset.html

PwC ar en expertorganisa-
tion vars framgang bygger
pd kompetent och yrkes-
kunnig personal.
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och regler for oberoende. Alla partners samt
directors och managers med en expertroll i
kundarbetet hanterar informationen om sina
vardepapper i ett portfoljsystem dar innehav-
en jamfors med en databas som innehéller alla
PwC-foretagens oberoende organisationer och
aviserar om eventuella problem med oberoen-
det.

Efterlevnaden av reglerna fér oberoende kont-
rolleras dven genom arliga stickprovsunder-
sokningar av enskilda experter. Eventuella
brott mot reglerna for oberoende rapporteras
till bolagets ledningsgrupp och styrelse. Vid
konstaterade brott mot reglerna fér oberoende
tilldimpas bolagets disciplinira principer och
sanktionspolicy.

Fortlopande kompetensutveckling
PwC dr en expertorganisation vars framgéng
bygger pd kompetent och yrkeskunnig perso-
nal. Performance Coaching & Development
(PC&D) ingér i PwC:s ledningsmodell, dar ett
syfte &r att fungera som stod for alla PwC-an-
stélldas prestation och yrkesmassiga utveck-
ling. Med hjélp av PC&D-processen faststélls
egna utvecklingsmaél f6r var och en. PwC ger
personalen méngsidiga moéjligheter att uppna
dessa utvecklingsmal genom att man lar sig
bade i arbetet och av mer erfarna kolleger
samt via ett varierat utbud av utbildning.

Utbildningen baseras pa mél som hérleds ur
strategin och behov som framkommer i kund-

arbetet. Den globala PwC-kedjans utbildnings-
utbud i kombination med PwC Finlands egna
utbildningar, som anpassats efter lokala behov,
ger mojligheter bade till férdjupning av speci-
alkunskaper och till 1&ngsiktig utveckling av
bred kompetens. Utbildningarna fordelar sig
enhets-, bransch- och uppdragsspecifikt pa ex-
pertutbildning, ledning av kundrelationer och
férmaga till interaktion samt utbildning som
fokuserar pd PwC:s arbetssétt, kultur och vér-
deringar. Sarskilt utbildning som ror férand-
ringar i lagar, forordningar och olika standar-
der samt kvalitetssdkring ordnas kontinuerligt.
Detta understods av fortlopande kommunika-
tion om forfattningsédndringar och utveckling i
ovrigt samt tillgdngliga databaser. Vissa utbild-
ningar &r obligatoriska utifran personens roll,
vissa utgér fran de egna utvecklingsmalen.

Ekonomisk information om
verksamhetens omfattning

Bolagets omséttning for den rdkenskapsperiod
som avslutades 30.6.2015 uppgick till 109,6
miljoner euro (en 6kning med 5,3 % frén fore-
géende ar). Den fordelade sig pé affarsenheter
enligt foljande:

Revision och andra

kvalitetssakringstjanster 66,6 miljoner euro

Skatteradgivning

och juridiska tjanster 24,2 miljoner euro

Ledningskonsultering

och féretagsstrukturering 18,8 miljoner euro

Utforligare ekonomisk information om bolaget
ges i bokslutet, som for rakenskapsperioden
2015 kommer att publiceras pd PwC Finlands
webbsida www.pwe.fi/vuosiraportit efter bo-
lagsstamman 26.11.2015.


http://www.pwc.fi/vuosiraportit

Fo6lj oss: PwC Suomi
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PwC hjalper foretag att véxa, verka effektivt och rapportera palitligt. Till din tjanst star i Finland dver 830 sakkunniga experter i olika delar av landet. Vi producerar tjianster med hdg
kvalitet inom konsultering av foretagsledning, foretagsstrukturering, beskattning, juridik, revision och annan kvalitetssékring. Var malsattning &r att skapa hallbar framgéng. Kontakta
oss eller las mer pa: www.pwc.fi.

wc PwC verkar i 157 lander och har 6ver 208 000 sakkunniga anstélida. Namnet PwC hénvisar till PwC-kedjan och/eller till en eller flera av dess medlemsféretag som alla ar sjélvstandiga
bolag. Mer information: www.pwc.com/structure.


http://www.pwc.fi
http://www.pwc.com/structure
https://www.linkedin.com/company/pwc-suomi
https://www.facebook.com/pwcsuomifb
https://twitter.com/PwC_Suomi
http://www.youtube.com/user/PwCSuomi
http://www.slideshare.net/PwCsuomi
https://instagram.com/pwc_suomi/
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