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Mikd yritysvastuubarometrion?

* Suomen laajin yritysvastuututkimus

* kartoitettu 594 yritysta

* arvioitu 165 yritystd, jotka julkaisevat yritysvastuutietoja

* arvioitu verkkosivut, yritysvastuuraportit ja vuosikertomukset
 tiedoista luettavissa viiden vuoden trendi (2013-2017).

Miksiyritysvastuubarometri kannattaa lukea?

* antaa tilannekuvan suomalaisten yritysten yritysvastuusta juuri nyt

* kuvastaa yritysvastuun trendeja

* nostaa esille kiinnostavia aiheita ja kehityskulkuja

* pitdd ylla keskustelua yritysvastuun johtamisen ja raportoinnin laadusta

* haastaa yrityksiéd kehittymaan.
Yritysvastuun tietoja julkaisevat yhtioét Suomessa (kpl)

121 \ 132 \ 156 | 157 | 164 | 157 | 161 | 150 | 165 |

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Johdanto

Alkuvuodesta 2018 saimme ensimmaiset uudistetun
kirjanpitolain mukaiset raportit muista kuin taloudellisista
tiedoista. Nayttaa silta, ettd tima osalle yrityksistd pakolli-
nen raportointivelvoite on tuonut tullessaan koko yritysvas-
tuuseen muutamia myonteisia muutoksia.

Naistd ensimmaéinen koskee yritysvastuun raportoinnin
sisaltéa. Kirjanpitolain mukaan olennaisia tietoja on nyt
annettava myos ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka lah-
jonnan ja korruption vastaisista toimista. Toki néisté asioista
on julkaistu tietoja aikaisemminkin, mutta nyt niista pitaa
kertoa myos toimenpiteitd ja tuloksia. Tahdn ihan kaikki
yritykset eivat olleet valmistautuneet ja joutuivat selitta-
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maéin, ettd laadittujen politiikkojen soveltamisen tuloksia on
kéaytettavissa vasta tulevina vuosina. Aihealue on kuitenkin
tarked, ja yritysvastuun johtamisjarjestelmén luominen ja
jatkuva mittaaminen tulevat viemé&an asioita eteenpéin.

Toinen muiden kuin taloudellisten tietojen julkaisemisvel-
voitteesta seurannut muutos on hallituksen aseman ja
vastuun korostuminen myos yritysvastuusta. Lain mukaan
tiedot on julkaistava hallituksen toimintakertomuksessa tai
sen kanssa samaan aikaan annettavassa erillisessa selvityk-
sessd. Tietojen on oltava hallituksen ja toimitusjohtajan
allekirjoittamat.

Tadma4 viimeistddn on nostanut hallitusten tietoisuutta
yritysvastuun keskeisisté asioista. Lakimuutoksen myo6ta
yritysvastuu ndkyy nyt paremmin myds hallitustyoskente-
lyssa.

Tasta seuraa myos kolmas asia, joka ei taysin vield toteutu-
nut kaikissa velvoitteen piirissé olevissa yrityksissa. Halli-
tuksen antamien muiden kuin taloudellisten tietojen
selvityksen yritysvastuutietojen pitdisi nimittéin olla niita

Sirpa Juutinen
Partner, PwC:n yritysvastuupalvelut



tietoja, joilla on merkitysté yrityksen arvonluonnin kannal-
ta. Hallituksen teht4véa on huolehtia lisdarvon syntymisesta,
joten myo0s yritysvastuussa sen tehtédvana on keskittyé niihin
asioihin. Nyt syntyi vaikutelma, ettd selvityksessa tama
pohdinta oli jadnyt kesken. Osakkeenomistajille kaikki
lisdarvon syntymiseen liittyva tieto on arvokasta ja siina
saatujen tulosten seuranta mielekasta.

Jos hallituksen antamaan selvitykseen otetaan mukaan ne
yritysvastuun asiat, joilla on eniten merkitysta kassavirtaan
tai pddoman hintaan, ollaan l6ydetty osakkeenomistajia ja
muita sijoittajia eniten kiinnostavat ESG-asiat (Environment,
Social, Governance). Samalla on luotu pohja ja runko
hyvalle sijoittajaviestinnélle.

Sijoittajille ja rahoittajille ndytt44 olevan tulossa EU:lta lisda
ESG-velvoitteita vuoden 2019 aikana. Myo6s kesélla 2017
annetut TCFD:n (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) suositukset ovat luoneet ymmarrysta siita, kuin-
ka ilmastonmuutoksen riskit ja mahdollisuudet pitda ottaa
huomioon yhtion taloudellisessa raportoinnissa. Lisaksi
SASB:n (Sustainability Accounting Standards Boardin)

Jussi Nokkala
Senior Manager, Sustainability
Leader, PwC:n yritysvastuupalvelut

toimialakohtaiset tunnuslukusuositukset kasvattavat
merkitystddn ESG-asioiden raportoinnissa. Nayttaa silta,
ettd seké nykyiset raportointivelvoitteet, annetut suositukset
ettd tulossa olevat ESG-asioita koskevat sdadokset kaikki
ajavat samaan suuntaan: yritysvastuun taloudellisten
vaikutusten parempaan ymmartidmiseen ja siitd raportoin-
tiin. Suunta on hyva.

Sirpa Juutinen, Partner, PwC:n yritysvastuupalvelut

Jussi Nokkala, Senior Manager, Sustainability Leader,
PwC:n yritysvastuupalvelut
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Keskeiset tulokset

Yritysvastuubarometriin kartoitettiin 594 yritystd ja organisaatiota: Talous-
eldmd 500 -listan* yritykset ja 94 muuta yritystd tai julkista organisaatiota.

Yritysvastuutietoja julkaisi 165 yritystd, jotka arvioitiin barometria varten.
Arviointi koskee vuoden 2017 tietoja, jotka on julkaistu vuoden 2018 kesdkuun
loppuun mennessd.

B B B B B

Kirjanpitolain asettamat vaatimukset ovat laajentaneet yritysvastuuraportointia

Vastuullisuusraportoinnin siséalté on laajentunut, ja erityisesti ihmisoikeuksista ja riskeistd annetaan
nyt enemman tietoja. [hmisoikeuksista raportoi viime vuonna vajaa 70 %, kun tdnd vuonna luku nousi
75 %:iin. Viime vuonna alle kolmannes yhti6ista raportoi vastuullisuusriskeistd, mutta tdné vuonna jo
lahes puolet.

Suomalaisilla yhtiéilld on parannettavaa ilmastoriskien taloudellisessa raportoinnissa

70 % yhtioisté ei raportoi ollenkaan ilmastonmuutokseen liittyvista taloudellisista vaikutuksista. Noin
joka neljas on kasitellyt aihetta, mutta vain kaksi yritysté on julkaissut numeerista tietoa mahdollisista
ilmastoriskien aiheuttamista kustannuksista.

Ihmisoikeusraportointi on lisddntynyt

Barometrin tulosten perusteella ihmisoikeuksista raportointi on kehittynyt viime vuodesta selvésti.

36 % arvioiduista yrityksistd kuvaa yksityiskohtaisemmin ihmisoikeuksiin liittyvia toimenpiteita.

Yksi merkittava syy tahédn kehitykseen lienee kirjanpitolain muutos, joka edellyttaa tietyiltd yrityksilta
raportointia ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyen.

Yhd useampi huomioi YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteet

Jo 38 % yhtidista kisittelee YK:n kestdvan kehityksen tavoitteita yritysvastuuraportoinnissaan. Naista
puolet on priorisoinut oman liiketoimintansa kannalta olennaisimmat tavoitteet. Priorisointi herattaa
kuitenkin my6s kysymyksid: ovatko yhtiot méiaritelleet oman liiketoimintansa kannalta olennaiset
tavoitteet, vai onko valinta perustunut jo raportoitaviin tietoihin?

Hiemanyli kolmannes yrityksistd jdtti siirtymisen GRI-standardeihin viime hetkeen

Jopa 38 % GRI:n mukaisesti raportoivista yrityksistd kédytti vanhaa GRI G4 -ohjeistusta vuoden 2017
raporteissaan. 1.7.2018 jalkeen julkaistavissa raporteissa tulee soveltaa uusia GRI-standardeja, joten
siirtyma niihin on viel4 usealla yhticll4 edessa.

*) Talouselama&-lehti listaa vuosittain liilkevaihdon perusteella Suomen 500 suurinta yritysta.
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Strateginen yritysvastuu

Vastuullisuutta hahmotetaan entistd
enemmadn arvonluonnin kautta

Sanna Pietildinen
PwC:n yritysvastuupalvelut

Yksi finanssialan eri toimijoiden, kuten sijoittajien ja
rahoittajien, keskustelluimmista aiheista tdnd vuonna on
liittynyt kestdvdan rahoitukseen. Euroopan komission
arvion mukaan Pariisin ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi
tarvitaan pelkéstdan Euroopassa 180 miljardin euron
vuosittaiset investoinnit vahéahiiliseen ja energiatehokkaa-
seen teknologiaan. Myonteisen muutoksen aikaansaamiseksi
rahavirtoja on ohjattava hankkeisiin, jotka luovat ympéris-
tollisesti ja sosiaalisesti kestavaa tulevaisuutta.

Euroopan komission asettama korkean tason tyéryhma
julkaisi tammikuussa 2018 Sustainable Finance -raportin,
joka sisédltaa suosituksia kestavén rahoituksen edistdmiseksi
finanssimarkkinoilla. Maaliskuussa komissio julkaisi
toimintasuunnitelmansa, joka toukokuun lopulla muuttui jo
ensimmadisiltd osiltaan aloitteiksi luoda uutta lainsaadéntoa
finanssimarkkinoiden toimijoiden kéyténtoihin.

Ehdotetut toimet kohti kestdvéa rahoitussektoria koskevat
mm. komission tekemid aloitteita lainsdddédnnon luomiseksi
sithen, kuinka ESG-asiat pitdé ottaa huomioon sijoituspaa-
tosten tekemisessa, sijoitusneuvonnassa seka sijoittajien
omassa raportoinnissa. Samoin on tehty aloite EU:n
taksonomian luomiseksi "kestdvyydelle” ja “vihreydelle”,
jotta pddstdan entistd systemaattisemmin arvioimaan
taloudellisten toimien ympéristovaikutusten kestavyytta.

Sijoittajien lisdantynyt kiinnostus yritysvastuuta kohtaan
nédkyy myo0s yritysvastuubarometrin tuloksissa. Arvonluon-
nin elementtien kuvaaminen on hyvé tyovéline auttaa
sijoittajia ja muita yrityksen keskeisid sidosryhmid ymmarta-
maéan, mihin ESG-tekijoihin yrityksen arvonluonti perustuu
sekd miten yritys my0s tulevaisuudessa luo ja sdilyttaa
arvonsa.

8 Enemman kuin sanoja

Arvonluonti

Arvonluontia
késittelevien
madara kasvaa

2015 2016 2017

2015 n=161 | 2016 n=150 | 2017 n=165

Tamaén vuoden yritysvastuubarometrista ndemme, etta
arvonluontiaan kuvaavien yritysten maaré on jatkanut
kasvuaan viime vuotisesta 45 yrityksestd 58:aan. Myonteista
kehitystd on se, ettd numeerista tietoa pyritddan tuomaan
arvonluontikuviin mukaan yha enemmaén. Liséksi yritykset
nédyttdvat kiinnittdvan vuosi vuodelta enemmaén huomiota
arvonluonnin havainnollistamiseen visuaalisesti. Tama
auttaa sidosryhmid hahmottamaan yrityksen arvonluonnin
koostumusta ja merkitysté.

Sijoittajalla ja rahoittajalla on kdytdnnossa valta paattéa,
mihin kohteisiin ne allokoivat varojaan sijoitusuniversumis-
saan. Muun muassa nyt EU:ssa kehitteilla oleva lainsdadanto
vaikuttaa siihen, ettd tulevaisuudessa sijoittajat ja rahoittajat
pyrkivét suuntaamaan rahavirtojaan entistd enemmaén
kestavén kehityksen hankkeisiin. Se, millaista ESG-asioihin
liittyvaa tietoa niin laadullisesti kuin numeerisesti yritykset
itsestddn jatkossa antavat, tulee varmasti osaltaan vaikutta-
maan sijoittajien ja rahoittajien tekemiin sijoituspdatoksiin.



Strateginen yritysvastuu

)

EU:ssa kehitteilld oleva lainsddddnto
vaikuttaa siihen, ettd tulevaisuudessa
sijoittajat ja rahoittajat pyrkivdt
suuntaamaan rahavirtojaan entistd
enemmdn kestdvdn kehityksen hank-
keisiin.
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Strateginen yritysvastuu
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Pddstoraportointi tarkentuu

Essi Pietola & Lari Oksala
PwC:n yritysvastuupalvelut

T4nd vuonna barometrissa arvioitiin, ovatko yhtitt ottaneet
kantaa ilmastonmuutoksen mahdollisiin taloudellisiin
vaikutuksiin, ovatko yhtiot sitoutuneet ilmastotieteeseen
perustuviin paédstovahennystavoitteisiin (Science-based
targets, SBT) ja ovatko yhti6t jo huomioineet Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) -tyéryhmén
ohjeistuksen ilmastonmuutoksen taloudellisten vaikutusten
arvioinnista.

Noin kolmasosa vastuullisuustietoja raportoivista suomalai-
syhtidistd ottaa kantaa ilmastonmuutoksen taloudellisiin
vaikutuksiin. Kuitenkin vain kaksi yritysta julkaisee numee-
rista tietoa kustannuksista, joita ilmastonmuutokseen
liittyvét fyysiset ja/tai markkinariskit voivat aiheuttaa.
Raportoidut taloudelliset vaikutukset liittyvét sihkon ja
padstokaupan hinnan muutoksiin, sdan dari-ilmidihin seka
maineriskien toteutumisista aiheutuviin kustannuksiin.

My®6s CDP-nimisen organisaation vuoden 2018 ilmastokyse-
lyssa yrityksid ohjataan vastaamaan TCFD-vaatimuksiin. On
oletettavaa, ettd CDP:n kyselyyn tdnd vuonna vastaavat
suomalaisyritykset ottavat jatkossa entist enemmén kantaa |
merkittdviin taloudellisiin ja strategisiin ilmastonmuutok- |
seen liittyviin riskeihin ja mahdollisuuksiin. Raportointi
siirtynee jatkossa myos entistd vahvemmin osaksi taloudel-
lista raportointia.

8%

Alle kolmannes raportoi
ilmaston taloudellisista

vaikutuksista.
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Jo neljd suomalaisyhtioté on asettanut ja yksitoista yhtiota
on sitoutunut asettamaan ilmastotieteeseen perustuvan
paastovahennystavoitteen (SBT). Tieteeseen perustuva
péastovahennystavoite on linjassa globaalin kasvihuonekaa-
supadstoméarén rajoittamistavoitteen kanssa. Sen saavutta-
malla ilmaston keskimé&irdinen lampeneminen on mahdol-
lista pité4 alle kahdessa asteessa. Tieteeseen perustuvan
paastovahennystavoitteen asettaminen on yksi nékyvé askel
kohti Pariisin ilmastosopimuksessa sovittuja paamé&aria.

Nelja rahoitusalan toimijaa on ottanut vuoden 2017 rapor-
toinnissaan kantaa finanssimarkkinoiden vakauden valvon-
taryhmaén alaisen TCFD -tyoryhmé&n vuonna 2017 julkaise-
maan ohjeistukseen. Yrityksista kaksi on jo sisallyttanyt
elementteja TCFD:n viitekehyksestd omiin omistajaohjaus- ja
vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin. Muut kaksi ilmaise-
vat julkisen tukensa aloitteelle ja selvittdvat mahdollisuuksia
sen kayttoonottoon.

Edellisvuosien tapaan barometrissa tarkasteltiin ilmastoai-
heeseen liittyen myos yhtididen paéstoraportointia. Tdna
vuonna paéstoraportoinnissa on edellisvuosien tapaan
tapahtunut positiivista kehitysté. Vastuullisuustietoja
julkaisseista suomalaisyrityksistd 75 % raportoi pdéstotieto-
ja. Niiden yritysten, jotka eivét raportoi mitdan paastoja,
méaérd on pysynyt 2016 vuoden tasolla vaikkakin raporttien
méairé on kasvanut. Noin neljdsosa kaikista analysoiduista
yhtidista raportoi sekd suorat ettd epdsuorat padstot GHG-
protokollan mukaisesti (Scope 1, 2 & 3). Huomionarvoista
on, ettd raportointivuonna 2017 sahkoén ja lammon hankin-
nan paastojen laskentatavan protokollan mukaisesti joko
sijainti- ja/tai hankintaperusteisesti méaéritteli 26 % baro-
metrin yrityksistd. Vuonna 2016 vastaava osuus oli vain 16
%. Tama on merkittava edistysaskel kohti vertailukelpoisem-
paa paéastolaskentaa.

Strateginen yritysvastuu

Piidstojen raportointi

Kasvihuonekaasu-
padstoja raportoi
yha useampi

2015 2016 2017

Raportoinut seka
suoria ettd epasuo-
ria liiketoiminnan
kasvihuonekaasu-
paastdja (Scope 1,
AER)!

2015 2016 2017

Péastoraportointi
madritelty sijainti-
ja/tai hankinta-
perusteisesti

2015 2016 2017

2015 n=161

2016 n=150 | 2017 n=165
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Yritysvastuun johtaminen

|
Ihmisoikeuksista raportoiminen lisdadntyy

Suvi Kuusi
PwC:n yritysvastuupalvelut

Ihmisoikeuksista raportoiminen on lisddntynyt selkeésti
kirjanpitolain raportointivaatimusten myo6ta. Monet yrityk-
set eiviat myoOskdan enda kasittele ihmisoikeuksia ainoastaan
yleisend késitteend, vaan nostavat esille yhtidlleen merkitta-
vimpid kysymyksié. Naita ovat esimerkiksi syrjintd, tyotur-
vallisuus, liialliset ylityot, eldmiseen riittdva palkka seka
pakkotyd ja lapsityovoiman kéyton riskit. Thmisoikeuksia
késitelladn yhéa selkedimmin niin yhtion omassa toiminnassa
kuin toimitusketjun vastuullisuuden johtamisen yhteydessa.

Yhé useammat yritykset raportoivat ihmisoikeusvaikutusten
arviointien tuloksista seka siitd, miten yritykset ovat
pyrkineet hallitsemaan tunnistettuja riskeja. Edistyneimpia
toimenpiteitd ovat esimerkiksi toimittajien tavanomaista
syvéllisemmat arvioinnit ja yhteistyo epdkohtien ratkaisemi-
seksi sekd asiakassuhteiden arvioinnit ihmisoikeusvaikutus-
ten nakokulmasta.

Merkittavat ihmisoikeusriskit sijaitsevat monesti ensimmaéi-
sen portaan toimittajia syvemmalla toimitusketjuissa.
Muutamat yritykset raportoivat toisen portaan toimittajien
toimittamien ainesosien ja tuotteiden raaka-aineiden
alkuperén selvittdmisesta. Lisdksi jotkut yritykset kuvaavat
osallistumistaan yritysten ja sidosryhmien yhteisiin aloittei-
siin, joilla pyritdan vaikuttamaan ihmisoikeusongelmien
hallitsemiseen ja ratkaisemiseen.

IThmisoikeusvaikutusten entistd kattavampi kéasittely useiden
yritysten raportoinnissa kuvastaa ihmisiin kohdistuvien
vaikutusten monimutkaisuutta. Seuraavana haasteena
ihmisoikeusvaikutusten hallinnassa ja raportoinnin kehitta-
misessd on arvioida sitd, mita tunnusluvuilla tosiasiassa
mitataan, ja millaista arvoa kyseisella tiedolla on yhtion
sidosryhmille.

Esimerkiksi yhtion Code of Conduct -koulutuksen suoritta-
neiden tyontekijoiden osuuden raportointi tunnuslukuna
kertoo sidosryhmille siit4, ettd yhtio pyrkii kasvattamaan
tyontekijoidensa tietoisuutta ihmisoikeuksien merkityksesta
liiketoiminnassaan. Tunnusluku ei kuitenkaan valttamatta
kuvaa sitd, millé tasolla yhtion merkittdvimpien ihmisoike-
usriskien hallinta on.

Ihmisoikeudet

Ilmoittaa
kunnioittavansa
ihmisoikeuksia

2013 2016 2017

Kuvaa ihmisoike-
uksiin liittyvia
toimenpiteita

2013 2016 2017

Raportoi tunnista-
neensa ihmisoike-
usriskeja tai
-vaikutuksia

2013 2016 2017

2013 n=164 | 2016 n=150| 2017 n=165

* Ei mukana arvioinnissa vuonna 2013 ja 2016
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Yritysvastuun johtaminen

Toisaalta my0s sosiaalisen vastuun auditointien lukumaaran
raportoinnin hyodyllisyydestéd kdyddan keskustelua. Kaikki
ongelmat eivat valttadmatta tule havaituiksi auditoinneissa.
Ongelmilla on my6s tapana toistua tulevaisuudessa, jos
niiden perimma4isiin syihin ei puututa kunnolla.

Haasteisiin ei ole helppoja ratkaisuja, mutta niitd kuitenkin
kehitetdadn esimerkiksi teknologian avulla. Erilaisilla
mobiilisovelluksilla ja palautekanavilla on jo kokeiltu tiedon
kerddmistd suoraan tyontekijoiltd itseltdan heiddn kokemis-
taan tyoolojen epédkohdista. Tyontekijoiltd suoraan saadun
palautteen kerdaminen ja analysointi voisi parantaa myos
lohkoketjuteknologialla (blockchain) jaettavan ihmisoikeuk-
siin liittyvén tiedon laatua.

Toimitusketjun hallinta

Asettaa vastuulli-
suusvaatimuksia
toimitusketjulle

Seuraa toimitus-
ketjun vastuulli-
suusvaatimusten
noudattamista

2013 n=164 | 2016 n=150 | 2017 n=165
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Yritysvastuun johtaminen

YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteiden
merkitys kasvamassa

Mikaela Linna
PwC:n yritysvastuupalvelut

Yritysvastuubarometrin tuloksista kdy ilmi, ettd 38 %
arvioiduista yrityksista on jollain tavalla kisitellyt YK:n
kestavén kehityksen tavoitteita (UN Sustainable Develop-
ment Goals, SDG) vuoden 2017 raportoinnissaan. Viime
vuonna luku oli 31 %.

Tama lahes 40 %:n kasvu kertoo siitd, ettd 2,5 vuotta YK:n
kestévan kehityksen tavoitteiden voimaan astumisesta
yritykset ovat enenevassid méarin tunnistaneet yksityisen
sektorin merkityksen tavoitteiden saavuttamisessa ja
sisdllyttévét ne osaksi julkista raportointiaan. Tulokset ovat
linjassa my6s globaalin PwC-ketjun teettdmén SDG Repor-
ting Challenge -selvityksen kanssa, jonka mukaan 62 %
maailmanlaajuisesti tutkituista yrityksistd mainitsi kestdvéan
kehityksen tavoitteet raportoinnissaan. Selvitys kattoi 17
maata ja 470 yritysta ja perustui yritysten julkisesti saatavil-
la oleviin tietoihin vuodelta 2016.

Téamaén vuoden yritysvastuubarometrissa kartoitettiin paitsi
sitd, kuinka moni yritys on késitellyt kestavan kehityksen
tavoitteita raportoinnissaan, myos sitd missi laajuudessa
yritykset ovat priorisoineet tavoitteita. Oli ilahduttavaa
huomata, etté yli puolet niista yrityksistd, jotka olivat
maininneet kestavan kehityksen tavoitteet raportoinnissaan,
olivat my®ds jollain tavalla priorisoineet niita.

2)

Yritysten sitoutuminen ja

Vaikka yritykset ovat padsseet raportoinnissaan jo pitkille,
on yritysten tekemaa priorisointia syyta tarkastella myos
kriittisemman linssin l&pi. Yritysvastuubarometrissa
tarkasteltujen yritysten keskuudessa eniten priorisoidut
tavoitteet olivat 8 (IThmisarvoista tyoté ja talouskasvua), 12
(Vastuullista kuluttamista) ja 13 (Ilmastotekoja). Tulosten
perusteella vaikuttaakin siltd, ettd monet yritysten
priorisoimista kestévan kehityksen tavoitteista ovat

toimintatapojen sopeuttami-
nen ovat keskeisessd asemassa

YK:n kestdvdin kehityksen

tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Yritysvastuun johtaminen

sellaisia, joiden mittaamiseksi yrityksilla monessa tapauk-
sessa on jo olemassa olevat vakiintuneet kaytannot ja joista
he jo raportoivat.

Nain ollen voidaankin kysyé, onko yrityksen tekeméssa
priorisoinnissa todella pohdittu sitd, mitké kestavan kehityk-
sen tavoitteet ovat merkityksellisid juuri sen liiketoiminnalle
ja toimitusketjulle, vai onko priorisoinnissa poimittu
matalimmalla roikkuvat hedelmét? Toinen mielenkiintoinen
kysymys on se, ovatko yhtiot priorisointia tehdessdan
huomioineet kestédvan kehityksen 17 tavoitteen sisdltamat
169 alatavoitetta? Kun vastaus naihin kysymyksiin on kyll4,
ollaan kestavén kehityksen tavoitteissa oikealla polulla.
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YK:n kestiivin kehityksen tavoitteet

YK:n kestavan
kehityksen tavoit-
teet entistd vah-
vemmin nakyvilla

raportoinnissa

2016 n=150 | 2017 n=165

21 %

YK:n kestdvdn kehityksen
tavoitteista raportoineista
yli puolet on myos priori-
soinut olennaisimmat
tavoitteet.
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Yritysvastuun raportointi

Askel askeleelta kohti integroidumpaa

raportointia

Sirpa Juutinen
PwC:n yritysvastuupalvelut

Integroitu raportointi on ollut esilld jonkin aikaa. Yritykset
ovat alkaneet tehda yhdistettyja raportteja, jotka sisaltavéat
aikaisemman vuosikertomuksen ja seké erillisené julkaistun
yritysvastuuraportin. Tama on ollut hyva kehityssuunta, silla
se on poistanut padllekkéisyytta ja auttanut keskittyméan
olennaisiin asioihin.

Kansainvélisen integroidun raportoinnin <IR>-viitekehyk-
sen méadritelma integroidusta raportista ei kuitenkaan aina
ole tayttynyt, vaan pikemminkin kysymys on ollut yhdiste-
tystd raportista. Kun samanaikaisesti suuret yritykset ovat
joutuneet siséllyttdméaén kirjanpitolain muutoksen my6ta
toimintakertomukseen tai samanaikaisesti julkaistavaan
erilliseen selvitykseen tietoja vastuullisuudestaan, voi
samankaltaisista asioista raportointia tilla hetkelld edelleen
olla useissa eri julkaisuissa seka liséksi vield verkkosivuilla.

Integroidulle raportoinnille alkaa olla tilausta. Suurin haaste
vaikuttaisi olevan ns. integroitu ajattelu, joka IIRC:n (The
International Integrated Reporting Council) mukaan on edel-
lytys sille, ettd myos raportointi integroituu. Myds taloudelli-
sen raportoinnin standardien kehitysté tarvitaan eteenpdin
padsemiseksi. TCFD-suositukset julkaista ilmastonmuutok-
set taloudelliset vaikutukset ovat ensi askeleita tihdn
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suuntaan ja johtavat ilmeisesti myos IFRS-standardien
muutokseen.

Integroidun raportoinnin elementteji on syntynyt vihitel-
len. Olennaisuusmadrittely l0ytyy useista raporteista,
arvonluontimallin ja vaikutusten arvioinnin kuvaus myos.
Muiden kuin taloudellisten tietojen raportointi tuo vastuulli-
suuden keskeiset avaintunnusluvut hallituksen raportointiin
muiden avaintunnuslukujen joukkoon. Néist4 kaikista olisi
mahdollista koostaa integroitu raportti osan tiedosta
jaadessd esimerkiksi verkkosivuille.

Ennen integroidun raportin kirjoittamista on kuitenkin hyvéa
pysdhtya hetkeksi edistimaén integroitua ajattelua: miten
vastuullisuus liittyy sidosryhmien odotuksiin, mik& osa siité
on yhteydessa yhtion arvonluontiin ja miten tdta kokonai-
suutta johdetaan yhtitssa tavoitteellisesti. Ndistd asioista
integroidusti kertominen nostaa raportointia seuraavalle
tasolle. Than vield siell4 ei olla, mutta merkkeja siirtymisesta
alkaa olla nékyvissa.

2%

yrityksistd raportoi vastuul-
lisuusasioista vuosikerto-
muksessa.



Yritysvastuun raportointi

|
Pdivitettyjd GRI-standardeja julkaistu

Annica Ahlstrém
PwC:n yritysvastuupalvelut

Siirtymévaihe Global Reporting Initiativen (GRI) G4
-raportointiohjeistuksesta paéattyi kesdkuussa, ja 1.7.2018
jalkeen julkaistavissa raporteissa pitda soveltaa uusia
GRI-standardeja. Barometritulosten perusteella 38 % GRI:n
mukaisesti raportoivista yrityksista kaytti viela vanhaa GRI
G4 -ohjeistusta vuoden 2017 raporteissaan.

GRI on kesdkuussa 2018 julkaisut kaksi paivitettyd standar-
dia, GRI 303: Water and Effluents 2018 ja GRI 403: Occupa-
tional Health and Safety 2018. GRI-standardien uusi
rakenne mahdollistaa yksittdisten standardien péivityksen
nopeammin sen sijaan ettd koko ohjeistus pitda paivittaa
kerralla. Péivitettyihin standardeihin on lisitty uusia
johtamiskuvausvaatimuksia (management approach
disclosures), joiden mukaan on kerrottava miten asioida
johdetaan ja hallinnoidaan. Ndma standardit ovat myds
linjassa olemassa olevien viitekehysten, kuten ILO:n ja
OECD:n sekd YK:n kestdvan kehityksen tavoitteiden, kanssa.

Tyoterveyttd ja tydturvallisuutta (Occupational Health and
Safety, OHS) koskevaan GRI-standardiin on lisétty kysymyk-
sid hallinnointi- ja johtamisjédrjestelmista seka siitd, miten
voidaan ennaltaehkéisté tapaturmia ja edistdd hyvinvointia.
Péivitetyssa standardissa halutaan myos erotella ammatti-
taudit ammattisairauksista. Pdivitetty vesistandardi ohjaa
yritykset tunnistamaan vesipulasta kérsivéat alueet, joille
toimenpiteet on priorisoitava. Samalla raportointi jatevedes-
té on siirretty jatteiden yhteydestéd timin standardin alle.

Soveltaa GRI-ohjeistoa
raportoinnissaan

35
34%

102

2016 2017

2016 n=150 | 2017 n=165

Uudet vesi- ja OHS-standardit ovat paivittyneet melko paljon
ja ne sisédltavit uusia raportointivaatimuksia. Standardeja voi
alkaa soveltaa heti, mutta siirtyméaaikaa on vield 31.12.2020
asti. Kuitenkin raporteissa, jotka julkaistaan 1.1.2021
jalkeen, pitia soveltaa péivitettyja vesi- ja OHS-standardeja.

GRI-raportointi

Il Comprehensive

I Core
I Soveltaen
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Yritysvastuun raportointi

Veroistaan raportoivien yritysten
maddrdssd kasvuloikkaus

Petri Seppdld
PwC:n veroneuvontapalvelut

Vuodesta 2012 lahtien olemme yritysvastuubarometrissam-
me tarkastelleet yritysten raportoimaa ns. verojalanjélked ja
sind aikana raportoivien yritysten méaréd on kasvanut
merkittévésti. Hiljaisen viime vuoden jalkeen vuodelta 2017
lukujaan raportoi huomattavasti useampi kuin vuodelta
2016.

Seurattaessa raportoinnin sisaltod koko tarkasteluajalta
voidaan ndhdi jo tiettyd yhdenmukaista kehitysta verotieto-
jen raportoinnissa. Esimerkiksi 2017 tilikauden luvuista jo
reilusti yli kolmannes raportoi verot verolajeittain ja mait-
tain tai alueittain, kun vuodelta 2016 selvésti vain alle
kolmannes raportoi verotietojaan nédin. Eroavaisuuksia
raporteissa on silti viela. Erot ovat osin luonnollinen seuraus
siitd, ettd yrityksien liiketoiminnot ja toimialat eroavat
monin tavoin toisistaan. Voitaneen perustellusti sanoa, etté
raporttien on tarkoitus olla merkittiva lisdinformaation
ldhde, mutta niiden perusteella ei tule ldhted arvioimaan,
onko yritys A parempi veronmaksaja kuin yritys B.

Verojalanjiljestd raportoivien yritysten lukumééara

55%

47%

44% .

33%
23%
8%
2012 2013 2014 2015 2016 2017
2012 n=157 | 2013 n=164 | 2014 n=157 | 2015 n=161 | 2016 n=150
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Vertailtaessa yritysten raportteja tulee selvasti esiin, ettei
yrityksen koko korreloi raporttien laajuuden tai yksityiskoh-
taisuuden kanssa; muutamat suuretkin yhtiot ovat jattaneet
raportin sisdllon melko pelkistetyksi, ja vastaavasti taas osa
pienemmista toimijoista on saattanut panostaa hyvinkin
laajaan ja yksityiskohtaiseen verojalanjéljen kuvaamiseen.
Suppeammat raportoijat saattavat viela tarkkailla, miten
kéytdnto vakiintuu ja panostaa vasta sitten enemmén
raporttien laatimiseen.

Raporteista voidaan nostaa esiin muutamia yksityiskohtia.
Moni raportoija toteaa tekstiosiossaan, etté verojen ja
muiden vastaavien maksujen kautta yritys osallistuu
ympéar6ivan yhteiskunnan kehittdmiseen. Viime vuosien
kehitys ndyttad myos siltd, ettd tydnantajamaksut otetaan
mukaan verojalanjilkeen yhéa vakiintuneemmin. Tat4
voidaan varmasti pitdé positiivisena kehityksené, koska
myos tyonantajamaksuilla saadaan lisda varoja hyvinvoin-
tiyhteiskunnan yllépitdmiseen. Suositeltavaa lienee kuiten-
kin ilmoittaa eriteltyni tyonantajamaksujen sisélto.

Monissa raporteissa on haluttu nostaa esiin se, ettei tytaryh-
ti6itd ole ns. matalan verotuksen maissa. Ndiden niin
kutsuttujen veroparatiisimaiden tytaryhtiéiden raportointi
on muutamassa raportissa hoidettu sangen mallikkaasti
toteamalla, ettd vaikka konsernissa on nk. veroparatiisiyhti-
0itd, verotetaan téllaisten tytdryhtididen tulos kuitenkin
Suomessa kuten lainsdddanto edellyttéd, eikd yhtisilla
tavoitella veroetuuksia.

Keskeisten toimialaan ja liiketoimintamalliin liittyvien
asioiden avaaminen veroraportissa voi auttaa merkittavasti
verotietojen ymmartamisessd. Esimerkkind voidaan kayttaa
vaikka terveydenhuoltoalaa, jossa arvonlisdvero ei ole
lahtokohtaisesti vahennyskelpoinen. Téllaisen yhtion
ALV-jalanjilki on hyvin erilainen kuin valmistustoimintaa
harjoittavan yrityksen, jonka kaikki tuotteet viedaéan
Suomesta ulkomaille ja yritykselle muodostuu nédin merkit-
tavat arvonlisédveropalautukset. Ottaen huomioon viime
vuosien ajoittain kiihkednkin keskustelun veroasioiden
ympérill, faktojen avaaminen verolukujen taustalla voi
edesauttaa merkittavasti luvuista kiinnostuneiden ymmar-
rysta.

2017 n=165



Raporttien yhdenmukaistumisesta voidaan tehdd muutama
nosto. Ensinndkin ndyttdd melko vakiintuneelta kdytdnnol-
té, ettd verolajeittain raportoitaessa raportoidaan maksetta-
vat ja tilitettavét verot erikseen. Toiseksi maakohtaisuuden
osalta voi ndhd4, ettéd ei-materiaaliset maat on koottu yhteen
jaraportoidaan maakohtaisesti vain merkittavét toiminta-
maat. Kolmanneksi sanallinen kuvausosio pitdd yha useam-
min sisdllddn toteamuksen verostrategian olemassaolosta,
kuvauksen tiarkeimmisti toimintamaista, kannanoton
veroparatiisiyhtididen olemassaoloon tai niiden puuttumi-
seen sekd kommentit konsernin verosuunnittelusta ja seka
lyhyen kuvauksen verojenhallintamallista. Kaikkein ndiden
seikkojen osalta yhdenmukaistuminen on varmasti tervetul-
lutta.

Eiliene perusteltua odottaa, ettéd jokainen raportoija
késittelisi tismélleen samat asiat veroraportissaan. Yritysten
tilanteet ja liiketoimet ovat niin merkittdvésti erilaisia, ettei
tdysin yhdenmukaiseen raportointiin ole perusteltua edes
pyrkid. Standardisoituminen kuitenkin helpottaa merkitta-
vasti lukijaa 16ytdmé&én olennaisen tiedon ja tuomaan
raportteihin lisdd vertailukelpoisuutta.

Regulaatiomielessa julkista raportointia ohjaa ainoastaan
Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston antama
ohje verojalanjédlkiraportoinnista valtion enemmisto- tai
vahemmistéomisteisissa yhtidissd. Muutoin EU-alueella
toimivilla yrityksillda on mm. maakohtainen tuloverojen
raportointivelvollisuus veroviranomaisille (Country-by-
country reporting, CbCr), mutta ei velvoita ndiden tietojen
julkaisemiseen.
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Yritysvastuun raportointi

EU-tasolla julkistettavasta pakollisesta maakohtaisesta
raportoinnista on ehdotus direktiiviksi (Amendment to the
Accounting Directive 2013/34). Direktiivin valmistelu on
edelleen kesken eiké ainakaan vield olla tilanteessa, jossa
oltaisiin implementoimassa sitovaa kansallista lainsdadan-
tod. Mikali pakolliseen sddntelyyn pdadytéén, tulee se
tdméan hetken tietojen perusteella rajoittumaan tuloveroi-
hin. Kuten yritysten julkaisemista verojalanjilkiraporteista
hyvin ilmenee, yrityksen tulovero on vain osa yritystoimin-
nan taloudellista vaikutusta yhteiskunnalle.

Nykykédytannon valossa nayttaa siltd, ettéd ns. verojalanjiljes-
td raportoiminen ei ole jadmaéssa lyhytaikaiseksi muoti-ilmi-
oksi, vaan se ndyttaisi vakiintuvan osaksi yritysvastuurapor-
tointia. Raportoinnin sisdlté alkaa myos stardardoitua ilman
ohjaavaa tai pakottavaa lainsdadéntod. Mitd useampi yritys
léahtee raportoimaan verojalanjaljestdén tarkoituksenmukai-
sella laajuudella, sitd vihemmaén pitéisi olla tarvetta rapor-
tointiin pakottavalle lainsdddannolle.

)

Verojen raportointi ndyttdd vakiintuvan
kiintedksi osaksi yritysvastuun raportoin-
tia. Yli puolet yritysvastuustaan raportoi-
vista sisdllytti verotietojaan yritysvastuu-
raporttiinsa.

PwC:n yritysvastuubarometri 2018 21



Yritysvastuun tila Suomessa

PwC:n yritysvastuubarometrissa on seurattu suomalaisten yhtididen yritysvastuun tilaa vuodesta 2009 ldhtien. Yritysvas-
tuubarometrin tulokset havainnollistavat trendejd, jotka ndyttavat suomalaisen yritysvastuun kehityssuunnan. Perusmitta-
ristolla mitattaessa yritysvastuu on mennyt eteenpdin kaikilla osa-alueilla vauhdin tasaantuessa viime vuosina. Barometri-
arviointiin on perusmittariston liséksi otettu mukaan uusia ajankohtaisia asioita, jotka kuvaavat yritysvastuun nousevia

trendeja.

Yritysvastuubarometri tarkastelee yritysvastuun nykytilaa kolmesta nakokulmasta: Strateginen yritysvastuu, yritysvastuun

johtaminen ja yritysvastuun raportointi.

Strateginen yritysvastuu

¢ Arvonluonti

e Yritysvastuun riskit

¢ Pitkdn aikavilin tavoitteet

* Yritysvastuun avainluvut

* Yritysvastuu johdon palkitsemisen perusteena
¢ Ilmastonmuutoksen taloudelliset vaikutukset
¢ Task Force on Climate-related Financial

Disclosures (TCFD)

* Ilmastotieteeseen perustuvat paastovahennystavoitteet
(Science-based targets)
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Yli puolet arvioi-
duista yrityksista
maédrittelee
yritysvastuun
avainluvut

Lahes puolet kuvaa
toimenpiteitd
yritysvastuun
riskien hallitsemi-
seksi

Numeerisia
tavoitteita on
asetettu vahintaan
viiden vuoden
aikavalille

2013 n=164 | 2016 n=150
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Yritysvastuubarometriin arvioiduista

yrityksistd

* 42 on sitoutunut YK:n Global Compact
-aloitteeseen

* 23 ilmoittaa noudattavansa OECD:n
toimintaohjeita monikansallisille yrityksille

e 7 on ottanut ISO 26000 -standardin huomioon
yritysvastuun kehitystyossa.

Yritysvastuun johtaminen

* Toimintaperiaatteet ja politiikat

* YK:n kestévan kehityksen tavoitteet
e Henkiloston palkitseminen

» Tavoitteiden asettaminen

¢ Monimuotoisuus

* Toimitusketjun hallinta ja seuranta
e Thmisoikeudet

e Pariisin ilmastosopimus ja EU:n 2030
ilmasto- ja energiatavoitteet

Yritysvastuun
tavoitteita johdon
palkitsemisen
perusteena

Yritysvastuun
tavoitteita henki-
16ston palkitsemi-
sen perusteena

2013 n=164 | 2016 n=150

2017 n=165
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Yritysvastuun raportointi

e Raportoinnin muoto (erillinen yritysvastuuraportti, raportointi vuosikertomuksessa)
e GRI-raportointi

e Tunnusluvut (ympéristo-, sosiaalinen ja taloudellinen vastuu)

* Kasvihuonekaasupéaéastojen raportointi (hankinta- ja sijaintiperusteinen raportointi)
* Verotietojen raportointi

* Tietojen riippumaton varmennus

Vuodesta 2009 lahtien yritysvas-
tuuraporttien varmennusten

madaréa on kasvanut merkittavasti.
H 32 32 36 39

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Julkaisee erillisen
yritysvastuurapor-
tin

Esittda yritysvas-
tuun tietoja myos

sessa

000000000000 0000000000000000000000000 o

2013 2016 2017 2013 2016

2009 n=121 | 2010 n=132 | 2011 n=156 | 2012 n=157 | 2013 n=164 | 2014 n=157 | 2015 n=161 | 2016 n=150 | 2017 n=165
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Arvon lisadminen yritykselle
ja sijoittajille Climate Performance
Analytics -tyokalun avulla

. e
pw{- | Finland Q. Lsme @
F | -
.. i1
Climate Performance

Analytics -tyékalu

Arvon lisadminen yrityksille ja sijoittajille

Uskomme, et imastovalkutuksiin lityvan tiedon yhdistaminen taloudellisin tulostieloihin antaa isdarvoa sioitajile seka yrityksile, joila on

¥ tka raportoivat CDPle tai ova p yhtion tai

t00, kuinka hyvin yrityksen

taloudellsista

valkutuksista

limate Perfor ytics tyokalun f K COP-tetokantaa,
on yli 2,500 yrtyksen vuodela yii verran. Bloombergin mahdolistaa yrityksile
tuottamisen nopeasti. Tulosten PuCin Kok

yitysvastuun asiantuntiat.

Datan hy6dyntédmiseen perustuvan tyokalumme avulla

saat analysoitua tietoa kasvihuonekaasupéastdjen hillitsemi-
seksi tehdyisté toimista suhteessa taloudelliseen suoritusky-
kyyn. Analytiikka kertoo, kuinka hyvin yrityksen johtami-
nen ja siihen liittyvat prosessit kohtaavat sijoittajien
raportointiodotukset liittyen kasvihuonekaasupaéstojen
taloudellisiin vaikutuksiin.

Tyokalun avulla saadaan myos tietoa yritysten valmiudesta
raportoida ilmastomuutosten taloudellisista vaikutuksista.

Lue lisdd internetsivuiltamme: pwc.fi/en/cpa
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