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Yritysten raportointiin kohdistuu kestévyystietoihin liittyvid odotuksia EU:n kestévyys-
raportointidirektiivin (CSRD) astuttua voimaan, vaikka yritykset eivét vield olisikaan lakisdateisen
kestévyysraportoinnin piirissa.

Kirjanpitolakia koskevan hallituksen esityksen (79/2025) mukaan lakisdateinen kestavyys-
raportointivelvoite koskisi PricewaterhouseCoopers Oy:td (PwC Suomea) ensimmaéisen kerran
1.7.2027 alkavalta tilikaudelta. Nyt julkaistava yritysvastuukatsaus tilikaudelta 1.7.2024-30.6.2025
ei vield pyri vastaamaan kaikkiin kestavyysraportointia koskeviin vaatimuksiin, vaikka katsauksessa
esitetddn tietoja yhtion olennaisista kestévyysaiheista eurooppalaisten kestavyysraportointi-

standardien (ESRS) rakennetta ja yleisié periaatteita soveltaen.

Koska lakisédéteiseen kestdvyysraportointiin siirtyminen vaatii paljon ty6td, raportoinnin
kehittdminen on aloitettu etupainotteisesti vapaaehtoisuuteen perustuen. Taté yritysvastuu-
katsausta varten tehty kehitystyo muodostaa mychemmin perustan lakisiateiselle kestévyys-
raportoinnille. TAm4 yritysvastuukatsaus on itsendinen raportti, joka ei sisdlly PwC Suomen
toimintakertomukseen, eiki se ole kirjanpitolain tarkoittama kestévyysraportti. Raporttia ei ole
varmennettu.






Yleiset tiedot
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Laatimisperusteet

BP-1: Yleiset laatimisperusteet

PricewaterhouseCoopers Oy (PwC Suomi, Suomen PwC) on suomalainen, yhtigssa tydskentelevien
asiantuntijoiden omistama yksityinen osakeyhtio, jolla on tilintarkastusyhteisén asema. PwC
Suomen liiketoiminta-alueet ovat tilintarkastus- ja muut varmennuspalvelut, liikkeenjohdon
konsultointi ja yritysjérjestelypalvelut seké veroneuvonta ja lakipalvelut.

PwC Suomi on osa maailmanlaajuista PwC-ketjua, joka toimii PricewaterhouseCoopers
International Limited -yhtion bréndin (PwC) alla. Nimi PwC viittaa PwC-ketjuun ja/tai yhteen tai
useampaan sen jasenyritykseen, joista jokainen on oma itsendinen yhtio.

Tama yritysvastuukatsaus (raportti) on laadittu PwC Suomen tilikaudelta 1.7.2024-30.6.2025
(tilikausi 2025), ja siiné esitetyt kestévyystiedot kattavat tietoja PwC Suomen oman toiminnan seki
soveltuvin osin arvoketjun alku- ja loppupédén kestavyystekijoisté (kts. kohta IRO-1: Kuvaus
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista). Yritys-

vastuukatsaus kattaa PwC Suomen tiedot samassa laajuudessa kuin tilinpaétoksessa eli yksittaisena
yrityksend, koska PwC Suomella ei ole tytdryhti6itad. Raportti on laadittu vapaaehtoisesti soveltaen
tiettyja eurooppalaisten kestévyysraportointistandardien (ESRS) rakenteita ja periaatteita.
Yritysvastuukatsausta ei ole varmennettu.

Raportoidut kestavyysseikat perustuvat PwC Suomen kaksoisolennaisuuden arviointiprosessiin

(kts. kohdat IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista ja IRO-2: Yrityksen kestdvyysselvityksissd huomioon otetut ESRS-standardien

tiedonantovaatimukset). PwC Suomi ei ole hyodyntédnyt mahdollisuutta jattda pois tietoja, jotka

liittyvat immateriaalioikeuksiin, tietotaitoon tai innovoinnin tuloksiin.

Euroopan komissio julkaisi 26. helmikuuta 2025 ensimmaéisen Omnibus-lainsdadantéehdotuksen,
jonka tarkoituksena on yksinkertaistaa kestivyysraportointivaatimuksia. Omnibus-muutosehdotuk-
seen kuuluva Stop the Clock -muutos kisiteltiin nopeutetusti kevaalla 2025. Direktiivimuutos on
saatettava osaksi kansallista lainsdadant6a viimeistaén 31. joulukuuta 2025. Stop the Clock -muu-
toksen mukaan lakisditeisen kestdvyysraportoinnin aloittamiseen tulee kahden vuoden lykkéys,
jolloin sen soveltaminen on pakollista PwC Suomelle vasta 1.1.2027 jilkeen alkavalla tilikaudella.

BP-2: Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Aikavalit
Raportissa noudatetaan ESRS-standardien méérittelemid aikavéleja. Lyhyt aikavéli tarkoittaa
raportointikautta (yksi vuosi), keskipitka tilikauden pdattymisesta viiteen vuoteen ulottuvaa

ajanjaksoa (1-5 vuotta) ja pitka tatd pidempéd aikajannetta (yli 5 vuotta).

Arvoketjun estimointi, estimoinnissa kaytetyt lahteet ja tuloksen epavarmuus
Osa raportissa esitetyisti kasvihuonekaasupaist6ja koskevista tiedoista on arvioitu kédyttden

epdsuoria tietoldhteitd. Arviointiepdvarmuutta liittyy erityisesti arvoketjun alkupaahén kasvihuone-
kaasupaistdjen laskennan ldhtotietoihin liittyvien tietojen saatavuuden vuoksi. Estimaattien kayttoa

koskevat tiedot on annettu esitettyjen tietojen yhteydessi kohdissa E1-5: Energiankulutus ja
energialdhteiden yhdistelma sekd E1-6: Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -

bruttopiéstot ja kokonaispaastot.
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Muutokset kestavyystietojen valmistelussa ja esittdmisessa, raportointi aiemmilla
kausilla tehdyista virheista
Suomen PwC ei ole aiemmin julkaissut varmennettua, kirjanpitolain 7 luvun tarkoittamaa

kestavyysraporttia. Muutokset edellisessé yritysvastuukatsauksessa annettuihin tietoihin, niilta osin
kuin tiedot esitetddn myos téssa yritysvastuukatsauksessa, on annettu kunkin aihekohtaisen osion
tietojen yhteydessa.

Muuhun lainsdadantdoén tai yleisesti hyvaksyttyihin kestévyysraportointia
koskeviin sdanndksiin perustuva tietojen antaminen
Verotusta koskevat tiedot on raportoitu soveltaen Global Reporting Initiativen (GRI) -standardia

GRI 207 Verot siltd osin kuin se soveltuu PwC Suomen toimintaan.

Hallinto

GOV-1: Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

PwC Suomen hallinnon muodostavat hallitus ja toimitusjohtaja apunaan johtoryhma. Hallinnon

toimintaperiaatteet mééritellian kunkin hallintoelimen tyG6jarjestyksessa.

PwC Suomen hallitus
PwC Suomen hallitus on kestévyysasioissa yhtion ylin hallintoelin. Hallitus huolehtii yhtién

hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jérjestdmisestd. Tilikaudella 2025 PwC Suomen
hallitukseen kuului seitseman jasentd. PwC Suomi on tilintarkastusyhteisd, jonka hallituksen
puheenjohtajan ja jasenten enemmiston on tilintarkastuslain ja yhtitjarjestyksen mukaan oltava
yhtidssé tyoskentelevid tilintarkastajia. PwC Suomen hallituksessa ei ole tyontekijoiden valitsemaa

edustajaa.

Hallitus vastaa yhtion strategiasta ja sithen sisaltyvistd kestavyysseikoista, joita on kuvattu kohdassa
SBM-1: Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju. Tilikauden 2025 aikana hallitus késitteli PwC

Suomen olennaisia vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia (impacts, risks and opportunities, IRO) ja
hyvéksyi PwC Suomen kaksoisolennaisuusanalyysin ja arvoketjun osana vapaaehtoisen yritys-
vastuukatsauksen laatimista.

PwC Suomen hallituksella on monipuolinen kokemus yhtion eri liiketoiminta-alueista ja riittava
osaaminen kaisitelld olennaisia kestavyyteen liittyvia seikkoja. Kolme hallituksen jésenta oli
kestévyysraportointitarkastajia (KRT) 30.6.2025 péattyneellé tilikaudella.

Hallituksella on ollut lisdksi tilikaudella kaytossdén yhtion palveluksessa olevien vastuullisuus-
asiantuntijoiden asiantuntemus. Yhtion palveluksessa on yritysvastuun asiantuntijoita, kestévyys-
raportointidirektiivin (CSRD) ja eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (ESRS)
asiantuntijoita seka kestévyysraportointitarkastajia. Saatavilla oleva asiantuntemus kattaa kaikki
Suomen PwC:n omassa toiminnassa ja arvoketjussa olennaisiksi tunnistetut kestavyysseikat.
Hallitus paattaa vuosikellonsa mukaisesti asiantuntijaresurssien kaytostd ja mahdollisesta

koulutustarpeesta.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat PwC Suomen liiketoimintojen johtamisesta ja strategian
jalkauttamisesta seké strategisten tavoitteiden saavuttamisesta mukaan lukien yhtion kestévyyteen
liittyvat aihealueet. Toimitusjohtaja vastaa PwC Suomen vapaaehtoisesti laadittavasta
yritysvastuukatsauksesta.

Toimitusjohtaja on Territory Senior Partner, joka edustaa PwC Suomea PwC-ketjussa. Hén vastaa
yhtion juoksevan hallinnon hoitamisesta hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Johtoryhma

avustaa toimitusjohtajaa, joka toimii johtoryhmén puheenjohtajana. Johtoryhmé&n muodostavat
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kahdeksan jasentd, jotka edustavat PwC Suomen eri liiketoiminta-alueita ja toimintoja.
Johtoryhmall4 ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa. Tilikaudella 2025 kahdella
johtoryhman jasenelld oli kestdvyysraportointitarkastajan patevyys.

Toimitusjohtaja vastaa kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta
mukaan lukien niihin liittyvén tavoitteiden asetannan valvonnasta yhtitasolla. Toimitusjohtaja
vastaa vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvien tavoitteiden asettamisesta niista
vastaavien johtajien henkilokohtaisiin tavoitteisiin ja arvioi ndissa suoriutumista. Hallitus vahvistaa

nama henkilokohtaiset tavoitteet ja suoriutumisen arvioinnin.

Seuraavien johtoryhmén jasenten vastuulla on valmistella tavoitteiden asettaminen ja toimenpide-
ehdotukset tunnistettujen olennaisten kestdvyysseikkojen hallintaan, vastata osa-alueen
seurannasta ja padtoksenteosta sekd raportoida niisté toimitusjohtajalle:

* Chief Operating Officer ja Sustainability Leader. Hanen vastuullaan on ilmastonmuutoksen
hillintd4n ja energiaan liittyvdt oman toiminnan ja arvoketjun alkupaan kestavyysseikat seka

tietosuojaan ja veroihin liittyvat kestivyysseikat.

* Human Capital Leader ja Ethics Leader. Hénen vastuullaan on omaan henkil6sté6n liittyvét ja
yrityskulttuuriin liittyvat kestavyysseikat.

* Liiketoiminta-alueiden (tilintarkastus- ja muut varmennuspalvelut, liikkeenjohdon konsultointi
ja yritysjarjestelypalvelut sekd veroneuvonta ja lakipalvelut) johtajat. Heid4n vastuullaan on
kuhunkin liiketoiminta-alueeseen liittyvat kestévyysseikat kuten omaan henkilostoon liittyvéat
tasa-arvo ja monimuotoisuus. Liikkeenjohdon konsultointi ja yritysjarjestelyt -liiketoiminta-
alueen johtaja vastaa lisdksi ilmastonmuutoksen hillintdén liittyvistd konsultointipalveluista ja
tilintarkastus ja muut varmennuspalvelut -liiketoiminta-alueen johtaja kestavyysraportoinnin

varmennuspalveluista.
* Risk and Quality Leader. Hinen vastuullaan on yrityksen riskienhallintaprosessit.

* Clients and Markets Leader. Héanen vastuullaan on muun muassa yhtion strategiaprosessin

johtaminen seka fokusasiakasohjelman johtaminen.

Osa PwC Suomen kestévyystavoitteista pohjautuu PwC-ketjun asettamiin kestévyystavoitteisiin.
Tallaisia tavoitteita ovat esimerkiksi ilmasto- ja energiatavoitteet sekd arvoketjun toimittajien
paéstotavoitteisiin sitoutumisen seuranta (SBT). Niiden ketjun yhteisten tavoitteiden osalta
kyseisesta kestdvyyden osa-alueesta vastaava johtaja vastaa tavoitteen paikallisesta toimeenpanosta
seka edistymisen raportoinnista PwC-ketjulle. Yhtion tasolla toimitusjohtaja seuraa vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvien tavoitteiden edistymista vihintd4n vuosittain, mutta

péasaantoisesti kuukausittain.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmd ovat tilikaudella kédyttdneet yhtion palveluksessa olevien vastuul-
lisuusasiantuntijoiden asiantuntemusta luodessaan uusia vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
seurantaa, hallintaa ja valvontaa varten kiytettdvid prosesseja seka valmistellessaan yritysvastuu-
katsausta. Yhtion palveluksessa on yritysvastuun asiantuntijoita, kestdvyysraportointidirektiivin
(CSRD) ja eurooppalaisten kestévyysraportointistandardien (ESRS) asiantuntijoita seké
kestdvyysraportointitarkastajia. Saatavilla oleva asiantuntemus kattaa kaikki tunnistetut olennaiset
kestévyysseikat. Johtoryhma paattdé vuosikellonsa mukaisesti asiantuntijaresurssien kaytosta ja
mahdollisesta koulutustarpeesta.

Tiedot yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelinten kokoonpanosta ja niiden jdsenten
monimuotoisuudesta:
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Hallituksen kokoonpano ja sen jdsenten monimuotoisuus

Kokoonpano ja sukupuolijakauma

Mies Nainen Ei ilmoitettu Yhteensé
hloa % hloa % hlda % hlda
Liikkeenjohtoon osallistuvat jasenet 5 71 % 2 29 % 0 0 % 7
Muut jasenet 0 0 % 0 0% 0 0% 0
Jésenet yhteensa 5 71 % 2 29 % 0 0 % 7

Muut tiedot hallituksen jdsenten monimuotoisuudesta

Hallituksen sukupuolijakauma (nais- ja miesjasenten suhdeluku) suhdeluku 2/5
Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus % 0%

Johtoryhmén jasenten monimuotoisuus

Kokoonpano ja sukupuolijakauma

Mies Nainen Ei ilmoitettu Yhteensa
hléa suhdeluku hiéa suhdeluku hléa suhdeluku hlda
Jasenet yhteensa 4 4/8 4 4/8 0 0/8 8

Hallituksen jasenten toimialan ja kestdvyyden kannalta merkityksellinen osaaminen

Liiketoiminta-alue Patevyys
Tilintarkastus Liikkeenjohdon
- ja muut konsultointi ja
varmennus- yritysjarjestely- Veroneuvonta
Hallituksen jasen palvelut palvelut ja lakipalvelut Tilintarkastaja( KRT@

Sari Elonheimo, pj
Marko Koski

Elina Kumpulainen
Markku Launis
Samuli Peréléa
Kimmo Vilske

Panu Vanska

(1 Tilintarkastuslain mukaan yli puolet hallituksen jasenista tulee olla tilintarkastajia
(2 Kestavyysraportointitarkastaja

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, GOV-1: Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
Hallitus ja toimitusjohtaja, johtoryhma apunaan, vastaavat liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien

asioiden hallinnasta ja toimista. Kdytdnnon tasolla Ethics Leader, joka on yhtion johtoryhmén jésen,
valvoo yhtion eettisten tavoitteiden toteutumista mukaan lukien esiin tulleiden mahdollisten

vaarinkaytostapausten kisittelya.

Hallituksen ja johtoryhmaén kaikki jasenet ovat perehtyneet liiketoiminnan harjoittamista koskeviin
aiheisiin koulutuksen ja tyoeldmén kautta. Seka hallituksen ettd johtoryhmén jasenet suorittavat
vuosittain kaikille yhtion tyontekijoille pakollisen liiketoiminnan etiikkaa ja
vaatimustenmukaisuutta koskevan Ethics and Compliance -koulutuksen. Lisaksi seka hallituksen
ettd johtoryhmaén jasenid koulutetaan saannéllisesti erilaisista liilketoiminnan harjoittamiseen

liittyvistd aiheista, kuten toimimisesta julkishallinnon edustajien kanssa.
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GOV- 2: Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat
tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat

Hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma kasittelevét sdannollisesti olennaisiin kestavyysaiheisiin
liittyvia asioita. Hallitus saa séaénnollisesti katsauksen PwC Suomen yritysvastuun eri osa-alueiden
etenemisesta ja olennaisiin kestavyysaiheisiin liittyvista vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista.
Kunkin osa-alueen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta seki osa-alueesta
tiedottamisesta, kuulemisesta ja pdatoksenteosta vastaa osa-alueesta vastaava johtaja, kuten on
kuvattu kohdassa GOV-1: Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli.

PwC Suomen due diligence -prosessia kehitetdén tilikauden 2026 aikana (kts. kohta GOV-4: Selvitys

kestévyyttd koskevasta due diligence -prosessista). Samalla mééritelldan, kuinka usein ja kenen

toimesta hallitusta ja johtoryhm&4 tiedotetaan asianmukaisen huolellisuuden prosessista.

Tilikaudella 2025 hallitus ja toimitusjohtaja ovat perehtyneet kaksoisolennaisuusanalyysin tuloksiin
ja PwC Suomen olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.

Hallitus hyviaksyi kaksoisolennaisuusanalyysin ja késitteli tilikauden aikana seuraavia
kestavyysaiheita vuosikellon mukaisissa kokouksissaan:

* Yhtion omat ilmastovaikutukset ja -riskit

* Palkitsemiseen, terveyteen ja turvallisuuteen, tyo- ja yksityiselamén tasapainoon, osaamisen
kehittdmiseen, sukupuolten tasa-arvoon ja monimuotoisuuteen liittyvét vaikutukset ja riskit

* Yksityisyyteen liittyvét vaikutukset

e Yrityskulttuuriin liittyvét vaikutukset

* Verojalanjalki

Toimitusjohtaja on seurannut yhtion strategisten hankkeiden toimeenpanoa, mukaan lukien omaa
tyovoimaa koskevan People-strategian, monimuotoisuutta koskevan Inclusion First -strategian ja
eettisten periaatteiden (PwC’s Code of Conduct) noudattamista. Lisadksi johtoryhmé seuraa
kuukausittain strategisten liiketoiminta-alueiden, kuten Sustainability-liiketoiminnan, kehittymista.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmé ovat késitelleet tilikauden aikana seuraavia olennaisia vaikutuksia,
riskejé ja mahdollisuuksia vuosikellon mukaisissa kokouksissaan:

* Ilmastonmuutoksen hillintdén liittyvét vaikutukset ja riskit

* Riittdvaan palkkaan, terveyteen ja turvallisuuteen, ty6- ja yksityiseldmén tasapainoon,
koulutukseen ja taitojen kehittdmiseen, sukupuolten tasa-arvoon ja palkkatasa-arvoon ja

moninaisuuteen liittyvat vaikutukset ja riskit
e Yrityskulttuuriin liittyvét vaikutukset
* Verojalanjalki

GOV-3: Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin

Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jésenten palkitseminen muodostuu kiinteésté ja
suoritusperusteisesta, muuttuvasta palkkio-osasta. Suoriutumista ja tavoitteiden saavuttamista
arvioidaan vuosittain kokonaisvaltaisesti. Kannustinjérjestelmén periaatteet hyvéksytdan yhtion
hallituksessa. Jarjestelmén tavoitteena on tukea PwC Suomen strategisten tavoitteiden
saavuttamista ja PwC-ketjun yhteisia toimintatapoja.
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Tilikaudella palkitsemisessa huomioitiin kaksi yhtion kestavyysvaikutuksiin liittyvéa tekijéa:

tyontekijakokemusta mittaava People Engagement Index (PEI) ja tyontekijoiden pysyvyyteen

liittyva mittari. Yhdessd muiden henkilost6on liittyvien tavoitteiden kanssa ndmé mittarit

muodostavat 25 % muuttuvasta palkkio-osuudesta.

ESRS 2 GOV-3:een liittyva tiedonantovaatimus - limastonmuutoksen hillintdan
liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin
PwC Suomi ei ole toistaiseksi vienyt ilmastonmuutoksen hillint4d4n tai paédstojen vihentdmiseen

liittyvid tavoitteita osaksi hallituksen tai johtoryhmén palkitsemisjédrjestelméaa.

GOV-4: Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

PwC Suomen toimintatapoihin siséltyy asianmukaisen huolellisuuden prosessia (due diligence)

koskevia elementtejd. Due diligence -prosessia kehitetdan tilikauden 2026 aikana. Tilikaudella

kaytossa olleet prosessit on kuvattu alla olevassa yhteenvedossa, sekéd annettu kohdat, joissa aihetta

on késitelty tidssé raportissa.

Arvoketjun alkupaa Oma toiminta

Arvoketjun loppupaa

Asianmukaisen huolellisuuden
velvoitteen sisallyttaminen
hallintoon, strategiaan ja
liketoimintamalliin

Kohta raportilla

Yhteydenpito vaikutuksen
kohteena olevien sidosryhmien
kanssa

Kohta raportilla

Haitallisten vaikutusten
tunnistaminen ja arviointi

Kohta raportilla

Toimien toteuttaminen kielteisiin
vaikutuksiin puuttumiseksi

Kohta raportilla

Kyseisten toimien
tuloksellisuuden seuranta ja
viestinta

Kohta raportilla

« PwC-ketjun kolmansien « PwC-ketjun eettiset periaatteet
osapuolien eettiset periaattest « PwC-ketjun ihmisoikeuspolitikka
« PwC-ketjun

ihmisoikeuspolitikka
« Toimittajien tunnistamis- ja
hyvéksymisprosessi

E1-2, S1-1, S2-1 & S4-1, G1-1

« Ethics Helpline -kanava Ethics Helpline -kanava
o GPS-henkilostokysely

« People-ryhma

SBM-2, IRO-1, §1-2, S1-3, G1-1

« Kaksoisolennaisuusanalyysi » Ethics Helpline -kanava

o Paastdlaskenta o Tybpaikkaselvitykset

« Eettisten ja pakoteasioiden » Paastdlaskenta
arviointi osana toimittajien o GPS-henkilostokysely
tunnistamis- ja » Kaksoisolennaisuusanalyysi
hyvéksymisprosessia

IRO-1, E1 SBM-3, S1 SBM-3, S2 & S4 SBM-3, G1-1

Omien tydntekijoiden ja PwC:lle

alihankintana tydskentelevien henkildiden

kouluttaminen esimerkiksi eettisista

periaatteista ja tietosuojakaytannoista

« Omien tyodntekijdiden kouluttaminen

esimerkiksi hyvinvointi- ja

monimuotoisuusaiheista

Tyoterveyden toimintaohjelma

Tietosuojaan liittyvéat teknologiset ratkaisut

ja vaatimustenmukaisuusohjelma

o Paastdvahennystoimet, kuten
sahkoistdminen, uusiutuvan energian
hankinta

E1-3, 51-3, S1-4, S2-4 & S4-4, G1-1

« Vuosittain julkaistava yritysvastuukatsaus
« |&D-strategian toteutukseen liittyvé sisdinen viestinta
« GPS-tulosten ja People-strategian toteutukseen liittyva siséinen viestinta

E1-4,51-4,51-5 -51-17, S2-5 & S4-5

« Toimittajakoulutukset .
kolmansien osapuolien
eettisisté periaatteista

« PwGC-ketjun kolmansien
osapuolien eettiset periaatteet

o PwC-ketjun
ihmisoikeuspolitiikka

» Asiakkaiden tunnistamis- ja
hyvéksymisprosessi

« Ethics Helpline -kanava

» Kaksoisolennaisuusanalyysi

« Eettisten ja pakoteasioiden
arviointi osana asiakkaiden
tunnistamis- ja
hyvéksymisprosessia

« Omien tyontekijdiden ja
PwC:lle alihankintana
tydskentelevien henkildiden
kouluttaminen esimerkiksi
eettisista periaatteista ja
tietosuojakaytannoista
Tietosuojaan liittyvat
teknologiset ratkaisut ja
vaatimustenmukaisuusohjelma

GOV-5: Riskienhallinta ja sisdinen valvonta yritysvastuuraportoinnin

osalta

PwC Suomen riskienhallinnan ja siséisen valvonnan prosessien tavoitteena on varmistaa, ettd yhtion

eri lilketoimintoihin liittyvét riskit tunnistetaan ja arvioidaan asianmukaisesti, niitd seurataan ja

niistd raportoidaan PwC-ketjun periaatteiden ja soveltuvin osin asianmukaisen lainsdddénnon
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mukaisesti. PwC Suomen riskienarviointimalli perustuu PwC-ketjussa yleisesti kaytettyyn
viitekehykseen.

PwC Suomen yritysvastuuraportoinnin prosessiin liittyva padasiallinen riski on esitettdvien tietojen
téydellisyys ja oikeellisuus. Yhtitlla on kédytossa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan menettelyjé,

joiden tarkoituksena on varmistaa raportissa esitettdvien tietojen tiydellisyys ja oikeellisuus:

* Yritysvastuukatsauksen valmistelua seurattiin yhtion vastuullisuusjohtajan ja kestévyys-

raportoinnin varmennuksen asiantuntijan toimesta.

* Raportointiprosessiin osallistuneita siséisid sidosryhmié koulutettiin ESRS-standardien
tavoitteista ja vaatimuksista.

* Yritysvastuukatsauksen valmisteluun osallistettiin kunkin aiheen sisdisia asiantuntijoita.

* Tiedon tuottamiselle ja hyvaksynnélle méaéritettiin selkeét vastuut. Tiedon tuottamisessa
noudatettiin neljan silméin periaatetta: tiedon validoi aina toinen henkil6 kuin se, joka tiedon oli
tuottanut.

* Yhtion toimitusjohtaja hyvéksyi raportin.

Strategia

SBM-1: Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

PwC Suomen palvelut kattavat tilintarkastuksen ja muut varmennuspalvelut, yritysjérjestely-
palvelut, liikkeenjohdon konsultoinnin seké veroneuvonnan ja lakipalvelut. Yhtio palvelee
asiakkaita koko Suomessa. Asiakkaat ovat porssilistattuja yrityksid, perheyrityksid, kasvuyhtiita,
julkisen sektorin toimijoita seka yleishyodyllisia yhteisoja. Tilikaudella 2025 merkittadvimmat PwC
Suomen palvelemat toimialat olivat teollisuus, rahoitus- ja vakuutustoiminta seké televiestinta,

ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus, tietotekninen konsultointi ja tietopalvelutoiminta.

PwC Suomi on merkittiva ty6llistdja. Yhtion palveluksessa oli 1 423 tydsuhteista tyontekijad
30.6.2025 tilikauden paattyessa. Kaikki tyontekijat tyoskentelivat Suomessa. Yhtio tarjoaa myos
noin 250 opiskelijalle tai uransa alussa olevalle vuosittain mahdollisuuden perehtyd monipuolisiin
asiantuntijatehtéviin harjoittelijana. PwC Suomen tilikauden 2025 lijkevaihto oli 198 miljoonaa

euroa.

Strategia
PwC Suomen strategian perustana on PwC-ketjun globaali strategia, yhteiset arvot seké toiminnan

tarkoitus: rakentaa yhteiskuntaan luottamusta ja ratkaista merkittavia ongelmia. Strategian
keski6ssa ovat PwC Suomen henkilosto, asiakkaat ja asiakkaille tuotettavat ratkaisut. Strategian
mahdollistajia ovat vahva laatuun pohjautuva yrityskulttuuri, teknologian ja tekoélyn hyodynta-
minen seké laadukkaat sisdiset palvelut. Yksi PwC Suomen tavoitteista on vaikuttaa myonteisesti ja
kestavélla tavalla suomalaiseen yhteiskuntaan. Tdhdn kokonaisuuteen liittyvat myés PwC Suomen
olennaiset kestavyysseikat.

PwC Suomi on korkean osaamistason asiantuntijapalveluja tarjoava yhtio, ja keskeinen osa sen
strategiaa on oman henkil6stén osaamisen ja siten asiakkaiden odottaman laadukkaan palvelutason
varmistaminen. Osaamisen kehittdmisen lisdksi strategian painopistealue on oman henkiléston
hyvinvointi, joka ndhdéén strategiassa edellytyksend niin yksil6tason kuin liiketoiminnan kasvulle.
Merkittava osa yhtion strategian ja liiketoimintamallin kestavyysvaikutuksista ja -riskeista liittyy
PwC Suomen henkiloston osaamiseen ja hyvinvointiin. Taté yhteytta kisitelladn tarkemmin

kohdassa S1 Oma tyévoima, ESRS 2, SBM-3: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja lifketoimintamallin kanssa.
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Vastuullisuusjohtamisen asiantuntijapalveluita tarjoavana yrityksend PwC Suomella on korostunut
velvollisuus toimia suunnannayttdjana vastuullisuudessa ja kestdvyysvaikutusten hallinnassa.
Liiketoiminta-alueiden yhteisté kasvua vauhdittamaan PwC Suomi on mééritellyt strategiassaan
kolme erityistd painopistealuetta, joista yksi keskittyy yhtion asiakkaiden liiketoiminnan
kestavyyshaasteiden ratkaisemiseen. Yhtion tavoitteena on kestavyysaiheisiin liittyvien palvelujen
merkittdva kasvu ja uuden liiketoiminnan mahdollistaminen. Tilikauden 2025 alussa paépaino oli
kestévyysraportointiin liittyvien palveluiden kasvussa. Kevaalla 2025 Euroopan komissio julkaisi
EU:n kestévyysraportointisdéntdja yksinkertaistamaan pyrkivin Omnibus-ehdotuksen, joka rajaa
kestévyysraportoinnin piiriin kuuluvien yhtididen maérad merkittévasti. Ennakoidun kysynnén
muutoksen vuoksi strategian painopistettd siirrettiin télta osin kestidvyysraportoinnista muihin

palveluihin, kuten ilmastonmuutoksen hillintd4n ja vihredén siirtyméaén tahtééviin palveluihin.

Liiketoimintamalli
PwC Suomen liijketoiminta-alueet ovat tilintarkastus- ja muut varmennuspalvelut, liikkkeenjohdon

konsultointi ja yritysjérjestelypalvelut seké veroneuvonta ja lakipalvelut. Liiketoiminta-alueet
tuottavat palvelut ja yhdistdvat monipuolisen osaamisensa vastaamaan asiakkaiden tarpeita. Yhtion
sisdiset palvelut mahdollistavat laadukkaat asiantuntijapalvelut tukemalla liiketoiminta-alueita
esimerkiksi tuottamalla palveluiden tuottamista tukevia viestinté-, riskienhallinta- ja

teknologiapalveluita.

Asiantuntijapalveluita tuottavana yhtiond PwC Suomen liiketoimintamalli perustuu ihmisille.
Ihmiset ja heidén osaamisensa ovat térkein tuotantopanos, jota yhtio tarvitsee liiketoimissaan ja
tuottaessaan asiantuntijapalveluita. Ihmisten tietdmys ja taidot tarjoavat sen monipuolisen ja
merkittdvan osaamispddoman, jota yhtio tarvitsee auttaessaan asiakkaitaan. Yhtion liiketoiminta-
mallin térkeimpiin tuotantopanoksiin kuuluvat inhimillinen, taloudellinen ja dlyllinen pd&oma seké

fyysiset tuotantopanokset, kuten vuokratut toimistotilat seka IT-laitteet.

Yhtion tyypillisid tuotoksia ovat erilaiset raportit, neuvontapalvelut sekd asiantuntijakannat.
Valtaosa niisté tuotetaan asiakkaille sdhkoisessd muodossa. Palveluntuotannossa késitelldén yritys-
ja henkil6tietoja, ja yhti6 ymmaértaa naiden tietojen luottamuksellisuuden. Tésta syysté yhtio

panostaa liiketoiminnassaan laadukkaisiin tietoturva- ja tietosuojakédytintdihin.

Arvoketju
PwC Suomen arvoketju muodostuu arvoketjun alkupéésté, omasta toiminnasta ja arvoketjun

loppupéasté. Yhtiolla on suoran arvoketjun toimijoiden lisdksi muita merkittavia sidosryhmia.

* Arvoketjun alkupéd: Yhtion tavarantoimittajat ja palveluntarjoajat toimittavat yhtidlle sen
tarvitsemia tuotteita ja palveluita, kuten viestintdinfrastruktuurin, seka teknologia- ja

matkailupalveluita, joita tarvitaan péivittaisissa liiketoiminnoissa.

* Oma toiminta: Palvelutuotanto tehdd4n pé&&asiassa yhtién omien asiantuntijoiden voimin
Suomessa. Palvelutuotantoa tukevat yhtion sisédiset palvelut sekd PwC-ketjun kansainvéliset

osaamiskeskukset (Acceleration Center) ja palvelukeskukset (Service Delivery Center).

* Arvoketjun loppupéé: Yhtio tarjoaa palveluita yksityisen ja julkisen sektorin asiakkaille eri
toimialoilla. Yhtio toimii myo6s allianssikumppanuuksissa yritysten kanssa, jotka tdydentavit sen
palveluvalikoimaa. Tavoitteena on kiihdyttaa innovointia ja auttaa asiakkaita ndiden

lilketoimintamurroksessa johtavia teknologioita hyodyntéen.

*  Muut sidosryhmiit: Yhtion liiketoimintaan vaikuttaa joukko sen suoran arvoketjun ulkopuolisia
sidosryhmid. Sidosryhmisté on kerrottu tarkemmin kohdassa SBM-2: Sidosryhmien edut ja

nékemykset.

Suomen PwC:n toiminta hyodyttaé sen sidosryhmii eri tavoin. Asiakkaat saavat tarvitsemansa
palvelun tai ratkaisun ongelmiinsa. Tyontekijét saavat toimeentulon liséksi esimerkiksi

mahdollisuuksia kasvattaa osaamistaan asiantuntijoina ja tehdd merkityksellista tyotd. PwC Suomi
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tukee suomalaista yhteiskuntaa veronmaksajana, yhteiskunnallisena keskustelijana seka lisaamaélla

luottamusta yhteiskunnassa eettiselld yrityskulttuurillaan.

PwC Suomen arvoketju

Oma toiminta Arvoketjun loppupaa
Epésuorat Suorat Potentiaaliset Oma . .. . Asiakkaiden
toimittajat toimittajat  tyontekijét henkil6sto Alihanklijat Asiakkaat sidosryhmat

Ydinliiketoiminta/ Ydinliike- . .
_ J— ja . R
varmennuspalvelut * Palvelukeskukset

* Liikkeenjohdon konsultointi
ja yritysjirjestelypalvelut

* Veroneuvonta ja
lakipalvelut

* Sisiiiset palvelut

. . Saantely- - Investoijat Markkinat
Valtiovalta ja . Y - Toimiala- & . ! / . /
lninsagtHjat viranomaiset & Oppilaitokset jasenjirjestot rahoitusmarkkinat potentiaaliset
standardoijat & -instituutiot asiakkaat
g Ajatushautomot
Kilpailijat & . ’ . . Luonto &
Vl:rrojkit akatemia & Media Yhteiskunta Aristd
kansalaisjirjestot ymp

SBM-2: Sidosryhmien edut ja ndkemykset

PwC Suomen sidosryhméyhteistyon tavoitteena on verkostoitua yhtiolle tarkeiden tahojen kanssa

sekéd kerdti ja jakaa liiketoiminnalle ja merkittéville sidosryhmille oleellista tietoa. Yhtiolle on

térkeda, ettd yhtiossd ymmarretdédn sidosryhmien asettamia odotuksia PwC Suomen liiketoiminnalle

ja kestavyysvaikutuksille ja ettd yhtio rakentaa ratkaisuja asiakkaiden ja yhteiskunnan olennaisiin

kestdvyyskysymyksiin. Yhtion johtoryhma johtaa sidosryhmésuhteita osana normaalia
liiketoiminnan johtamista.

Yhti6n tarkeimmaét sidosryhmét ovat henkil6sto, asiakkaat ja asiakkaiden sidosryhmat seké tavaran-

toimittajat ja palveluntarjoajat kuten vuokranantajat ja ohjelmistotoimittajat. Liséksi keskeisia
sidosryhmié ovat oppilaitokset ja yhteistyotahot, kuten alaan laheisesti liittyvét jarjestot, liitot ja

yhdistykset seké yhtion toimintaa valvovat viranomaiset. Myo6s muut PwC-ketjun jasenyritykset eri

maissa ovat Suomen PwC:lle térkeité sidosryhmia.

Olennaisuuden arviointiprosessin (kts. kohta IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja

mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista) aikana muodostettu késitys strategiaan ja

likketoimintamalliin liittyvistd sidosryhmien eduista ja ndkemyksisté, esimerkkeja sidosryhma-

vuorovaikutuksen keskeisistd menetelmista sekd vuorovaikutuksen tarkoitus ja tulosten huomiointi

yhtiossa on kuvattu oheisessa taulukossa. Ymmaérrys muodostettiin kaksoisolennaisuusarvioinnin

yhteydessé toteutettujen sidosryhmihaastattelujen, aiemmin toteutettujen henkil6sté- ja asiakas-

kyselyjen seké olennaisuuden arviointiprosessin aikana pidettyjen sisdisten arviointityopajojen
perusteella.
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Yhti6 huomioi sidosryhmien nédkemykset erilaisissa liiketoimintamallia ja strategiaa koskevissa

péaatoksissa. Padtoksenteossa pyritddn huomioimaan niin ulkoista markkinaa kuin yhtion sisdista

tilannetta.

Hallitus ja johtoryhma késittelevét saédnnollisesti asiakkailta, omalta henkilostolté ja PwC-ketjulta

tulleita ndkemyksii. Asiakkailta saadut palautteet kisitelldén liiketoimintojen johdossa ja yhteen-

vedot toimitetaan sekd yhtion johtoryhmélle ettéd hallitukselle. Henkiloston osalta kokonaisvaltaisin

vuorovaikutuksen kanava henkil6stoon liittyvissa kestdavyysasioissa on vuosittainen henkilosto-

kysely, Global People Survey (GPS). Sen keskeiset tulokset kasitellddn sekd yhtion hallituksessa etta

johtoryhmaéssé vuosittain. Myds GPS-kyselyn pohjalta tehdyt toimintasuunnitelmat kasitellédén

johtoryhmassa.

Sidosryhma edut ja
nakemykset, odotukset PwC
Suomelle

Esimerkkeja vuorovaikutuksen
keinoista

Vuorovaikutuksen tarkoitus ja
tulosten huomiointi

Oma henkilosto

Asiakkaat ja asiakkaan
sidosryhmit

Tavarantoimittajat ja
palveluntarjoajat

Kohtuullinen palkka

Turvallinen, hyvinvointia edistava
ty6paikka

Tybn ja vapaa-ajan tasapaino
Tasa-arvoinen, yhdenvertainen ja
inklusiivinen tydyhteisd
Mahdollisuus kehittd&d osaamista
ja taitoja

Ympéristévastuullisuus

Riippumaton, objektiivinen,
eettinen, luotettava palvelu
Tietojen turvallinen kasittely
Asiantunteva ja laadukas palvelu
Luotettava, laadukas tieto

Taloudellisesti kestava
liketoiminta

Yhteisty® relevanteissa
ymparistokysymyksissa, kuten
jatehuolto ja energiatehokkuus

« Paivittéinen johtaminen ja
vuorovaikutus

« GPS-henkildstokysely

Tyontekijdiden edustajien

People-ryhma

o Intranet

Ethics Helpline -kanava

o Tiimi-, ryhma-, liiketoiminta-alue-
ja yhtidtasoiset tilaisuudet ja
palaverit

Asiakastyytyvaisyyskyselyt
o Saannollinen vuorovaikutus
asiakastoimeksiannoissa

« Sidosryhméatapahtumat

Saannolliset vuositapaamiset
suurten toimittajien kanssa
Péivittdinen yhteisty®

« Ajankohtaisia aiheita ja yhteisia
toimintatapoja koskevan
tietoisuuden varmistaminen

« Henkildstotyytyvaisyyden
varmistaminen

« Omaan henkildstoon littyvien
kehityskohteiden tunnistaminen
ja toimenpiteiden vaikuttavuuden
arviointi

« Liiketoimintaryhmakohtaisten
suunnitelmien, People- ja
Inclusion First -strategioiden
luominen

« Asiantuntijoiden osaamisen
kehittdminen
« Palveluiden kehittaminen

» Yhteiset tietoisuuden lisdédmisen
kampanjat esimerkiksi
s&hkodnsaastosta ja
kierratyksesta

S1 Oma tydévoima, SBM-2: Sidosryhmien edut ja ndkemykset
Henkil6ston osalta keskeisid vuorovaikutuskanavia ovat vuosittainen henkilostokysely (Global

People Survey, GPS) seki tyontekijoita virallisesti edustava People-ryhma. Henkiloston nédkemykset
on otettu huomioon yhtion strategiassa, jonka yksi keskeisisté osioista on oma henkilosto. Strategian
omaa henkil6stééd koskevan toimenpidesuunnitelman valmistelussa huomioitiin henkiloston
nékemyksid, joita oltiin saatu esimerkiksi People-ryhmén keskusteluista ja GPS-henkilostokyselyjen
tuloksista. Henkiloston ndkemykset vaikuttavat liiketoimintamalliin esimerkiksi siten, ettd GPS-
henkilostokyselyn perusteella laaditaan vuosittain liiketoimintaryhmékohtaiset
kehityssuunnitelmat.

S2 Arvoketjun tyontekijat seka S4 Kuluttajat ja loppukayttajat, SBM-2:
Sidosryhmien edut ja ndkemykset
Yhti6 ei ole suoraan tai edustuksellisesti vuorovaikutuksessa arvoketjunsa tyontekijoihin tai

kuluttajiin ja loppukayttdjiin kestdvyyteen liittyvista kysymyksistd. Yhtion liiketoimintamalli ottaa
kuitenkin huomioon néihin ryhmiin kohdistuvan, kaksoisolennaisuusanalyysissd tunnistetun
mahdollisen kielteisen vaikutuksen nédiden ryhmien yksityisyydelle yhtion késitellessa henkilotietoja
osana palvelutuotantoaan. Yhti6ll4 on kaytossa toimintatapoja ja teknisié ratkaisuja, joilla pyritdan

varmistamaan, ettei yhtién toiminta vaaranna kenenk&an henkilon yksityisyyden suojaa. Nitd on

kuvattu tarkemmin kohdassa S2-4 & S2-4 olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja

lahestymistavat olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyoédyntdmiseksi seké kyseisten toimien tehokkuus.
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SBM-3: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Kaksoisolennaisuusarvioinnin tuloksena yhti6 tunnisti seitsemén kielteista vaikutusta, yhdeksén
myonteista vaikutusta ja kolme riskia, jotka ylittivat olennaisuuden kynnysarvon. Veroihin liittyva
myonteinen vaikutus on yhteisokohtainen, muut vaikutukset ja riskit liittyvat ESRS-tiedonanto-
vaatimuksiin. Tunnistetut kestavyysseikat on kuvattu taulukossa alla.

Kaksoisolennaisuusarviointi tehtiin voimassa olevalla strategiakaudella, joten sen tuloksia ei ole
voitu huomioida strategian valmistelussa. Tunnistetut kestivyysseikat liittyvéat kuitenkin monelta
osin yhtion strategiaan ja litketoimintamalliin.

Yhti6lld on kéytossa tunnistamiinsa kestévyysriskeihin liittyen riskienhallintatoimenpiteitéd, minka
vuoksi riskeilld ei ennakoida olevan taloudellisia vaikutuksia. Yhti6 ei myoskadn tunnista, ettd sen
tunnistettuihin olennaisiin vaikutuksiin tai riskeihin liittyisi merkittéva riski siit4, ettd niihin liitty-
viin tilinp&éatoksissa ilmoitettuihin omaisuuserien ja velkojen kirjanpitoarvoihin tehtéisiin seuraavan
tilikauden aikana olennaisia oikaisuja.

Asiantuntijapalveluita tuottavana yhtiond PwC Suomen liiketoimintamalliin kuuluu esimerkiksi
energian kaytto4 toimistoilla, liilkematkustusta ja erilaisia palvelu- ja tavarahankintoja. NAam&
aiheuttavat kasvihuonekaasupéast6jé, jotka kiihdyttavat ilmastonmuutosta. Toisaalta PwC Suomi
tarjoaa strategiansa mukaisesti kestdvyyteen liittyvié palveluita, kuten ilmastonmuutoksen
hillintdén tdhtddvid ympéristokonsultointipalveluita. Imastonmuutokseen liittyy maineriski: yhtio
voi menettdd asiakkaitaan, mikili ndma kokevat, ettei PwC Suomi toimi vastuullisesti ja osallistu
vaikuttavalla tavalla ilmastonmuutoksen hillintdén. Strategiansa mukaisesti kestavyyspalveluita
tarjoavana yhtiénd Suomen PwC:1l4 on korostunut tarve toimia myos itse vastuullisesti. PwC
Suomeen voi kohdistua ilmastonmuutokseen liittyva siirtymériski myds epasuorasti, jos sen asiak-
kaat joutuvat taloudellisiin vaikeuksiin esimerkiksi ilmastonmuutoksen hillintéén tdhtdavan saén-
telyn vuoksi ja timén seurauksena vahentévét palveluiden ostamista Suomen PwC:1t4. Tdma voi
koskea erityisesti ilmastonmuutoksen kannalta merkityksellisié aloja, kuten energiantuotantoa ja
metséteollisuutta. Ilmastonmuutoksen hillintdén ja energiaan liittyvien tunnistettujen vaikutusten ja
riskien yhteytt4 strategiaan ja liiketoimintamalliin kuvataan my6s kohdassa E1 [lmastonmuutos,

ESRS 2, SBM-3: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus
liiketoimintamallin kanssa.

PwC Suomen toiminnalla on vaikutuksia oman henkildston tydoloihin, yhdenvertaiseen kohteluun
ja muihin tyoeldmén oikeuksiin. Tarkeitd osa-alueita ovat riittava palkka, terveys ja turvallisuus, tyo-
ja yksityiseldmén tasapaino, koulutus ja taitojen kehittdminen, sukupuolten tasa-arvo,

monimuotoisuus ja yksityisyys.

Yhtio maksaa tyontekijoilleen riittdvad palkkaa, miké lisdd henkildston hyvinvointia ja turvallisuu-
den tunnetta. Asiantuntijaty6 on intensiivist4, ja ajoittain tyokuorma on erittdin korkea, mik&
vahentaé tyontekijoiden hyvinvointia. Toisaalta yhtion tavoitteena on tarjota tyontekijoilleen
tydyhteisd, joka luo hyvinvointia, joten yhti6 toteuttaa itse ja tarjoaa kumppaneidensa kanssa
kattavasti tyontekijoiden hyvinvointia tukevia toimia ja palveluita. Yhtion tyokulttuurissa jousta-
vuus tyGaikojen suhteen seké esimerkiksi etdtyomahdollisuudet edistévit osaltaan ty6- ja vapaa-

ajan tasapainon saavuttamista.

Tyontekijoille tarjotaan runsaasti oppimismahdollisuuksia, miké vahvistaa henkil6ston ammatti-
taitoa. Yhtion liiketoiminta on riippuvainen pétevén henkiloston jatkuvasta saatavuudesta, silld
osaava henkil6st6 on olennainen tekija tarjottavien palveluiden laadun takaamisessa. Rekrytoinnin

epdonnistuminen esimerkiksi heikentyneen tydnantajaimagon vuoksi voi johtaa tulonmenetyksiin.
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PwC Suomi panostaa monimuotoisuustyéhon, milld on myonteisia vaikutuksia koko henkildston
osallisuuden tunteeseen ja tychyvinvointiin. Yhtio tekee esimerkiksi toimenpiteitd varmistaakseen,
etté se tarjoaa yhtéldiset tyollistymismahdollisuudet sukupuolesta, idsté, kansallisuudesta tai
seksuaalisesta suuntautumisesta riippumatta. Vuotuisessa suoritusarviointiprosessissa pyritdén
varmistamaan, ettd palkkaus ja urakehitys ovat tasapuolisia. Téastd huolimatta korkeimman
vaativuustason tehtévissd miesten ja naisten sukupuolijakauma on epéatasainen, milla on kielteisia

vaikutuksia sukupuolten tasa-arvoon.

PwC Suomi kisittelee osana omia henkilGstOprosessejaan ja tietyissé asiakasprojekteissa henkil6-
tietoja. Tiedot voivat koskea omaa henkilstod, asiakkaiden tyontekijoité tai asiakkaiden asiakkaita.
Tallaisten tietojen kisittelyyn sisiltyy aina mahdollisuus siit4, etti tiedot joutuvat vaariin kasiin joko
tietomurron tai inhimillisen virheen seurauksena. Téllaisella tapauksella olisi kielteisia vaikutuksia

kyseisten henkil6iden yksityisyyden suojaan.

PwC-ketju on madritellyt eettiset periaatteet, ja kaikkien yhtion tyontekijéiden on suoritettava niihin
liittyvia koulutuksia. Eettistd toimintakulttuuria painotetaan sisdisessa viestinnéssa ja toimintata-
voissa. Tama lisda oman henkil6ston hyvinvointia ja asiakkaiden luottamusta. Eettisen yritys-
kulttuurin ndhdéén vaikuttavan myonteisesti myos laajemmin yhteiskuntaan luottamusta ja

vakautta tuovana tekijéna.

PwC Suomi vaikuttaa yhteiskuntaan myonteisesti myos veronmaksajana. PwC Suomi on suoma-
lainen yritys, joka tukee suomalaista hyvinvointivaltiota maksamalla yhteis6veronsa Suomeen.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien painotuksia muutettiin edellisesté yritys-
vastuukatsauksesta. Paivityksissd tarkennettiin arvioinnin perusteita ja haettiin tasapainoista
kokonaiskuvaa yhtion kestévyyteen liittyvisté vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista. Péivi-
tyksen myo6td olennaisuuden kynnysarvon ylittdvid uusia kestavyysaiheita olivat omaa tyévoimaa
koskeva sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tyostd, monimuotoisuus ja
yksityisyys. Yksityisyyden osalta raportointia tarkennettiin edellisestd yritysvastuukatsauksesta
noudattamaan ESRS-standardien aihejakoa niin, ettd kaikki mahdollisen kielteisen vaikutuksen
kohteena olevat ryhmét huomioitiin erikseen. Olennaisuuden kynnysarvoa eivét ylittdneet enida
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelua, korruptiota ja lahjontaa seka véarinkédytosten paljastajien
suojelua koskeneet vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Arvoketjun alkupéa Lyhyt
Oma toiminta Keskipitka
‘ Arvoketjun loppupaa Pitka
Olennainen Arvo-
Osa-aihe - osa-osa- vaikutus, riski tai ketjun Aika-
aihe mahdollisuus Kuvaus vaihe horisontti
E1 limastonmuutos
lImastonmuutoksen Tosiasiallinen PwC Suomen oma energiankaytto, likematkustaminen ja hankinnat aiheuttavat
hillinta kielteinen vaikutus kasvihuonekaasupéastoja.
Tosiasiallinen PwC Suomi auttaa asiakkaitaan kasvihuonekaasupaastéjen vahentdmisessa
mydnteinen iimastostrategiaan liittyvan konsultoinnin avulla.
vaikutus

Taloudellinen riski  PwC Suomeen voi kohdistua maineriskeja ja vahenevaa asiakaskysyntaa, jos
se ei osallistu merkittavalld tavalla iimastonmuutoksen vastaiseen ty6hon tai
osoita edistymista iimastotavoitteidensa saavuttamisessa.

Taloudellinen riski  PwC Suomi voi kohdata asiakkaidensa kautta vélillisesti ilmastonmuutokseen
liittyvia siirtymariskeja. Kysynta yhtion palveluille voi vahetd, jos asiakkaiden
taloudellinen tilanne heikkenee ilmastonmuutoksen hillintéan tahtéavien
toimintaymparistdn muutosten, kuten lainséddannoén tiukennusten, vuoksi.

Energia Tosiasiallinen PwC Suomi kuluttaa energiaa omassa toiminnassaan ja arvoketjunsa kautta.
kielteinen vaikutus Digitalisaation ja tekoalyn kayton lisdéntyessa energiankulutus kasvaa.

L\ AR 2K 2
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Arvoketjun alkupéa
Oma toiminta
‘ Arvoketjun loppupéaa

Osa-aihe - osa-osa-
aihe
S1 Oma tyovoima

Olennainen
vaikutus, riski tai
mahdollisuus

Tydolot - Riittava Tosiasiallinen
palkka mydnteinen
vaikutus
Tyobolot — Terveys ja Tosiasiallinen
turvallisuus myonteinen
vaikutus
Tosiasiallinen

Tydolot — Tyon ja

kielteinen vaikutus

Tosiasiallinen

vapaa-ajan tasapaino  myonteinen
vaikutus
Yhdenvertainen kohtelu Tosiasiallinen
ja yhtalaiset mydnteinen
mahdollisuudet kaikille  vaikutus

— Koulutus ja taitojen
kehittdminen

Yhdenvertainen kohtelu
ja yhtélaiset
mahdollisuudet kaikille
— Sukupuolten tasa-
arvo ja sama palkka
samanarvoisesta tydsta

Taloudellinen riski

Tosiasiallinen
kielteinen vaikutus

Yhdenvertainen kohtelu Tosiasiallinen
ja yhtalaiset myo&nteinen
mahdollisuudet kaikille  vaikutus

— Monimuotoisuus

Muut tydhon liittyvat Mahdollinen

oikeudet — Yksityisyys

kielteinen vaikutus

S2 Arvoketjun tyontekijat

Muut tydhon liittyvat
oikeudet - Yksityisyys

Mahdollinen
kielteinen vaikutus

S$4 Kuluttajat ja loppukayttajat

Tietoihin liittyvat
kuluttajiin ja/tai
kohdistuvat vaikutukset
— Yksityisyys

Mahdollinen
kielteinen vaikutus

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Yrityskulttuuri

Tosiasiallinen
myo&nteinen
vaikutus

Tosiasiallinen
mydnteinen
vaikutus

Yhteis6kohtainen olennainen vaikutus

Verojalanjalki

Tosiasiallinen
mydnteinen
vaikutus

Kuvaus

PwC Suomi maksaa tyontekijoilleen riittdvaa palkkaa, mika lisaa henkildston
tyytyvaisyytté seké arvostuksen ja turvallisuuden tunnetta.

PwC Suomi luo mydnteisté ja fyysisesti ja psyykkisesti terveellista
tydymparistda tarjoamalla tydntekijdilleen erilaisia terveyteen ja hyvinvointiin
littyvid etuja ja ohjelmia. Naiden avulla se ennaltaehkaisee tydn aiheuttamia
kielteisia fyysisid ja psyykkisia terveysvaikutuksia seké vahvistaa
tyodntekijdidensa hyvinvointia.

Tyontekijdiden tybkuorma asiakas- ja projektitydssé on epatasaista ja vaikeasti
ennustettavaa. Tydkuorma voi olla liian suuri ja intensiivinen lyhyella tai
pidemmalla aikavalilla, mika voi aiheuttaa joillekin tyontekijoille stressié ja jopa
mielenterveysongelmia.

PwC Suomen tarjoama joustava hybriditydmalli tukee tyontekijdiden
hyvinvointia. Yhti¢ tarjoaa palkallisia ja palkattomia vanhempainvapaita
perhevapaamadraysten mukaisesti.

PwC Suomi huolehtii tydntekijdidenséd osaamisen kehittymisesta tarjoamalla
seka yhteisia etta liketoiminta-aluekohtaisia koulutuksia ja tarjoamalla
kehittymismahdollisuuksia eri tyttehtévissa.

Epé&onnistuminen tydntekijdiden taitojen paivittdmisessa voi johtaa
tydnantajakokemuksen heikentymiseen, vaikeuksiin pitdé ja houkutella uusia
osaajia seka asiakkaiden menettamiseen, mikali PwC Suomi ei kykene
tuottamaan korkean osaamisen asiantuntijapalveluita laadukkaasti.

PwC Suomen sukupuolijakauma ylemmissé tehtavéluokissa on epéatasainen
miesten osuuden kasvaessa kaikissa luokissa senior manager -roolissa ja sita
ylemmissa tehtavaluokissa. Tilanne voi vaikuttaa naisten kokemukseen tasa-
arvoisista etenemismahdollisuuksista ja vahentaa pitkalla aikavalilla PwC
Suomen palvelukseen hakeutuvien naisten maaraa.

PwC Suomi panostaa monimuotoisuustydhdn eri painopistealuilla.
Toimenpiteilla se luo tydyhteisda, joka on monimuotoinen ja johon kaikki
tyontekijat voivat kokea kuuluvansa, rippumatta taustastaan tai
ominaisuuksistaan.

PwC Suomi kasittelee osana HR-prosessejaan henkildstén henkilbtietoja.
Naiden tietojen mahdollinen vaarantuminen voi vaikuttaa kielteisesti niiden
henkildiden yksityisyydensuojaan, joita tiedot koskevat.

PwC Suomi tuottaa palveluita, joiden yhteydessé kasitelladn yhtion asiakkaiden
tydntekijdiden henkilttietoja. Naiden tietojen mahdollinen vaarantuminen voi
vaikuttaa kielteisesti niiden henkildiden yksityisyydensuojaan, joita tiedot
koskevat.

PwC Suomi tuottaa palveluita, joiden yhteydessé kasitelladn yhtion asiakkaiden
asiakkaiden henkilGtietoja. Naiden tietojen mahdollinen vaarantuminen voi
vaikuttaa kielteisesti niiden henkildiden yksityisyydensuojaan, joita tiedot
koskevat.

PwC Suomi edistad arvolahtoista ja eettisté yrityskulttuuria. Tydntekijdiden
henkilbkohtaisten arvojen mukainen eettinen yrityskulttuuri edistaé heidan
tydhyvinvointiaan ja tyotyytyvaisyyttaan.

PwC pyrkii aktiivisesti luomaan kulttuuria ja toimintatapoja, jotka lisdavat
asiakkaiden luottamusta, edistavat asiakassuhteita ja toiminnan jatkuvuutta.
Tama lisda osaltaan tydntekijdiden vakaudentunnetta. Eettinen yrityskulttuuri
hyddyttad asiakassuhteiden lisdksi koko yhteiskuntaa.

PwC Suomen maksamat verot ja veronluonteiset suoritukset hyddyttavat
suomalaista yhteiskuntaa. Veroja kaytetaan hyvinvointiyhteiskunnan
rahoittamiseen, mika mahdollistaa esimerkiksi koulutus-, sosiaaliturva- ja
terveydenhuoltopalvelut kansalaisille.

Arvo-
ketjun
vaihe

PwC

AR I S
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&

17

Lyhyt
Keskipitk&
Pitka
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Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

Olennaisuuden arviointiprosessi

IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

PwC Suomen kaksoisolennaisuusanalyysia eli kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia paivitettiin
30.6.2025 paattyneelld tilikaudella. Paivitetty analyysi perustui syksylla 2023 toteutettuun PwC
Suomen ensimmaiseen kaksoisolennaisuusanalyysiin. Kaksoisolennaisuusanalyysissd tunnistettiin
ja arvioitiin yhtion kestavyysseikat eli yhtién toiminnan tosiasiallisesti ja mahdollisesti aiheuttamat
vaikutukset ymparistoon ja ihmisiin sen arvoketjussa seka kestavyysaiheisiin liittyvét taloudelliset
riskit ja mahdollisuudet yhtiolle lyhyella, keskipitkélla ja pitkalla aikavalilla.

Kaksoisolennaisuusanalyysin péivitysprosessiin osallistui pédivityksesta vastanneen ydintyéryhman
liséksi eri kestavyysaiheiden vastuuhenkil6itd seké asiantuntijoita. Kaksoisolennaisuusanalyysissd
kaytettiin menetelmind perehtymisté sisdisiin ja ulkoisiin selvityksiin ja raportteihin, tutustumista
yhtion aiempiin riski- ja vaikutusarviointeihin, yhteisty6td PwC-ketjun ja sen muiden jasenyhtiéiden
kanssa, yhtion sisdisia asiantuntijatyopajoja seké sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien edustajien

haastatteluja.

Arvoketjukuvaus ja sidosryhmat
Péivitys aloitettiin tarkistamalla yrityksen arvoketjukuvauksen rajaus ja varmistamalla, ettd siind on

otettu huomioon liiketoimintamalli, keskeiset liilketoimintasuhteet ja tdrkeimmat sidosryhméit.
Arvoketjukuvausta ja sidosryhméanalyysié tarkennettiin edelleen prosessin aikana vastuuhenki-
l6iden kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella. Alkuvaiheessa havaittiin tarve varmistaa, ett
sidosryhmii on kuultu riittavassé laajuudessa, joten ensimmaéisen kaksoisolennaisuusanalyysin
aikana toteutettuja sidosryhmékuulemisia tdydennettiin kahdella lisdhaastattelulla eri asiakas-
ryhmié edustaneiden asiakkaiden kanssa seka toteuttamalla ryhméhaastattelu yhtion palveluksessa
olevien harjoittelijoiden kanssa. Sidosryhmien ndkemyksisté kerrotaan kohdassa SBM-2:
Sidosryhmien edut ja ndkemykset.

Kestavyysseikkojen tunnistaminen
Toisessa vaiheessa tehtiin niin sanottu pitka lista mahdollisista vaikutuksista, riskeista ja mahdol-

lisuuksista. Lahtokohtana selvityksessi kaytettiin aiemmassa kaksoisolennaisuusanalyysissa
tunnistettuja kestdvyysseikkoja, PwC-ketjun ilmastoriskinarviointia, yhtion yleist4 riskienarviointi-
viitekehysta seka vertailuanalyysid muiden PwC-jasenyhtiéiden ja muiden alan toimijoiden

olennaisista kestavyysseikoista.

Mahdollisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien méaérittelyssa kaytettiin 1ahtokohtana ESRS-
standardien kattamia kestivyysaiheita, osa-aiheita ja osa-osa-aiheita. Ndiden lisdksi huomioon
otettiin mahdolliset standardien ulkopuoliset, PwC Suomen kannalta sen arvoketjukuvauksen
perusteella mahdollisesti olennaiset kestavyysseikat. Vaikutusten méaarityksessa huomioitiin yhtion
oman toiminnan ja liiketoimintasuhteiden kautta arvoketjussa syntyvat vaikutukset. Vaikutuksia ei
pyritty madrittimaan tiettyjen asiakkaiden tai sektoreiden mukaisesti, vaan yleisemmall4 tasolla.
PwC Suomi toimii vain Suomessa, mutta vaikutuksia tunnistettaessa pyrittiin ottamaan huomioon

arvoketjun toimijat maantieteellisestd sijainnista riippumatta.

Kestavyysseikkojen tunnistamisen yhteydessa tunnistettiin tarve perehtya yhtion mahdollisiin
ihmisoikeusvaikutuksiin yhtién arvoketjun alku- ja loppupédéssi tarkemmin kuin kaksoisolennai-
suusanalyysin puitteissa oli mahdollista, joten arvoketjua koskeva arviointi rajattiin vain niihin
kestévyysseikkoihin, joista yhti6lla katsottiin olevan riitt4vasti tietoa arvioinnin tueksi. Analyysi

péaétettiin ulottaa arvoketjun ihmisoikeusvaikutuksiin vasta tilikauden 2026 aikana, kun yhtioé
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kehittéa prosessejaan, joilla se tunnistaa, arvioi, priorisoi ja seuraa mahdollisia ja todellisia

vaikutuksiaan ihmisiin ja ympéristoon.

PwC Suomen liiketoimintaan kohdistuvia kestévyysaiheisiin liittyvid taloudellisia riskejd ja mahdol-
lisuuksia méaéritettiin myos tunnistettujen riippuvuuksien kautta. Riippuvuudet liittyvat PwC
Suomen kohdalla erityisesti henkiloresursseihin, silld liiketoiminta perustuu asiantuntijapalveluiden
tuottamiseen. Liséksi riskien méarittdmisessd hyddynnettiin yhtion riskienhallintajérjestelmén
kautta tunnistettuja riskeja.

Kestavyysseikkojen arviointi
Kolmannessa vaiheessa tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet arvioitiin sisaisissé

tyOpajoissa. TyOpajat toteutettiin ESRS-aihealueita mukaillen, jotta kuhunkin aiheeseen voitiin
syventya juuri sitd tuntevien vastuuhenkildiden ja asiantuntijoiden voimin. Ydintyéryhmaé osallistui

kaikkiin tyopajoihin.

Kussakin ty0pajassa kéytiin 14pi tapaamisen aiheeseen liittyvat tunnistetut vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet pitkélta listalta. Arviointi tehtiin yhteisesti keskustellen ja tarvittaessa hakien
paatoksenteon tueksi lisinayttod esimerkiksi henkilostokyselyn (Global People Survey) tai Ethics
Helpline -kanavan kautta saadusta tiedosta. Vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia arvioidessa
tarkasteltiin niiden olennaisuutta lyhyell4, keskipitkélla ja pitkalla aikavalilla ESRS 1 -standardin

madritelmien mukaisesti.

Kunkin vaikutuksen osalta arvioitiin, onko kyseess kielteinen vai myonteinen vaikutus ihmisiin tai
ymparistoon. Lisdksi arvioitiin, onko vaikutus tosiasiallinen vai mahdollinen. Olennaisuuden

arvioinnissa otettiin huomioon vaikutuksen

* mittakaava eli kuinka vakava tai hyodyllinen vaikutus on ympéristélle tai ihmisille

* laaja-alaisuus eli kuinka laajalle vaikutukset ulottuvat, esimerkiksi kuinka suurta ihmisjoukkoa

vaikutus koskee tai miten laajaan alueeseen ympéristévaikutus ulottuu
* todennikéisyys eli kuinka todennédkdisesti myonteinen tai kielteinen vaikutus tapahtuu, seka

* korjaamattomuus eli onko kielteiset vaikutukset mahdollista korjata, esimerkiksi palauttamalla

ympériston tila. Korjaamattomuus arvioitiin vain kielteisille vaikutuksille.

Mittakaava, laaja-alaisuus, todennakoisyys ja kielteisten vaikutusten korjattavuus arvioitiin
asteikoilla 1-5. Mahdollisten kielteisten ihmisoikeusvaikutusten osalta huomioitiin, ettd vaikutuk-
sen vakavuus on ensisijainen sen todennakoisyyteen néhden. Numeerisen arvioinnin tueksi kukin
asteikko kuvattiin myo6s sanallisesti. T&ll4 pyrittiin varmistamaan, ettd arviointi on yhtenevaa
tyOpajasta toiseen.

Tunnistettujen riskien ja mahdollisuuksien olennaisuutta arvioitiin PwC Suomen riskienhallinta-
jarjestelmén kolmiportaista arviointimallia ja aiemmin yhtion riskienhallintajérjestelmén puitteissa
toteutettuja arviointeja hyodyntden. Mallissa arvioidaan riskien ja mahdollisuuksien esiintymisen
todenndkoisyytta ja taloudellista vaikutusta, joiden perusteella ne luokitellaan vakavuudeltaan
vahaisiksi (1), huomattaviksi (2) tai merkittaviksi (3). Arviointiasteikkoon liittyy myos tarkempi
sanallinen maarittely, joka tuki arvioinnin yhtendisyytté tyopajasta toiseen.

Kestavyysvaikutukset ja taloudelliset vaikutukset pisteytettiin numeerisesti edelld kuvattuja
asteikkoja kéyttden. Olennaisiksi kestavyysseikoiksi mééritettiin ne vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet, joiden kokonaisarvio ylitti asetetun kynnysarvon.

Kaksoisolennaisuusanalyysin hyviksynté ja jatkokehitys
Kaksoisolennaisuusanalyysi ja sen tulokset esiteltiin yhtion johtoryhmélle ja hallitukselle maalis-

kuussa 2025. Yhtion hallitus hyvéksyi péivitetyn analyysin ja sen tulokset. Yhtion operatiivinen
johto arvioi jatkossa vuosittain kaksoisolennaisuusanalyysin péivittdmisen tarpeen.
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Kaksoisolennaisuusarvioinnin tulokset on integroitu PwC Suomen riskienhallintajérjestelméén
siten, ettd riskienhallintajédrjestelmén tietoja hyddynnetéén kaksoisolennaisuusanalyysin
péivittamisessa ja kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettuja riskien pohjalta paivitetdan
tarvittaessa riskienhallintaprosessissa tunnistettuja riskejéd. Ihmisoikeusvaikutuksiin liittyvia
riskiprosesseja kehitetdan yhtiotasolla tilikauden 2026 aikana.

E1 limastonmuutos, IRO-1: Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
Osana tilikaudella toteutettua kaksoisolennaisuusanalyysin pdivitystd tydryhmé arvioi PwC Suomen

toimintaa tunnistaakseen ilmastoon liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Ilmastovaiku-
tusten tunnistamisen perustana kaytettiin aiemmin toteutettua GHG-protokollan (Greenhouse Gas
Protocol) mukaista kasvihuonekaasujen (GHG) inventaariota, PwC Suomen arvoketjun ja palvelu-
valikoiman katselmointia seké arvoketjun alkupédén osalta ymmarrysta merkittdvien kumppaneiden

toiminnasta seka edellisella tilikaudella toteutettuja sidosryhmahaastatteluja.

IImastoriskien ja -mahdollisuuksien tunnistamisen perustana kaytettiin PwC-ketjun Climate related
risks and opportunities -riskinarviointia, jota peilattiin PwC Suomen toimintaympéaristén. PwC-
ketjun riskinarviointi siséltaé fyysiset ja siirtymariskit. PwC Suomi ei ole toteuttanut tarkempaa
analyysid yhtioon kohdistuvista ilmastonmuutokseen liittyvisté fyysisista uhkista eika toteuttanut
skenaarioanalyysié erilaisia ilmastoskenaarioita soveltaen. Ilmastovaikutusten ja -riskien arviointia

tdydennetdén tilikauden 2026 aikana osana siirtymasuunnitelman valmistelua.

Muiden ESRS-standardien ympéristoéd koskevien aiheiden (E2 Pilaantuminen, E3 Vesivarat ja
merten luonnonvarat, E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit seka ES Kiertotalous)
kestédvyysseikkojen tunnistamisessa ja arvioinnissa kéytettiin Iihtékohtana PwC Suomen arvoketjun
ja palveluvalikoiman katselmointia, ymmarrysta pitkdaikaisten kumppaneiden toiminnasta,
edellisella tilikaudella toteutettuja sidosryhmé&haastatteluja seki vertailuanalyysid muiden PwC-
jasenyhtiéiden ja muiden alan toimijoiden olennaisista kestévyysseikoista. Yhtio ei tunnistanut

muihin ympéristoaiheisiin liittyvié olennaisia vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia.

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, IRO-1: Kuvaus liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Kaksoisolennaisuusanalyysissé tarkasteltiin myos liitketoiminnan harjoittamiseen liittyvid vaiku-

tuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Tunnistaminen tehtiin perehtymalli saatavilla oleviin aineistoihin

ja arviointi tydpajassa. Tunnistamis- ja arviointiprosessi on kuvattu ylld kohdissa Kestédvyysseikkojen

tunnistaminen ja Kestévyysseikkojen arviointi. Arviointiprosessissa huomioitiin yhtion toimiala,

toiminta-alue ja liiketoimintamalli.
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IRO-2: Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-

standardien tiedonantovaatimukset

Luettelo taytetyista tiedonantovaatimuksista

Sisaltoindeksi

ESRS Tiedonantovaatimus Sivunumero

Yleiset tiedot

ESRS 2 BP-1 Yritysvastuukatsauksen yleiset laatimisperusteet 5
BP-2 Tiettyjéa olosuhteita koskevat tiedot 5
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 6
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat 9
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin 9
GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 10
GOV-5 Riskienhallinta ja siséinen valvonta yritysvastuuraportoinnin osalta 10
SBM-1 Strategia, liketoimintamalli ja arvoketju 11
SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 14
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin 15
kanssa
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 18
IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissd huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 21

Ymparistotiedot

ESRS E1 ESRS 2, GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin 10

llmastonmuutos £ _{ mastonmuutoksen hillintaé koskeva sirtymasuunnitelma 29
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus liiketoimintamallin kanssa 29
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja 20
arviointiprosesseista
E1-2 limastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 30
E1-3 limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin littyvat toimet ja resurssit 32
E1-4 llmastonmuutoksen hillintdén ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet 33
E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma 35
E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopéastét ja kokonaispaastot 36
E1-7 Paastohyvityksillé rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasupéastéjen hillintéhankkeet 40

Yhteiskunnaliset tiedot

ESRS S1 ESRS 2 SBM-2:een liittyva julkistamisvaatimus — Sidosryhmien edut ja nakemykset 14

Omatyévoima  £qpg o SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus liiketoimintamallin kanssa 43
S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvéat toimintaperiaatteet 45
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijdiden ja heidan edustajiensa kanssa 47
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijéille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 50
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat 51
omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien véahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi
seka kyseisten toimien vaikuttavuus
S1-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, my&nteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja 54
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet 56
S1-7 Yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet 57
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit 58
S1-10 Riittava palkka 58
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittdmista koskevat mittarit 58
S1-14 Terveytté ja turvallisuutta koskevat mittarit 59
S1-15 Tyb- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit 61
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat inmisoikeusvaikutukset 61
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ESRS Tiedonantovaatimus Sivunumero

ESRS S2 ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 14

fyr::tkeﬁj;: ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus liiketoimintamallin kanssa 62
S2-1 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet 63
S2-4 Arvoketjun tydntekijéihin kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin liittyviin toimiin ryntyminen ja lahestymistavat 65

arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyddyntamiseksi seké kyseisten toimien tehokkuus

S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, my&nteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja 66
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
ESRS S4 ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 14
:f:g:ltltli’fi::tj;jét ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus liiketoimintamallin kanssa 62
S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttaiiin liittyvat toimintaperiaatteet 63
S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat 65

hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, my&nteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja 66
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

Hallintotapatiedot

ESRS G1 ESRS 2, GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 8

IE:I:jiti(t)ti;nnL?rr::: ESRS 2, IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 20
G1-1 Yrityskulttuuri ja liketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 69
Yrityskulttuuria koskevat tavoitteet ja toimenpiteet 72
Yrityskulttuuria koskevat mittarit 73

Verot (yhteis6kohtainen)

GRI-207 Veroihin liittyvat toimintaperiaatteet, GRI 207-1 Lahestymistapa ja suhtautuminen veroihin 74
Veroja koskevat toimenpiteet, GRI 207-2 Veroja koskeva hallintomalli, kontrollit ja riskienhallinta 75
GRI 207-3 Sidosryhmien sitouttaminen ja veroja koskevien huolien hallinta 75
Veroja koskevat tavoitteet ja mittarit, GRI 207-4 Maakohtainen raportointi sekd PwC Suomen verojalanjalki 75

Luettelo EU:n lainsdadannosta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten
standardien tietopisteista
Yhtio toteutti raportoitavien tiedonantovaatimusten kartoituksen kaksoisolennaisuusanalyysin ja

siind olennaisiksi méariteltyjen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin pohjalta ala-
aihe- ja ala-ala-aihetasolla. Kaksoisolennaisuuden arviointiprosessia ja kynnysarvojen kayttod on

kuvattu kohdassa IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosesseista. Kartoituksessa huomioitiin myos tiedon merkittavyyttd suhteessa asiaan,

jota pyritdan kuvaamaan tai selittimaan. Tiettyjd tiedonantovaatimuksia on voitu jéttdd tdimén
yritysvastuukatsauksen ulkopuolelle, mikéli nithin on esimerkiksi liittynyt sisdista kehitystyota.

Viittaus

Viittaus tiedonanto- Viittaus EU:n

velvoite- vertailuarvo- ilmasto- Sivu-
Tiedonantovaatimus Datapiste asetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen lakiin numero
ESRS 2 GOV-1 Hallituksen 21 (d) Liitteen 1 taulukon 1 Komission delegoitu 8
sukupuolijakauma indikaattori 13 asetus (EU)

2020/1816 (5), liite Il

ESRS 2 GOV-1 21 (e) Delegoitu asetus (EU) 8
Riippumattomien hallituksen 2020/1816, liite Il
jasenten prosenttiosuus
ESRS 2 GOV-4 30 Liitteen 1 taulukon 3 10
Selvitys kestavyytta koskevasta due indikaattori 10
diligence -prosessista
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Liitteen 1 taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Delegoitu asetus (EU) Epa-
Osallistuminen fossiilisiin indikaattori 4 449 a artikla; komission 2020/1816, liite Il olennainen

polttoaineisiin liittyvaan toimintaan

taytantddnpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 (6)

taulukko 1: Ympéristéon
littyvaa riski& koskevat
laadulliset tiedot ja taulukko 2:
Yhteiskuntaan liittyvaa riskia
koskevat laadulliset tiedot



Tiedonantovaatimus

ESRS 2 SBM-1
Osallistuminen kemikaalien
tuotantoon liittyvaéan toimintaan

ESRS 2 SBM-1
Osallistuminen Kiistanalaisiin aseisiin
littyvaén toimintaan

ESRS 2 SBM-1
Osallistuminen tupakan vilielyyn ja
tuotantoon liittyvaan toimintaan

ESRS E1-1
Siirtymasuunnitelma
iimastoneutraaliuden
saavuttamiseksi vuoteen 2050
mennessa

ESRS E1-1

Pariisin sopimuksen mukaisten
vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut
yritykset

ESRS E1-4
Kasvihuonekaasupaastojen
vahennystavoitteet

ESRS E1-5

Fossiilisista lahteista peréisin olevan
energian kulutus eriteltyna l&hteiden
mukaan (vain imastovaikutuksiltaan
merkittavat alat)

ESRS E1-5 Energiankulutus ja
energialéhteiden yhdistelmé

ESRS E1-5

Energiaintensiteetti, joka liittyy
toimintaan iimastovaikutuksiltaan
merkittavilla aloilla

ESRS E1-6

Kasvihuonekaasujen scope 1-,
scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot
ja kokonaispaastot
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Datapiste
40 (d) ii

40 (d) ii

40 (d) iv

14

16 (g)

34

38

37

40-43

44

Viittaus tiedonanto-
velvoite-
asetukseen

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 9

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 4

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 5 ja
taulukon 2 indikaattori
B

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 5

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 6

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattorit 1 ja 2

Viittaus pilariin 3

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantdon-panoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 1:
Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat —
lImastonmuutokseen liittyva
siirtymériski: Vastuiden
luottoluokka toimialan,
paastojen ja jaljella olevan
maturiteetin mukaan
Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantddnpanoasetuksen
(EU) 2022/24583 lomake 3:
Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat —
lImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski:
Mukauttamismittarit

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantdonpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake 1:
Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat —
lImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden
luottoluokka toimialan,
paastojen ja jaljelld olevan
maturiteetin mukaan

PwC

Viittaus
EU:n
ilmasto-
lakiin

Viittaus
vertailuarvo-
asetukseen

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, lite Il

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 (7)
12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite I

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818

12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/18186 liite I

Asetuk-

sen (EU)
2021/11
19

2 artiklan
1 kohta

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818

12 artiklan 1 kohdan
d—g alakohta ja 12
artiklan 2 kohta

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 6
artikla

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818

5 artiklan 1 kohta, 6
artikla ja 8 artiklan 1
kohta

23

Sivu-
numero
Epé-
olennainen

Epa-
olennainen

Epa-
olennainen

Epéa-
olennainen

36

Epéa-
olennainen



Tiedonantovaatimus

ESRS E1-6
Kasvihuonekaasujen
bruttopaastdjen intensiteetti

ESRS E1-7
Kasvihuonekaasuijen poistot ja
paastohyvitykset

ESRS E1-9
Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon
littyville fyysisille riskeille

ESRS E1-9
Rahallisten maarien erittely akuutin
ja kroonisen fyysisen riskin mukaan

ESRS E1-9

Sellaisten merkittavien
omaisuuserien sijaintipaikka, joihin
kohdistuu olennainen fyysinen riski

ESRS E1-9 Yrityksen
kiinteistdomaisuuden kirjanpitoarvo
eriteltyna
energiatehokkuusluokittain

ESRS E1-9

limastoon liittyvien
mahdollisuuksien huomioiminen
salkussa

ESRS E2-4

Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja
maaperadn paatyvan
epapuhtauden maara, joka
mainitaan E-PRTR-asetuksen
(epapuhtauksien paastoja ja siirtoja
koskeva eurooppalainen rekisteri)
litteen Il luettelossa

ESRS E3-1

Vesivarat ja merten luonnonvarat
ESRS ES3-1

Kohdennetut toimintaperiaatteet
ESRS E3-1

Merien ja valtamerten kestavyys
ESRS E3-4

Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn
veden kokonaismaara

ESRS E3-4
Kokonaisvedenkulutus
kuutiometreind oman toiminnan
likevaihtoa kohti laskettuna
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Viittaus tiedonanto-
velvoite-
Datapiste asetukseen

53-55 Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 3

56

66

66 (a) ja

©

67 (c)

69

28 Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 8,
taulukon 2
indikaattorit 1, 2 ja 3

9 Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 7

13 Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 8

14 Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

28 () Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 6.2

29 Liitteen 1 taulukon 2

indikaattori 6.1

Viittaus pilariin 3

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantddnpanoasetuksen
(EV) 2022/2453 lomake 3:

Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat —

lImastonmuutokseen liittyva

siirtymariski:
Mukauttamismittarit

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantdéonpanoasetus (EU)
2022/2453, 46 ja 47 kohta;

Lomake 5:
Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat —

lImastonmuutokseen liittyva
fyysinen riski: Vastuut, joihin
kohdistuu fyysinen riski
Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantéonpanoasetus (EU)

2022/2453, 34 kohta;
Lomake 2:
Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat —

lImastonmuutokseen liittyva

siirtymariski:

Kiinteistdvakuudelliset lainat —
Vakuuden energiatehokkuus

Viittaus
vertailuarvo-
asetukseen

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818
8 artiklan 1 kohta

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 liite II;
delegoidun asetuksen
(EV) 2020/18186 liite I

Delegoitu asetus (EU)
2020/1818, lite Il

PwC

Viittaus
EU:n
ilmasto-
lakiin

Asetuk-

sen (EU)
2021/11
19

2 artiklan
1 kohta

24

Sivu-
numero
40

Epé-
olennainen

Epa-
olennainen

Epa-
olennainen

Epéa-
olennainen

Epa-
olennainen

Epa-
olennainen
Epa-
olennainen
Epé-
olennainen
Epéa-
olennainen

Epéa-
olennainen



Tiedonantovaatimus
ESRS 2 - SBM-3 - E4

ESRS 2 - SBM-3 - E4
ESRS 2 - SBM-3 - E4

ESRS E4-2

Kestévat maata tai maataloutta
koskevat kaytannét tai
toimintaperiaatteet

ESRS E4-2

Kestavat meriin liittyvat kaytannot
tai toimintaperiaatteet

ESRS E4-2

Metsékatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet

ESRS E5-5

Kierrattamaton jate

ESRS E5-5

Vaarallinen jate ja radioaktiivinen
jate

ESRS 2 - SBM-3 - S1
Pakkoty&tapausten riski

ESRS 2 - SBM-3 - S1
Lapsitydvoimatapausten riski
ESRS S1-1

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

ESRS S1-1

Kansainvalisen tyojarjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kaytannot

ESRS S1-1

Ihmiskaupan ehkéaisemista
koskevat prosessit ja toimenpiteet

ESRS S1-1

Ty6tapaturmien ehkéisemista
koskevat toimintaperiaatteet tai
hallintajarjestelma

ESRS S1-3
Epakohtien tai valitusten
kasittelyjarjestelmat

ESRS S1-14
Kuolemantapausten lukumaara ja
ty6tapaturmien lukuméaara ja osuus

ESRS S1-14

Loukkaantumisten,
onnettomuuksien,
kuolemantapausten tai sairauksien
vuoksi menetettyjen paivien maaré
ESRS S1-16

Sukupuolten valinen tasoittamaton
palkkaero

ESRS S1-16

Toimitusjohtajan suhteettoman
suuri palkka

ESRS S1-17

Syrjintatapaukset
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Datapiste
16 (a) i

16 (0)

16 (c)

24 (b)

24 ()

24 (d)

37 (d)

39

14 (f)

14(9)

20

21

22

23

32

97 (a)

97 (b)

103 (a)

Viittaus tiedonanto-
velvoite-
asetukseen

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 7

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 11

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 15

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 13

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 9

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 13

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 12

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori
11

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 11

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 1

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 5

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 2

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 3

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 12

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 8

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 7

Viittaus pilariin 3

Viittaus
vertailuarvo-
asetukseen

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

PwC

Viittaus
EU:n
ilmasto-
lakiin

25

Sivu-
numero
Epé-
olennainen
Epa-
olennainen
Epa-
olennainen
Epa-
olennainen

Epéa-
olennainen

Epa-
olennainen

Epéa-
olennainen
Epa-
olennainen

Epéa-
olennainen
Epéa-
olennainen

46

Epa-
olennainen

45

Ei
raportoitu

Ei
raportoitu

62



Tiedonantovaatimus

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
periaatteiden noudattamatta
jattdminen

ESRS 2 - SBM-3 - S2

Huomattava lapsityévoiman tai
pakkotydn kaytdn riski arvoketjussa

ESRS S2-1
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

ESRS S2-1 Arvoketjun
tydntekijéihin littyvat
toimintaperiaatteet

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta
jattaminen

ESRS S2-1

Kansainvalisen tyojarjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kaytannot

ESRS S2-4

Arvoketjun alku- ja loppupaahan
littyvat ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset
ESRS S3-1

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

ESRS S3-1

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden, ILO:n periaatteiden
tai OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattaminen

ESRS S3-4
Ihmisoikeusongelmat ja
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Ymparistotiedot
ESRS E1 limastonmuutos

Strategia

E1-1 limastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma

Asiantuntijapalveluita tarjoavana yhtiond PwC Suomen kielteiset ilmastovaikutukset koostuvat
pééasiassa oman toiminnan tarpeisiin kéytettavasti energiasta, liilkematkustuksesta ja
tyomatkaliikenteestd. Vilillisesti ilmastovaikutuksia syntyy yhtion hankintaketjusta.

PwC Suomen oman toiminnan paastdjen hillintdtoimet perustuvat PwC-ketjun siirtymasuunnitel-
maan ja ilmastonmuutoksen hillintd4 ja energiaa koskeviin PwC-ketjun tavoitteisiin. Suomen PwC
osana PwC-ketjua on sitoutunut ketjun globaaleihin péaédstévahennystavoitteisiin. Suomen PwC:114 ei
ole vield omaa siirtyméasuunnitelmaa. Yhtio laatii tilikauden 2026 aikana siirtymé&suunnitelman,
jossa se médrittelee tulevat padstovihennyskeinot, joilla se varmistaa tavoitteiden saavuttamisen

omalta osaltaan.

Ilmastotavoitteet ja edistyminen niiden saavuttamisessa raportoidaan tarkemmin kohdassa E1-4:

Ilmastonmuutoksen hillintéén ja siihen sopeutumiseen liittyvét tavoitteet. Keskeiset hiilesté irtautu-
misen toimenpiteet kuvataan kohdassa E1-3: Ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin

liittyvit toimet ja resurssit.

Syyskuussa 2020 PwC-ketju julkaisi globaalin sitoumuksensa, jolla se sitoutui kasvihuonekaasujen
nettonollatasoon sekd asettamaan lyhyen aikavélin pdéstotavoitteet vuodelle 2030. Heindkuussa
2021 riippumaton Science Based Targets initiative (SBTi) vahvisti ndma tavoitteet. Marraskuussa
2024 PwC-ketju asetti pitkdn aikavilin tieteen mukaiset tavoitteet vuodelle 2050, jotka SBTi riippu-
mattomasti vahvisti. Sitoumus on Pariisin sopimuksen 1,5-asteen skenaarion mukainen. 1,5-asteen
tavoitetasolla pyritddn vihentdmaan merkittavasti ilmastovaikutuksia ja -riskeja. Sitoutuminen

kattaa PwC-ketjun koko verkoston ja velvoittaa siten myos Suomen PwC:t4.

PwC Suomella ei ole sen toiminnan luonteen takia keskeisiin omaisuuseriin tai tuotteisiin liittyvia
kasvihuonekaasupééstojen lukkiumia. PwC Suomea ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen
mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.

ESRS 2, SBM-3: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus liiketoimintamallin kanssa

Yhti6 tunnisti kaksoisolennaisuusanalyysissé kaksi ilmastonmuutoksen hillint44n liittyvaa
olennaista vaikutusta, kaksi riskid ja yhden energiaan liittyvan vaikutuksen. Molemmat PwC

Suomen tunnistamat ilmastoriskit ovat siirtymériskeja.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettiin kielteinen vaikutus ilmastonmuutoksen hillintdan, joka
syntyy, kun PwC Suomi aiheuttaa toiminnallaan kasvihuonekaasupééstdjd. Oman toiminnan suoriin
péastoihin (scope 1) lasketaan PwC Suomen tydsuhdeautojen kaytosté syntyvét padstot. Oman
toiminnan epésuoriin paéstoihin (scope 2) kuuluvat toimitilojen séhkon ja kaukolammon paastot.
Suurin osa PwC Suomen kasvihuonekaasupadstdistd syntyy sen arvoketjussa (scope 3). Merkittavin
péaastoldhde on tavara- ja palveluhankinnat (kategoria 1).

Arvoketjun loppupéén osalta tunnistettiin myonteinen vaikutus, joka syntyy PwC Suomen
tarjoamista ilmastonmuutoksen hillintdan tédhtaavista konsultointipalveluista.
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Kaksoisolennaisuusarvioinnin yhteydessa tunnistettiin kaksi PwC Suomen liiketoimintaan kohdis-
tuvaa olennaista ilmastonmuutoksesta aiheutuvaa siirtymaériskid: maineriski, mikali PwC Suomi ei
onnistu saavuttamaan PwC-ketjun tasolla asetettuja ilmastositoumuksia, sekd epasuora siirtymé-
riski, joka voi kohdistua PwC Suomeen vilillisesti, kun ilmastonmuutokseen liittyvét kysynnén,
lainsdéddénnon ja muut toimintaympariston muutokset kohdistuvat PwC Suomen merkittaviin
asiakkuuksiin.

PwC Suomi ei ole tehnyt ESRS-standardien mukaista resilienssianalyysia.

Olennainen vaikutus,

Osa-aihe riski tai mahdollisuus Kuvaus
limastonmuutoksen  Tosiasiallinen kielteinen PwC Suomen oma energiankaytto, likematkustaminen ja
hillinta vaikutus hankinnat aiheuttavat kasvihuonekaasupaastéja.
Tosiasiallinen PwC Suomi auttaa asiakkaitaan kasvihnuonekaasupaastojen
mydnteinen vaikutus vahentamisessé iimastostrategiaan littyvan konsultoinnin
avulla.
Riski PwC Suomeen voi kohdistua maineriskeja ja vahenevaa

asiakaskysynta, jos se ei osallistu merkittavalla tavalla
iimastonmuutoksen vastaiseen tyéhdn tai osoita edistymista
iimastotavoitteidensa saavuttamisessa.

Riski PwC Suomi voi kohdata asiakkaidensa kautta valillisesti
iimastonmuutokseen liittyvia siirtymariskeja. Kysynta yhtién
palveluille voi vahetd, jos asiakkaiden taloudellinen tilanne
heikkenee ilmastonmuutoksen hillintaan tahtaavien
toimintaymparistdn muutosten, kuten lainséadannén
tiukennusten, vuoksi.

Energia Tosiasiallinen kielteinen PwC Suomi kuluttaa energiaa omassa toiminnassaan ja
vaikutus arvoketjunsa kautta. Digitalisaation ja tekodlyn kaytén
lisdantyessé energiankulutus kasvaa.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
E1-2: imastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyviat
toimintaperiaatteet

Suomen PwC:n ilmastonmuutoksen hillint44 ja energiaa koskevat toimintaperiaatteet perustuvat
PwC-ketjun globaaleihin toimintaperiaatteisiin sekd yhtion omaan ympéristopolitiikkaan. Toiminta-
periaatteet kattavat olennaiset ilmastonmuutoksen hillintd4n ja energiaan liittyvét kielteiset vaiku-

tukset ja ilmastonmuutoksen hillintd4n liittyvin maineriskin.

PwC Suomen keskeiset ilmastoon liittyvét toimintaperiaatteet on ilmaistu PwC Suomen ympéristo-
politiikassa (Environmental Policy) ja PwC-ketjun yhteisissa kolmansien osapuolien eettisissé
toimintaperiaatteissa (PwC's Global Third Party Code of Conduct).

PwC Suomi osana PwC-ketjua on sitoutunut PwC-ketjun asettamiin tieteeseen perustuviin paasto-
tavoitteisiin (science-based targets, SBT), jotka riippumaton Science Based Targets initiative (SBTi)
on vahvistanut, sekd noudattamaan YK:n Global Compactin kymment4 periaatetta mukaan lukien
varovaisuusperiaatteen ympéristoasioissa, vastuullisuutta ymparistoasioissa edistavien aloitteiden

tekemisen sekd ympaéristoystavallisten teknologioiden kehittdmisen ja levittimisen kannustamisen.

Environmental Policy
Suomen PwC:n oman toiminnan ympéaristovaikutuksia ohjaavat periaatteet on kirjattu yhtion

ympdristopolitiilkkaan (Environmental Policy). Toimintaperiaatteen yleisend tavoitteena on ilmaista
PwC Suomen omassa liiketoiminnassaan ja hankinnoissaan noudattamat ympéaristoon liittyvat
kaytdnnot ja toimintatavat seké yhtion yleinen suhtautumistapa ympéristéasioihin. Ilmastonmuu-
toksen hillint4én ja energiaan liittyen ympéristopolitiikassa linjataan, ettd PwC Suomi sitoutuu
jatkuvasti parantamaan ja seuraamaan suoriutumistaan ympéristdasioissa, mittaamaan ja hillit-
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semdén ilmastovaikutuksiaan, huomioimaan ympéristdseikat, kuten ilmasto- ja energia-asiat,
hankinnoissaan ja toimistoihin liittyvissa paatoksissd, sekd noudattamaan ymparistélainsdadantoa
ja muita keskeisid ymparistovaatimuksia.

Ympéristopolitiikkaa seurataan valittujen mittarien kautta vahintdan vuosittain. Toimintaperiaat-
teen toteuttamisesta vastaava yhtion ylin taso on johtoryhma ja sen jasenena yhtion vastuullisuus-

johtaja.

Global Third Party Code of Conduct
PwC-ketjun kolmansien osapuolten eettisten toimintaperiaatteiden (Global Third Party Code of

Conduct) tavoitteena on kuvata integriteettii ja lilketoiminnan harjoittamista koskevat vahimmais-
vaatimukset, joita PwC-ketju ja PwC Suomi sen osana edellyttiai alihankkijoidensa seké tavaran- ja

palveluntoimittajiensa noudattavan.

IImastonmuutoksen hillintd4n ja energiaan liittyen toimintaperiaatteissa linjataan koko PwC-ketjun
sitoutuneen tieteeseen perustuviin padstotavoitteisiin (SBT), siirtymd4n puhtaaseen energiaan,
tukemaan hiilidioksidin poistohankkeita ja tekemé&én yhteistyoté arvoketjunsa kanssa hiilidioksidi-
paastojen vahentdmiseksi. Toimintaperiaatteissa linjataan, ettd PwC edellyttdd myds sopimuskump-
paniensa osallistuvan ilmaston ldmpenemista hillitseviin toimiin esimerkiksi asettamalla tieteeseen

perustuvat tavoitteet tai siirtymaélld uusiutuvaan energiaan.

Toimintaperiaatetta seurataan kolmesti vuodessa selvittaimalld, mikd osuus ostetuista tuotteista ja
palveluista on toimittajilta, jotka ovat asettaneet tieteeseen perustuvat paastotavoitteet (SBT) tai
sitoutuneet asettamaan ne. Tieto raportoidaan myods PwC-ketjulle. Toimintaperiaatteen toteutta-

misesta vastaava yhtion ylin taso on johtoryhma ja sen jisenena yhtion operatiivinen johtaja.

Global Third Party Code of Conduct on sidosryhmien saatavilla PwC-ketjun verkkosivuilla ja se
toimitetaan yhteistyokumppaneille osana hankintasopimusta.
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Yhti6llé ei ole kdytossé toimintaperiaatteita, joilla ohjattaisiin suoraan tunnistettua myonteista
vaikutusta tai tunnistettuja ilmastonmuutoksen hillintdan liittyvié siirtymariskeja. Suomen PwC on
kuitenkin osana PwC-ketjua sitoutunut auttamaan asiakkaitaan irtautumaan hiilest ja siirtyméaén
kohti kasvihuonekaasupééstojen nettonollaa sekd tukemaan asiakkaitaan siirtyméssa vahahiiliseen
maailmaan. Ilmastonmuutoksen hillintdén liittyvda maineriskia puolestaan hallitaan vélillisesti
toimintaperiaatteilla, jotka koskevat ilmastonmuutoksen hillinnén kielteisia vaikutuksia, joten
tarvetta erilliselle maineriskiéd koskevalle politiikalle ei ole katsottu tarpeelliseksi. Valillista siirtyma-
riskid hallitaan samoilla toimintaperiaatteilla kuin muita asiakkuuksiin liittyvié riskeja, joten erillista

ilmastonmuutokseen liittyvaa toimintaperiaatetta ei myoskéin ole katsottu tarpeelliseksi.

E1-3: Imastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat
toimet ja resurssit

limastonmuutoksen hillinta ja energia
Suomen PwC on sitoutunut ympéristdpolitiikkansa mukaan parantamaan jatkuvasti ympéristdsuori-

tuskykyéan. Tilikauden aikana yhtio jatkoi aiemmin aloitettuja toimia omien suorien ja epasuorien
péaéastojensa hillitsemiseksi.

Keskeiset ilmastonmuutoksen hillinté4 ja energiaa koskevat tilikauden aikana toteutetut toimen-
piteet liittyivat uusiutuvan energian kayttoon sekd matkustusohjeen ja autopolitiikan noudatta-
miseen kestdvampéaa liikkumista ohjaavina tydkaluina. Toteutettujen toimenpiteiden ei arvioitu
aiheuttaneen merkittdvid pddoma- tai toimintamenoja. Tilikauden 2026 aikana toimenpidevali-

koimaa arvioidaan uudelleen paastévihennystavoitteiden varmistamiseksi.

Uusiutuvan energian kayttd
Suomen PwC siirtyi kdyttdmaan uusiutuvaa sdhkoa omissa sdhkésopimuksissaan vuonna 2015.

Osassa yhtion aluetoimistoista on kédytdssd vuokrasopimukseen sisaltyvé uusiutuva sdhko.
Toimistot, joilla on yhtion valitsema uusiutuvan sdhkén sopimus, kattavat 75 prosenttia kaikkien
PwC Suomen toimistojen sahkonkulutuksesta. Jéljelle jadva neljannes on my0s perdisin uusiutuvista
ldhteistd, joko vuokranantajan tarjoamaa, vuokrasopimukseen siséltyvad uusiutuvaa sahkoa tai
mikali taté ei ole saatavilla, Suomen PwC:n uusiutuvan sahkon alkuperédtakuiden peruutustodistuk-
silla kattamaa tuotantoa. Tilikauden paéttyessd uusiutuvan sahkon osuus oli 100 prosenttia yhtion
kaikesta toimistojen kédyttdmaésta ja tydsuhdeautojen lataukseen kéytetystd séhkosté. Yhtio hankkii
tyosuhdeautoissa kéytettya latausmadrad vastaavan maaran alkuperatakuiden peruutustodistuksia.
Toimenpiteelle ei ole tehty tarkkaa arviota ennakoiduista paastévahennysvaikutuksista.

Sisdiset ohjeet ja politiikat

PwC Suomi on paivittdnyt vuonna 2023 henkil6ston liilkematkustamista koskevan matkustusohjeis-
tuksen, jossa henkil6st64 ohjeistetaan minimoimaan liikematkustukseen liittyvit pasastonsa matkus-
tustapavalinnoillaan ja kdyttdm&an matkustamisen vaihtoehtona virtuaalista tapaamista aina
silloin, kun se on mahdollista. Sen varmistamiseksi, ettd henkilost6 tunnistaa matkustuksesta
aiheutuvat kustannukset ja paéstot, yhtiossa yllapidetdan Travel Dashboardia, josta jokainen voi
seurata oman liikematkustamisensa vaikutuksia. Matkustusohjeistus koskee koko PwC Suomen
henkilostod. Suoraa yhteytta paastovahennykseen on haastavaa osoittaa, mutta osaltaan ohjeet ja
politiikat ovat vaikuttaneet siihen, ett4 tilikaudella lennettyjen lilkematkojen kasvihuonekaasu-
péaastot olivat 51 prosenttia pienemmaét kuin pééstotavoitteiden perusvuonna 2019. Toimenpiteelle
ei ole tehty tarkkaa arviota ennakoiduista paastovahennysvaikutuksista.

Sahkoistaminen
Yhtitssd on muutettu autopolitiikkaa siten, ettd autoetuun oikeutetut tyontekijit voivat saada auton

vain kéyttoetuna, ei tiysautoetuna. T4ll4 pyritdan ohjaamaan autoilijoita harkitsemaan autoilun
tarpeellisuutta. Huhtikuussa 2022 muutetun autopolitiikan myo6té autojen hankintarajoja
muutettiin siten, ettd yha useampi séhkoautomalli mahtuu hankintarajojen puitteisiin. Ndiden
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muutosten my6td yhtion tydosuhdeautojen keskiarvopaéstot ovat tilikauden pééttyessa 19 gCO,/km
(WLTP). Toimenpide yhdessé yleisen autojen péaastokehityksen kanssa on auttanut saavuttamaan
scope 1 -pédstoissa 83 prosentin padstovahennyksen verrattuna paastétavoitteiden perusvuoteen
2019. Toimenpiteelle ei ole tehty tarkkaa arviota ennakoiduista paastovahennysvaikutuksista.

Mittarit ja tavoitteet

E1-4: limastonmuutoksen hillintaan ja sithen sopeutumiseen liittyvat
tavoitteet

Iimastonmuutoksen hillinta ja energia
PwC Suomi osana PwC-ketjua on sitoutunut PwC-ketjun globaaleihin lyhyen ja pitkédn aikavélin

ilmastotavoitteisiin. PwC Suomen tavoitteena on ketjun tavoitteen mukaisesti saavuttaa koko arvo-
ketjunsa kattava kasvihuonekaasupééstdjen nettonolla vuoteen 2050 mennessa. Loppuvuodesta
2024 asetetut pitkdn aikavélin ilmastotavoitteet tdydentdvit PwC-ketjun maailmanlaajuisia, vuonna
2020 asetettuja lyhyen aikavilin tavoitteita. Pd4stotavoitteiden perusvuosi, josta edistymista

mitataan, on tilikausi 2019.
PwC-ketju ja Suomen PwC osana ketjua on sitoutunut:

* Yleiseen nettonollatavoitteeseen:
— Saavuttamaan kasvihuonekaasupééstéjen nettonollatason koko arvoketjussaan tilikauteen

2050 mennessa

¢ Pitkin aikavilin tavoitteeseen:
— Vidhentdmaéin absoluuttisia scope 1-, 2- ja 3-pdést6jd 90 % tilikauden 2019 perusvuodesta
tilikauteen 2050 mennessa

¢ Lyhyen aikavilin tavoitteisiin:
— Vidhentdmaéé&n absoluuttisia scope 1- ja 2-pédast6jd 50 % tilikauden 2019 perusvuodesta
tilikauteen 2030 mennessa

— Siirtymé&&n 100 % uusiutuvan sdhkon kayttoon tilikauteen 2030 mennessa

— Vidhentdmaéin absoluuttisia lilkematkustuksen paéstsja 50 % tilikauden 2019 perusvuodesta
tilikauteen 2030 mennessa

— Hankkimaan tilikauteen 2025 mennessé 50 % ostetuista tuotteista ja palveluista (pa&stoissa
mitattuna) toimittajilta, jotka ovat asettaneet omat tieteeseen perustuvat padstotavoitteensa

(SBT) viahentidikseen omia ilmastovaikutuksiaan

Lisdksi PwC Suomi PwC-ketjun sitoumuksen mukaisesti jatkaa niiden scope 1- ja 2-paéstojen ja
lilkematkustuksen paéstdjen kompensointia, joita ei voida vield pienentdd. Kompensointi tehddidn
ostamalla laadukkaita padstohyvityksia. Tavoitteena on tilikauteen 2030 mennessa siirtyd kompen-
soinnista hiilenpoistoihin, eli toimenpiteisiin, joilla hiilidioksidia poistetaan ilmakeh&std. Markkina-
ratkaisuja ja vaihtoehtoja tdmén toteutukseen arvioidaan séénnéllisesti. Saavuttaakseen nettonollan

PwC-ketju sitoutuu neutraloimaan mahdolliset jaljelle jaavat paastot tilikauteen 2050 mennessa.

Lyhyen aikavélin tavoitteet koskevat oman toiminnan suoria (scope 1) ja epasuoria (markkinaperus-
teinen scope 2) paastoja sekd arvoketjun (scope 3) olennaisimpia paast6ja. Suomen PwC:114 oman
toiminnan suoriin paast6ihin lukeutuvat tyésuhdeautojen polttoaineiden kulutuksesta syntyvét
péédstot. Oman toiminnan epdsuorat pdéstot liittyvat yhtién sdhkoén ja ldmmon kulutukseen. Arvo-
ketjun osalta lyhyen aikavalin tavoitteet kattavat GHG-protokollan (Greenhouse Gas Protocol)
kategorian 1 eli Suomen PwC:n ostamat tavarat ja palvelut, kategorian 2 eli kdyttoomaisuus sekd
kategorian 6 eli PwC Suomen tydntekijoiden tekemét litkematkat. Tavoitteena on, ettd vuoteen
2030 mennessa yhtio vahentdd omasta toiminnastaan aiheutuvia absoluuttisia scope 1- ja markkina-
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perusteisia scope 2 -paést6jaan 50 prosenttia seké liikematkustuksesta aiheutuvia absoluuttisia
paastdjadn 50 prosenttia.

Absoluuttisten padstotavoitteiden lisdksi Suomen PwC:td koskevat PwC-ketjun globaalisti asettamat
uusiutuvan sdhkon kéytt6a ja hankintoja koskevat ilmastotavoitteet. Vuoteen 2030 mennessd PwC
Suomen tavoitteena on siirtyd kokonaan uusiutuvan sahkon kayttoon toimistoillaan seké tyosuhde-
autojensa sdhkolatauksessa (markkinaperusteinen scope 2). Vuoteen 2025 mennessé yhtion
tavoitteena on ostaa vahintdén 50 prosenttia tuotteista ja palveluista toimittajilta, jotka ovat

asettaneet omat tieteeseen perustuvat paistotavoitteensa (SBT).

Scope 1-, 2- ja 3-paidst6ja koskevat lyhyen ja pitkdn aikavélin tavoitteet perustuvat tieteelliseen
ndyttéon ja ovat riippumattoman Science Based Targets initiativen vahvistamat. Uusiutuvan sdhkon

kayttoonottoa koskeva tavoite ei ole tieteeseen perustuva, ulkopuolisen tahon vahvistama tavoite.

Tavoitteet tarkentavat sekd ymparistopolitiikassa ettd PwC-ketjun kolmansien osapuolten eettisissa
toimintaperiaatteissa kuvattuja ilmastoon ja energiaan liittyvia yleisia padmaaria asettamalla

mitattavan tavoitetason seka 1dht6- ja tavoitevuodet tavoitteille.

PwC-ketju on asettanut kaikkia ketjun yhtioita velvoittavat ilmastotavoitteet, joten sidosryhmié ei

ole osallistettu tavoitteen asettamiseen Suomen PwC:n toimesta.

PwC Suomi raportoi ketjulle vuosittain kaikki ylld mainittuihin kategorioihin sisaltyvit paastonsa
sekd neljannesvuosittain lilkematkustuksen ja hankintojen paastot. Paastokehityksen mittarina
kaytetdan ketjutasolla olennaisiksi méériteltyjen paastolahteiden osalta tehtyé paastolaskentaa.
Vastuullisuusjohtaja valvoo ketjulle teht&via raportointia. Tuloksia seurataan yhtion sisdisesti
johtoryhmaéssa ja hallituksessa vdhintd4n vuosittain osana vastuullisuusraportoinnin hyvaksymis-
prosesseja. Tavoitteiden seurannassa keskitytaédn lyhyen aikavilin tavoitteisiin. Scope 1-ja 2 -
tavoitteiden osalta yhtit on saavuttanut etuajassa lyhyen aikavilin tavoitteensa. Liikematkustusta
koskevan tavoitteen perusvuoden tiedoissa on mukana vain lentomatkustuksen pédéstot. Lentomat-
kustuksen osalta liikematkustuksen paastot ovat puolittuneet verrattuna perusvuoteen, mutta
tilikauden aikana liikematkustuksen kokonaispaastot ovat kasvaneet edellisesti tilikaudesta.
Toimittajien padstdtavoitteisiin liittyvaa tavoitetta ei saavutettu tavoitevuoteen mennessi. Toimitta-
jien kannustaminen asettamaan omat tieteeseen perustuvat tavoitteensa on edelleen ajankohtainen
tavoite niin PwC-ketjulle kuin Suomen PwC:lle, joten se pidetdédn edelleen voimassa tilikaudella
2026.

Asetetut tavoitteet liittyvit PwC Suomen olennaisiin kielteisiin ilmastonmuutokseen hillintdan ja
energiaan liittyviin ympéristovaikutuksiin. PwC Suomi ei ole asettanut ESRS-standardien
tarkoittamia mitattavia, tulossuuntautuneita ja aikasidonnaisia tavoitteita ilmastonmuutoksen
hillintédén liittyvélle olennaiselle myonteiselle vaikutukselle tai riskeille. Yhtio ei ole asettanut
tavoitetta, joka keskittyisi nimenomaisesti lisddmé&an myonteistd vaikutusta ilmastonmuutoksen
hillintdén. Yhtiolla on kuitenkin taloudellisia, koko yhtion vastuullisuuspalveluiden tarjontaa ja
kehittdmistd koskevia tavoitteita, joiden osana myds ilmastonmuutoksen hillintdé koskevia
palveluita kehitetdan ja pyritdén lisddméaén. Yhtio ei ole asettanut tunnistettuihin ilmastoriskeihin
liittyen suoria tavoitteita, mutta niihin liittyvid toimia seurataan osana yhtion riskienhallintaa.

Laskentaperiaatteet
Tavoitteiden seuranta perustuu yhtion paistolaskennalle, jonka laskentaperusteet kuvataan

kohdassa E1-6: Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopéistot ja kokonaispiastot.

Perusvuoden tiedot poikkeavat laajuudeltaan tilikausien 2024 ja 2025 laskennasta. Perusvuoden
scope 1 -pééstdissd on mukana vain vapaan autoedun haltijoiden polttoaineostot, kun vuosien 2024
ja 2025 tiedoissa mukana on myos kéyttoetuautojen polttoaineen kulutus. Perusvuoden scope 2 -
tiedoissa on mukana vain Helsingin toimiston energiankulutus, kun vuosien 2024 ja 2025 tietoihin
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on sisdllytetty kaikkien yhtion toimistojen sdhkon, lammon ja kaukojadhdytyksen pééstot. Lyhyen
aikavalin tieteeseen perustuvan péaastotavoitteen (SBT) scope 3 -tavoitteessa on mukana arvoketjun
péaéstoistd vain liikematkustuksesta aiheutuvat paastot. Perusvuoden ldhtoarvo siséltaa vain lento-
matkustuksen paéastot, tilikauden 2025 ja vertailuvuoden 2024 arvot myds muun matkustamiseen.

2030 2050

Monialainen (ACA) paastévahennysten kehityspolku, jonka viitevuosi

on 2020 42 % 90 %

Lahde: perustuu asiakirjaan "Pathways to Net-zero — SBTi Technical Summary” (versio 1.0, lokakuu 2021)

Tavoitetaso Tavoitetaso
Perusvuosi 2024 2025 vuoteen 2030 vuoteen 2050
2019 toteuma toteuma mennessa® mennessa

Scope 1 -paastot ovat 50 100 % -70 % -83 % -50 % -90 %
prosenttia pienemmat vuoteen

2030 mennessa ja 90 prosenttia

pienemmat vuoteen 2050

mennessa, paastoét perusvuoden

tasosta

Scope 2 -paéstot ovat 50 100 % -89 % -97 % -50 % -90 %
prosenttia pienemméat vuoteen

2030 mennessa ja 90 prosenttia

pienemmét vuoteen 2050

mennessa, paastoét perusvuoden

tasosta

Scope 3 -paastot ovat 90 100 % -90 %
prosenttia pienemmat vuoteen

2050 mennessa, paastot

perusvuoden tasosta

Liikkematkustuksen(! paastot ovat 100 % -61 % -51% -50 %
50 prosenttia pienemmat vuoteen

2030 mennessa, paastot

perusvuoden tasosta

Kulutettu sahko tuotetaan 100- 74 % 100 % 100 %
prosenttisesti uusiutuvilla vuoteen

2030 menness&, uusiutuvan

s&hkdn osuus

Hankinnoista 50 prosenttia on 24 % 24 % 50 %
toimittajilta, jotka ovat asettaneet

SBT-tavoitteet, vuoteen 2025

mennessa, SBT-tavoitteet

asettaneiden toimittajien osuus

paastoissa mitattuna

(1 Vertailuluvussa mukana vain lennot
(2 Hankintoja koskeva tavoitetaso 2025 mennessa

E1-5: Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

Suomen PwC:n energiankulutustietoihin siséltyvat yhtion omassa toiminnassaan kuluttamat
polttoaineet, sdhko ja lampo. Yhtion hallinnoimat tyésuhdeautot kuluttivat seka uusiutuvia etté
fossiilisia polttoaineita. Yhtio osti uusiutuvan sahkon alkuperitakuiden peruutustodistuksia sille
osuudelle toimistojen ja tydsuhdeautojen sahkonkulutusta, joka ei ollut esimerkiksi uusiutuvan
sdhkon hankintasopimuksella todennettavasti uusiutuvaa alkupera. Yhtion toimistoilla oli kaytossa
seki uusiutuvaa etti fossiilista sihko6a ja kaukoldmpoi. Kahdessa toimistossa oli kaytossi
kaukojaahdytys, joista toisen alkupera oli tdysin uusiutuvista ldhteistd ja toisen sekd uusiutuvista
ettd ydinvoimalla tuotetusta sahkosta.

Laskentaperiaatteet
Tyosuhdeautojen polttoaineen kulutustiedot perustuvat seké suoraan kulutusraporttiin ettad

kilometriperusteiseen kulutuslaskentaan. Kilometriperusteisessa kulutuslaskennassa muunnettiin
kuljetut kilometrit ensin polttoaineen kulutukseksi kdyttdméalld Euroopan ympéaristokeskuksen
(European Environment Agency, EEA) selvitysté ensirekisteroityjen henkiloautojen todellisesta
polttoaineen keskikulutuksesta kayttévoimittain vuonna 2023. Polttoaineen kulutus muunnettiin



PwC Suomen yritysvastuukatsaus 2025 PwC 36

DESNZ:in (UK Government’s Department for Energy Security and Net Zero) muuntokertoimella
litroista megawattitunneiksi. Tilikauden 2024 osalta laskentaa paivitettiin vastaamaan tilikauden
2025 laskentaa siten, ettd mukaan laskentaan otettiin tyésuhdeautojen kulutuksesta myos kéaytto-

etuautojen polttoaineen kulutus (aiemmin raportoitu liikematkustuksen paastoissa).

Toimistoilla kiytetyn sdhkon kulutustiedot perustuvat kulutusraportteihin, vuokranantajien toimit-
tamiin kiinteiston kulutuksen nelidperusteisiin allokointiraportteihin sekd estimoituun kulutus-
tietoon niiden toimistojen osalta, joista kulutustietoa ei ollut saatavilla. Sahkon alkuperétiedot
perustuvat sidhkosopimukselle, vuokranantajan kautta saaduille tiedoille seké alkuperdtakuiden
peruutustodistuksille. Tilikauden 2024 osalta laskentaa paivitettiin tarkistamalla vuokranantajilta
saadut laskennalliset sahkonkulutustiedot seké sahkon alkuperéé koskevat vaatimukset ja luokittelu

vastaamaan PwC-ketjun ohjeistusta.

Kaukoldmmon kulutustiedot perustuvat vuokranantajien toimittamaan kulutuksen neliéperustei-
seen allokointiin seké estimointiin niiden toimistojen osalta, joista kulutustietoja ei ollut saatavilla.
Tilikauden 2024 osalta laskentaa péivitettiin tarkistamalla vuokranantajilta saadut laskennalliset
lammonkulutustiedot seki 1ammon alkuperaa koskevat vaatimukset ja luokittelu vastaamaan PwC-

ketjun ohjeistusta.

Kaukojadhdytyksen tiedot perustuvat vuokranantajien toimittamaan kulutuksen neliéperusteiseen
allokointiin. Tilikauden 2024 osalta laskentaa péivitettiin tarkistamalla kaukojaahdytyksen
alkuperaé koskevat tiedot.

Tyosuhdeautojen kuluttama lataussahko perustuu kilometriperusteiseen kulutuslaskentaan.
Laskennassa muunnettiin tdysséahko- ja lataushybridiautoilla kuljetut kilometrit megawattitunneiksi
kayttden DESNZ:in (UK Government’s Department for Energy Security and Net Zero) muunto-
kertoimia. Tilikauden 2024 osalta laskentatapa péivitettiin vastaamaan tilikauden 2025 laskentaa.

Vertailuvuosi Toteuma
Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma Yksikkd 2024 2025
Fossiilisen energian kokonaiskulutus MWh 494 296
Fossiilisten energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta % 22 % 16 %
Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian MWh 245 164
kulutus
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian % 11 9% 9%

kokonaiskulutuksesta

Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa (seké& biologista
alkuperéa oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva MWh 5 4
vety jne.), perdisin olevan polttoaineen kulutus

Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peréisin olevan sahkon,

lammon, héyryn ja jadhdytyksen kulutus Rl 1510 1388
ltse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta perdisin olevan

. . MWh 0 0
uusiutuvan energian kulutus
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus MWh 1514 1392
Uu3|utuy|en energialdhteiden osuus energian % 67 % 75 %
kokonaiskulutuksesta
Energian kokonaiskulutus MWh 2253 1852

E1-6: Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -
bruttopaastot ja kokonaispaastot

Yhtion scope 1- ja scope 2-paastot laskivat edellisesta tilikaudesta. Merkittdvimpié tekijoita kehityk-
sen taustalla olivat siirtyminen 100-prosenttisesti uusiutuvan séhkon kéytt6on, tydsuhdeautokan-
nan sdhkoistyminen, lampimampi talvi ja siten vdhdisempi lammitysenergian tarve seké yleinen
energiantuotannon paistokehitys Suomessa.



Scope tai kategoria laskentaan
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Scope 3-pédistojen osalta padstot kasvoivat kokonaisuudessaan. Suurin osa kasvusta tuli ostettujen
tavaroiden ja palveluiden euroméaraisestd kasvusta seka liikkematkustuksen kasvusta.

Tilikausien 2024 ja 2025 tiedot ovat keskenéén vertailukelpoiset, sillé tilikauden 2024 tiedot
tarkastuslaskettiin noudattaen PwC-ketjun ohjeistusta ja tilikauden 2025 laskentaa. Muutokset
koskevat pddasiassa scope 3 -tietojen laskennan laajuutta ja raportointia. Tehdyt muutokset
kuvataan tarkemmin alla olevassa taulukossa. Aiemmin osana kategoriaa 1 raportoidut IT-
laitteiden, toimistolaitteiden ja -koneiden, rakentamisen sekad huonekalujen hankinnat raportoidaan
nyt kategoriassa 2. Kategoria 3 sisdllytettiin paastolaskentaan, silld se on osa yhtion ja PwC-ketjun
pitkén aikavélin scope 3 -padstovahennystavoitetta. Kategorian 6 osalta raportoidaan aiemmin
raportoitujen lento- ja taksimatkojen seka tyontekijéiden omilla autoillaan tekemien liikematkojen
péaéstojen lisdksi pdastot, jotka syntyvéit majoituksesta ja junamatkoista. Kategoriassa 6 aiemmin
raportoitujen tydsuhdeautoilla tehtyjen matkojen paastot siirrettiin osaksi scope 1- ja 2 -padstoja
riippuen kéyttévoimasta. Kategoria 7 on siséllytetty laskentaan, koska tyomatkaliikenteen arvioitiin
olevan olennainen péaastoldhde Suomen PwC:lle asiantuntijaorganisaationa. Tyématkaliikenteen
péédstdjen raportointi sisdltyy uutena kategoriana myos yhtion pddstdraportointiin PwC-ketjulle.
Perusvuoden 2019 lahtotiedot eivit sisdlld scope 1-tietojen osalta kdyttdetuautojen polttoaineen
kulutusta. Perusvuoden scope 2 -tiedoista puuttuu sahkon ja lammonkulutustiedot osasta toimistoja
ja tyosuhdeautojen sahkolataus. Lisdksi perusvuoden 2019 liikematkustuksen scope 3- tiedoissa on
mukana vain lentomatkustus eli tiedot puuttuvat taksimatkojen, hotelliéiden, junamatkojen ja
kilometrikorvattujen ajojen osalta. Lahtotiedoista puuttuvat kokonaan scope 3 -paastot
kategorioissa 1 ostetut tavarat ja palvelut, 2 kdyttdomaisuus, 3 muut energiankayttdon liittyvét
padstot sekd 7 tydmatkaliikenne.

Laskentaperiaatteet
Suomen PwC noudattaa kasvihuonekaasupééstojen laskennassa ja raportoinnissa PwC-ketjun

ohjeita ja periaatteita PwC-yhtividen paastolaskennalle. Ketjun periaatteet ovat yhdenmukaiset
GHG-protokollan (Greenhouse Gas Protocol) kanssa. Limmonkulutukseen ja uusiutuvan energian
kayttoon liittyvat tiedot ovat ulkoisesti varmennettu osana PwC-ketjun paastolaskennan ulkoista
varmennusta. Laskennassa kéytettiin pddasiassa samoja padstokertoimia kuin PwC-ketjun lasken-
nassa. Sdhkon ja lammon kulutuksen markkina- ja sijaintiperusteisia paéstot, junamatkustuksen
péastot Suomessa seka tyomatkaliikenteen padstot laskettiin kertoimilla, jotka eivat ole kiytossa
PwC-ketjun paastoraportoinnissa.

Yhti6 noudattaa laskennassa operatiivisen kontrollin periaatetta. Laskennassa ovat mukana oman
toiminnan suorat scope 1 -paastot ja epasuorat, ostoenergiaan liittyvit scope 2 -paéstot. Arvoketjun
scope 3 -pééstoistd mukana ovat PwC-ketjun tasolla olennaisiksi arvioidut padstolahteet: ostetut
tavarat ja palvelut, kdyttbomaisuus, polttoaineisiin ja energiaan liittyvét toiminnot, joita ei ole

huomioitu scope 1- ja -pdéstoissa, lilkematkustus ja tydmatkaliikenne.

Sisédltyyké Laskennassa kaytetyt menetelmat, olettamat, paastokertoimet, tiedonantovaatimuksessa ESRS BP-2:

paasto-

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot tarkoitetut estimointiin liittyvét tiedot sekd mahdolliset syyt
laskennan ulkopuolelle jattamiselle

Scope 1

Sisaltyy

Scope 1 -paastot on laskettu kayttden tydsuhdeautojen polttoainekuluraportteja ja matkalaskujarjestelman
raporttia kilometrikorvatuista ajoista.

Kayttbetuautojen kulutus- tai ominaispaastétietoja ei ollut saatavilla, joten paastdkertoimena kaytettiin
keskimaaraisen auton kulutusta kilometria kohden kayttévoimittain.

Laskennassa kaytettiin DESNZ:in (UK Government’s Department for Energy Security and Net Zero)
paastokertoimia likennepolttoaineille ja keskimaaraisille CO,-ekv.-pééastdille kilometrid kohden vuodelta 2025.

Tiedot tarkastuslaskettiin myos tilikaudelle 2024 kayttden PwC-ketjun ohjeita ja rajauksia laskennalle. Tilikautta
2024 koskeva lukema kasvoi 3 tCO,-ekv. tilikauden 2024 yritysvastuukatsauksessa annetusta lukemasta, sillé
korjattuun lukuun liséttiin kayttéetuautojen polttoaineen kulutus.

Biogeenisia paastoja ei raportoitu.
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Scope 3 -kategoriat

1 Ostetut tavarat ja
palvelut

2 Kayttbomaisuus

3 Polttoaineisiin ja
energiaan liittyvéat
toiminnot, joita ei ole
huomioitu osana
scope 1ja2 -
laskentaa

4 Arvoketjun
alkupaan kuljetukset
ja jakelu

5 Toiminnassa
syntyvat jatteet

PwC Suomen yritysvastuukatsaus 2025 PwC 38

Sisédltyyké Laskennassa kadytetyt menetelmat, olettamat, paastokertoimet, tiedonantovaatimuksessa ESRS BP-2:

paasto-

Sisaltyy

Sisaltyy

Siséltyy

Sisaltyy

Ei sisally

Ei sisally

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot tarkoitetut estimointiin liittyvat tiedot sekd mahdolliset syyt
laskennan ulkopuolelle jattamiselle

Scope 2 -paadstodissa on mukana yhtion toimitiloissa kulutettu, yhtion omalla sopimuksella hankkima tai vuokraan
siséltyva sahko-, lampo- ja jadhdytysenergia seké tydsuhdeautojen latauss&hkdn kulutus. Toimistoséahkon,
lammadn ja jadhdytyksen kulutustiedot kerataan energiatoimittajan kulutusraportilta ja vuokranantajilta.
Vuokranantajilta saadut kulutustiedot perustuvat yhtién toimistovuokranelidperustaiseen laskennalliseen osuuteen
koko kiinteistén energiankulutuksesta. Mikali séhkon ja lammadn kulutustietoja ei ollut saatavilla, tiedot arvioitiin
niiden toimistojen nelidperustaisen keskimaaraisen kulutuksen perusteella, joilta mittausdataa oli saatavilla.
Lammityksen osalta lammitysmuodoksi oletettiin muiden toimistojen tapaan kaukoldmpd myds toimistoilla, joista
tietoa ei ollut saatavilla. Vuokranantajien ilmoittaman nelidperusteisen jyvitetyn séhkénkulutuksen osuus on 18 % ja
estimoidun s&hkon osuus on 7 % kaikesta yhtion toimistoilla kulutetusta séhkosté tilikaudella 2025.
Vuokranantajien ilmoittaman nelidperusteisen jyvitetyn kaukolammankulutuksen osuus on 87 % ja estimoidun
kaukolammodn osuus on 13 % kaikesta yhtion toimistoilla kulutetusta lammdsta tilikaudella 2025.

Markkinaperusteisten paastojen laskennassa kaytettiin paastdkerrointa 0 kg CO,-ekv./MWh niiden s&hkon ja
kaukolammon kulutuskohteiden osalta, joissa oli kéytdssa hankintasopimuksella tai alkuperatakuilla vahvistettu
uusiutuva energia tai ydinvoima.

Lammdnkulutus, jonka ei voitu vahvistaa olevan perdisin uusiutuvista lahteistéd, laskettiin kunkin paikallisen
energiayhtion paastokertoimella. Kertoimet koottiin Energiateollisuuden Kaukolampdlaskurista ja ne olivat vuosilta
2023 ja 2024.

Sijaintiperusteisten séhkdn- ja lammdnkulutuksen paastdjen laskennassa kaytettiin Tilastokeskuksen julkaisemia
Suomen keskimaaraisen sahkdn ja lammaodntuotannon péaastodkertoimia, jotka on laskettu kolmen viimeisen
tilastovuoden (2021-2023) keskiarvona.

Kaukojadhdytyksen kertoimena kéytettiin 0 kg CO,-ekv./MWh, silla yhtidlla oli k&ytdssa vain kahdessa toimistossa
kaukojaahdytys, joka oli toisessa kohteessa peréisin taysin uusiutuvista lahteistd, toisessa tuotettu uusiutuvilla ja
ydinsahkolla.

Tiedot tarkastuslaskettiin myos tilikaudelle 2024 kayttden PwC-ketjun ohjeita ja rajauksia laskennalle. Tilikautta
2024 koskeva sijaintiperusteinen lukema kasvoi 95 tCO,-ekv. ja markkinaperusteinen lukema laski 39 tCO,-ekv.
edellisessé yritysvastuukatsauksessa raportoidusta lukemasta. Muutosten syyna oli tydsuhdeautojen lataussahkon
ja yhden toimiston kaukojaéhdytyksen kulutustietojen lisdédminen laskentaan, vuokranantajilta saatujen séhkdn- ja
lammonkulutustietojen tarkistus, toimistoilla kéytetyn sahkon ja kaukolammon alkuperén tarkistus seka
markkinaperusteisissa tiedoissa fossiilista séhkonkayttda koskevan kertoimen vaihtaminen Energiaviraston
julkaisemaan vuoden 2023 jadnndsjakaumaan ja kaukoldmpdyhtidkohtaisten padstdkerrointen kayttdénotto
markkinaperusteisten kaukolammdn paadstéjen osalta.

Biogeenisid paastoja ei raportoitu.

Kategorian péastot on estimoitu kéyttden ostosummaan perustuvia péastokertoimia ja euromaaraista ostodataa
PwC-ketjutasolla maéritellyissé hankintakategorioissa. Laskennan tiedot perustuvat yhtién kirjanpitotiedoille.
Laskennassa huomioidut hankintakategoriat ovat koulutus, markkinointi, finanssipalvelut, vakuutukset,
asiantuntijapalvelut, catering ja tapahtumat, viihde, muut ostetut tuotteet, IT- ja televiestintapalvelut,
toimitilapalvelut, toimistotarvikkeet, ruoka ja juoma, vesi, matkustaminen ja kuljetukset.

Laskennassa kaytettiin hankintakategoriakohtaisia paastokertoimia, jotka ovat peréisin PwC-ketjun globaalista
paastolaskentatytkalusta. Kertoimet ovat maakohtaisia. Niissé on otettu huomioon inflaatio ja valuuttakurssi.
Kertoimissa on otettu huomioon tuotteen tai palvelun arvoketjun alkupdan péastét.

Tiedot tarkastuslaskettiin myos tilikaudelle 2024 kayttden PwC-ketjun ohjeita ja rajauksia laskennalle. Tilikautta
2024 koskeva lukema kasvoi 3 390 tCO,-ekv. tilikauden 2024 yritysvastuukatsauksessa annetusta lukemasta, silla
korjattuun lukuun liitettin huomattavasti aiempaa laajemmin yhtion tekemi& hankintoja. Tilikaudella 2024
yritysvastuukatsauksessa raportoitiin yhtena lukemana seké kategorian 1 etté kategorian 2 tiedot. Tilikauden 2025
raportointia varten néma eriytettiin PwC-ketjun ohjeiden mukaisesti.

Kategorian paastdjen perusteena ovat euromaaraiset hankinnat PwC-ketjutasolla maaritellyissa
hankintakategorioissa. Laskennassa huomioidut hankintakategoriat ovat IT-laitteet, rakentaminen, toimistolaitteet
ja -koneet seké huonekalut.

Laskennassa noudatettiin samoja periaatteita kuin kategorian 1 Ostetut tavarat ja palvelut osalta.

Tiedot tarkastuslaskettiin myos tilikaudelle 2024 kayttaen PwC-ketjun ohjeita ja rajauksia laskennalle. Tietoja ei
raportoitu erikseen tilikautta 2024 koskeneessa yritysvastuukatsauksessa, vaan ne siséltyivat kategorian 1
tietoihin.

Laskenta perustuu scope 1- ja scope 2-laskentojen lahtétiedoille. Laskennassa on huomioitu sellaiset kulutetun
polttoaineen tuotannon paéstét seka kulutetun séhkon ja kaukoldammadn tuotannon ja siirtohavikin paastot, jotka
eivat ole mukana scope 1- ja 2 -laskennassa.

Laskennassa kaytettin DESNZ:in (UK Government’s Department for Energy Security and Net Zero)
paastokertoimia polttoaineiden, s&hkdn ja kaukolammdn WTT- ja siirtohavikin paastdille vuosilta 2024 ja 2025.

Tiedot laskettiin takautuvasti myos tilikaudelle 2024.

Kategorian paastot arvioidaan epaolennaiseksi Suomen PwC:lle, silla asiantuntijapalveluita tarjoavana toimijana
sen toimintaan ei lity merkittavia tuotteiden tai raaka-aineiden kuljetuksia.

Kategorian paastot arvioidaan ep&olennaiseksi Suomen PwC:tlle, silla asiantuntijapalveluita tarjoavana toimijana
sen toiminnassa ei synny merkittavasti jatetta.



Scope tai kategoria laskentaan

6 Lilkematkustus

7 Tyomatkalikenne

8 Vuokralle otettu
omaisuus

9 Arvoketjun
loppupéan
kulietukset ja jakelu
10 Myytyjen
tuotteiden
prosessointi

11 Myytyjen
tuotteiden kayttd
12 Myytyjen
tuotteiden
loppukasittely

13 Vuokralle annettu
omaisuus

14 Franchising

15 Investoinnit
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Sisédltyyké Laskennassa kadytetyt menetelmat, olettamat, paastokertoimet, tiedonantovaatimuksessa ESRS BP-2:

paasto-

Sisaltyy

Sisaltyy

Ei sisally

Ei sisally

Ei sisally

Ei sisally

Ei sisally

Ei sisally

Ei sisally
Ei sisally

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot tarkoitetut estimointiin liittyvat tiedot sekd mahdolliset syyt
laskennan ulkopuolelle jattamiselle

Kategoria sisaltdd tydén vuoksi tehdyt lennot, juna- ja taksimatkat, tydntekijoiden omilla ajoneuvoilla kulkemat
kilometrikorvatut ajot seka hotelliydt. Lentomatkustuksen laskenta perustuu matkatoimiston kilometriraportoinnille,
jossa lennot on luokiteltu matkustusluokittain eri etaisyyksille. Laskennassa kaytettiin DESNZ:in paasttkertoimia
vuodelta 2025 maéritellyille matkustusluokille lentomatkan pituuden mukaan.

Junamatkustuksen paéstdét Suomessa tehtyjen junamatkojen osalta laskettiin VR:n toimittaman kilometriraportin
perusteella kdyttéen paastdkertoimena VR:n vuoden 2023 vuosikertomuksessa annettua
paastointensiteettikerrointa henkildkilometria kohden.

Taksimatkustuksen paastét laskettiin arvioimalla kuljetut kilometrit matkalaskujérjestelmasté saatujen taksikulujen
perusteella. Laskennassa huomioitiin aloitusmaksun osuus sekéa palveluntarjoajien keskimaarainen hinta kilometria
kohden. Paastokertoimena kaytettin DESNZ:in paastokerrointa vuodelta 2025 tavallisella taksilla kuljettua
kilometri& kohden.

Tyodntekijoiden omilla autoilla tekemien likematkojen paastot laskettiin matkalaskujarjestelmésta saatujen
kilometritietojen perusteella. Laskennassa kaytettin DESNZ:in paastokerrointa keskiméaaréiselle henkildautolle
ajettua kilometrid kohden vuodelta 2025.

Hotellididen paastét laskettin matkatoimiston raportoimien kotimaan ja ulkomaan hotellididen lukumaéran
perusteella. Paastokertoimena kaytettiin PwC-ketjun laskennan mukaisesti Cornell Hotel Sustainability
Benchmarking Indexin (CHSB) kertoimia.

Tiedonkeruumenetelmien rajoitteiden vuoksi osa yll& mainittuihin padstolahteisiin liittyvista likematkustuksen
tiedoista saadaan kerattya vain euromaaraisena, eika tiedoista ole mahdollista eritella esimerkiksi kuljettuja
kilometreja. Téallaiset paastot on siséllytetty spend-tietojen perusteella kategoriaan 1, ostetut tavarat ja palvelut.

Tiedot tarkastuslaskettiin myos tilikaudelle 2024 kayttden PwC-ketjun ohjeita ja rajauksia laskennalle. Tilikautta
2024 koskeva lukema laski 163 tCO,-ekv. tilikauden 2024 yritysvastuukatsauksessa annetusta lukemasta, silla
korjatusta luvusta poistettiin scope 1- ja scope 2-tietoihin siirretyt tydsuhdeautoailla tehtyjen matkojen p&astoét,
lisattiin junamatkustusta koskevat tiedot, tarkistettiin taksimatkoja koskevat tiedot ja péivitettiin lentomatkustusta
koskevat paastokertoimet eri etaisyyksille PwC-ketjun ohjeiden mukaisiksi.

Kategoria koskee yhtion tydntekijdiden kodin ja tydpaikan vélisia matkoja. Tiedot on kerétty yhtidssa tilikauden
aikana toteutetulla tydmatkalikennekyselylla. Kyselyn avulla laskettiin keskiméaraiset tydmatkalikenteen paastot
vuodessa tydntekijdd kohden vastaajien antamien etéisyys- ja kulkutapatietojen perusteella. Vastaukset
laajennettiin kattamaan koko yhtion henkildstd 30.6.2025 henkildomaaran mukaan.

Laskennassa kaytettiin DESNZ:in (UK Government’s Department for Energy Security and Net Zero)
paastokertoimia keskiméaaraiselle henkildautolle kayttdvoimittain, paikallislikenteen linja-autolle, kaukolikenteen
linja-autolle seké moottoripydrélle. Juna-, metro- ja raitiovaunulla kuljettujen kilometrien kertoimena kéaytettiin
keskiarvoa lahijunien, raitiovaunun ja Lontoon metron paastoista henkildkilometria kohden. Kertoimet olivat
vuodelta 2025. Tiedot laskettiin ensimmaisen kerran tilikaudelle 2025.

Kategorian paastot arvioidaan epaolennaiseksi yhtidlle, silla yhtidlle littyen ei synny vuokrattuun omaisuuteen
liittyvia paastoja, joita ei olisi sisallytetty scope 1- ja 2 -paastoihin.

Kategorian paastét arvioidaan epéolennaiseksi Suomen PwC:lle, silld asiantuntijapalveluita tarjoavana toimijana
sen toimintaan ei liity tuotteiden kuljetuksia tai varastointia.

Kategorian péaastot arvioidaan epéolennaiseksi Suomen PwCille, silla se ei myy tuotteita.

Kategorian paastot arvioidaan ep&olennaiseksi Suomen PwCtlle, silla se ei myy tuotteita.

Kategorian paastot arvioidaan epéolennaiseksi Suomen PwCille, silla se ei myy tuotteita.

Kategorian paastot arvioidaan epéolennaiseksi yhtidlle, silld yhtio ei tarjoa vuokralle omaisuutta, josta voisi syntya
scope 1- ja 2 -paadstdja.
Kategorian paéstot arvioidaan epdolennaiseksi Suomen PwC:lle, silla se ei toimi franchising-mallilla.

Kategorian paastot arvioidaan epéolennaiseksi Suomen PwC:lle, silla yhtiélla ei ole kategorian tarkoittamaa
merkittavaa sijoitusvarallisuutta.
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Kasvihuonekaasupaastot

Vertailu- Vuotuinen
Perusvuosi VUosi N Muutos %-tavoite
2019 (1 2024 2025 % (2025/2024) 2030 2050 / perusvuosi
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot tCO,-ekv. 184 55 32 -42 % 92 18 -83 %
Saanneltyjen paastokauppajérjestelmien piiriin
kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasupaastojen % 0 0 0 0% 0 0 0
prosenttiosuus
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Kaswhuﬂope%aaswen sijaintiperusteiset scope 2 - {CO,-ekv. 538 901 150 31 % 729
bruttopaastot
Kaswhuqqekﬂaaswen markkinaperusteiset scope 2 {CO,-ekv. 394 43 11 75% 197 39 97 %
-bruttopadstot
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen epasuorat scope 3 - tCO,-ekv. 1148 7180 8852 23 %
kokonaisbruttopaastot yhteensa (1
. a -

1 Ostetut tavarat ja palvelut {CO,-ekv. ei sisally 5390 6504 219

perusvuoteen

o : r P

2 Kayttbomaisuus {CO,-ekv. ei sisally 1075 970 0%

perusvuoteen
3 Polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot, oi sislly
A ; e ; o - [¢)
joita ei ole huomioitu osana scope 1ja 2 - tCO,-ekv. perusvuoteen 58 48 18 %
laskentaa (1
6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen ( tCO,-ekv. 1148 656 839 28 % 574 -27 %
7 Tyomatkalikenne {CO,-ekv. ei sisally Iel 491

perusvuoteen  raportoitu
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
KQKonlalskasw.huonekaasupaastot tCO,-ekv. 1870 7455 9036 219
(sijaintiperusteiset)
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot {CO,-ekv. 1796 7077 8895 20 9

(markkinaperusteiset)

(1 Perusvuoden 2019 lahtdtiedot poikkeavat tilikauden 2024 ja 2025 laajuudesta. Perusvuoden tiedot eivat sisalla scope 1-tietojen osalta kayttdetuautojen polttoaineen
kulutusta. Perusvuoden scope 2 -laht6tiedoista puuttuu sdhkon ja IBmmdnkulutustiedot osasta toimistoja seka tydsuhdeautojen sdhkolataus. Liikematkustuksen osalta
mukana on vain lentomatkustus, ja tiedot puuttuvat taksimatkojen, hotellididen, junamatkojen ja kilometrikorvattujen ajojen osalta. Lahtétiedoista puuttuvat kokonaan scope 3 -
paastot kategorioissa 1, 2, 3ja 7.

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2025
Kasvihuonekaasujen kokonaispééastét sijaintiperusteiset tCO,-ekv. 9036
Kasvihuonekaasujen kokonaispaadstét markkinaperusteiset tCO,-ekv. 8 895
Liikevaihto M€ 198
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaihtoon ;?(%;\A € 45,6
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispddstét suhteessa likevaihtoon te(li%l_\/l € 44,9

Lisatietoa kasvihuonekaasujen scope 2- ja scope 3 -paastoista

Markkinaperusteisten scope 2 -kasvihuonekaasupaastojen osuus, joka liittyy
yhdessa alkuperétakuun tai uusiutuvan energian sertifikaattien kaltaisten valineiden % 84 %
kanssa ostettuun s&hkdon

Osuus scope 3 -paastoistd, joka on laskettu kayttéen toimittajilta tai muilta % 8%
arvoketjuun kuuluvilta kumppaneilta saatuja ensisijaisia tietoja ° °

E1-7: Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja

kasvihuonekaasupaastojen hillintahankkeet

Suomen PwC on sitoutunut vihentdmaén passtojaan tieteeseen perustuvien paastotavoitteidensa
(SBT) mukaisesti. Kaikkia paast6ja ei kuitenkaan voida vahenté4 tai poistaa. Yhti6 ostaa vuosittain
laadukkaita paastoyksikoitéd scope 1-, scope 2- sekd liikematkustuksen scope 3 -padstojaén vastaa-
van maaran. Néita paastoyksikoitd ei huomioida paéstévahennyksina yhtion lahiajan tavoitteessa.

PwC-ketjun vuonna 2020 tekemin péaédstokompensointisitoumuksen mukaisesti PwC-ketju ja
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Suomen PwC sen osana suunnittelee siirtymé&a poistohyvityksiin tilikaudesta 2030 l&htien. Pitkdn
aikavalin tavoitteiden mukaisesti PwC-ketjulla ja siten myos Suomen PwC:114 on tavoitteena

saavuttaa nettonolla vuoteen 2050 mennessé ja neutraloida siiti eteenpéin kaikki paastot, joita ei
voida vélttda. PwC-ketju seuraa kehittyvid markkinaratkaisuja ja vaihtoehtoja niiden tavoitteiden

saavuttamiseksi.

Suomen PwC hankkii padstoyksikkonsa keskitetysti PwC-ketjun kautta. Hankkiessaan paastoyksi-
koita yhtio haluaa tukea laadukkaita projekteja, jotka tuottavat todellisia, varmennettuja tuloksia.
Tamén saavuttamiseksi PwC-ketju on laatinut minimilaatukriteerit, jotka ohjaavat PwC-ketjua ja sen
jésenid hankkimaan uusimpia yksikoité projekteista, jotka ovat kolmannen osapuolen johtavien
markkinakiytédntdjen mukaisesti varmentamia. PwC-ketjun tekee yhteisty6ta padstokompensointia
tarjoavien kumppaniensa kanssa laatukriteerien tayttdmiseksi ja saavuttaakseen halutun vaikutuk-
sen. PwC-ketju arvioi ja paivittda laatukriteerejaan sédénnollisesti uusien standardien ja markkinake-
hityksen mukaisesti. Kaikki paéstoyksikot 1apikayvat kolmannen osapuolen due diligence -

tarkastuksen.

Valtaosa PwC-ketjun paastoyksikkoportfoliosta perustuu luontopohjaisiin ilmastoratkaisuihin eli
projekteihin, jotka auttavat suojelemaan tai ennallistamaan luonnonympéristdja. Tilikaudella 2025
yhtion paastoyksikot tulevat kokonaisuudessaan LEAF-hankkeen (The Lowering Emissions by
Accelerating Forest finance Coalition) kautta. Hankkeen pioneerihenkisyydesté johtuen paasto-
yksikéiden toimitus on kestdnyt odotettua kauemmin ja paéstdyksikot, jotka yhti6 on sitoutunut
hankkimaan LEAFin kautta, odottavat raportointihetkella viela liikkeellelaskua ja mitatointia.

Tulevaisuudessa
Tilikaudella 2025 Tilikaudella 2025 mitatoitavat

mitatoidyt viivistyneet paastoyksikot
Paastoyksikoiden yhteenveto paastoyksikot paastoyksikot @ yhteensad @
Yhteensa (1 tCO,-ekv. 0 1251 0
Osuus poistotoimista % 0% 100 %
Osuus poistotoimista, jotka kuuluvat % 0% 100 %

ART-TREES-laatustandardin piiriin

Osuus poistotoimista, jotka kuuluvat o o o
VCS-laatustandardin piiriin % 0% 0%

Osuus poistotoimista, jotka on

mydnnetty EU:ssa toteutettavista % 0% 0%
hankkeista
Osuus vastaavista mukautuksista % 0% 0%

(1 PwC-ketju kayttda ennakko-ostomenetelmaa paastoyksikkdportfoliolleen. Se tarkoittaa, ettd Suomen PwC PwC-ketjun
jasenend arvioi tulevien vuosien padstdnsa ja paastdyksikoita ostetaan arviota vastaava maara. Toteutuneita paastoja verrataan
ostettuihin paastdyksikdihin ja mahdollinen yli- tai alijgéma huomioidaan. Tasté syysta raportoitu paastéyksikdiden maaré ei
valttdmatté vastaa kompensointia koskevan sitoumuksen piiriin kuuluvia raportoituja paastéja.

(2 Paastdyksikot, joiden ostamiseen yhtié on alun perin sitoutunut LEAF-hankkeen kautta tilikaudelle 2025, mutta joiden
likkeellelasku on viivastynyt. Kun paéstoyksikot on laskettu liikkeelle, PwC-ketju mitéatdi ndmé paastdyksikét Suomen PwC:n
puolesta yhtion tilikautta 2025 koskevan sitoumuksen tayttdmiseksi.

(8 Paastoyksikot, jotka on sopimuksissa maéritetty mitatditaviksi tulevaisuudessa. Ei sisdlla paastdyksikaita, jotka toimitetaan
LEAF-hankkeen kautta, ja joista lopullisia sopimuksia ei ole viela tehty.
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Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS S1 Oma tyovoima
Strategia

ESRS 2, SBM-3: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

PwC Suomi tunnisti kaksoisolennaisuusanalyysissd omaan tydvoimaansa liittyen viisi myonteisté
vaikutusta, kolme kielteistd vaikutusta ja yhden riskin. Niiden tunnistettiin monilta osin liittyvan
yhtion liiketoimintamalliin ja strategiaan tai syntyvan niistd. PwC Suomella ei toistaiseksi ole
laadittuna prosessia tunnistettujen vaikutusten ja riskin huomioimiseen strategiassa ja litketoiminta-
mallissa eikd niiden mukauttamisessa. Olennaiset kielteiset vaikutukset ndhddan luonteeltaan
systeemisiné ja rakenteellisina haasteina.

Riittdvaan palkkaan liittyva ja kaikkia tyosuhteisia tyontekijoitd koskeva myonteinen vaikutus
syntyy yhtion liiketoimintamallista ja strategiasta, silla liilketoiminnan tuotannontekijat muodostu-
vat henkiloston osaamisesta. Korkeasti koulutettujen tydntekijoiden sitouttamiseksi yhti6 tarjoaa
henkilostolle riittavaa palkkaa.

Tyon ja yksityiseldmén tasapainoon seki terveyteen ja turvallisuuteen liittyvét kielteiset vaikutukset
syntyvat PwC Suomen liiketoimintamallista ja toimialasta, jolla tyoskennelldan. Tyokuormaa
lisdédvat yhtion tuottamien palveluiden syklinen luonne, tiiviit aikataulut seki asiakkaiden korkea
vaatimustaso. Yhtion strategian kautta pyritdédn tuottamaan tunnistettuja myonteisié ja kaikkiin
tyontekijoihin kohdistuvia vaikutuksia, joiden tarkoitus on taklata ja minimoida kielteisi&

vaikutuksia.

Koulutusten ja taitojen kehittdmisen osalta myonteinen vaikutus juontuu liiketoimintamallista. PwC
Suomi tarjoaa vaativia asiantuntijapalveluja markkinassa, johon kohdistuva regulaatio ja jatkuvat
muutokset aiheuttavat myos jatkuvan tarpeen oppia uutta. Siksi koko henkilostolle tarjotaan laajat
ja monipuoliset mahdollisuudet kehittd4 osaamistaan. Tunnistettu riski juontuu strategiasta ja
lilketoimintamallista, sillda PwC Suomen henkil6sto ja henkiloston osaaminen muodostavat
lilketoiminnan tarkeimmét tuotannontekijat.

Sukupuolten tasa-arvoon liittyva kielteinen vaikutus syntyy yhtion liiketoimintamallista. Yhtioon
hakeutuu suunnilleen yhtéldinen mééra naisia ja miehié ja hierarkian alemmissa tyontekijaryhmissa
sukupuolijakauma on tasainen. Toimialan ja liiketoimintamallin kuormitustekijéiden on tunnistettu
johtavan siihen, ettd naiset jattdvat omasta tahdostaan yhtion miehid useammin ennen hierarkian
ylempiin tyontekijaryhmiin siirtymist4 ja etenevét siten keskiméérin harvemmin johtotehtaviin. PwC
Suomi on strategiassaan sitoutunut edistimadn urakehitysti ja monimuotoisuutta ja tarjoaa henki-
16stolle muun muassa lastenhoitopalveluita, joiden avulla perheellisten tyontekijoiden tehtdvissa
toimimista tuetaan.

Monimuotoisuuteen liittyvd myonteinen vaikutus juontuu yhtion strategiasta, jonka mukaisesti
yhtio pyrkii edistiméan tyoyhteison inklusiivisuutta. Toimet, joiden kautta myonteista vaikutusta
synnytetddn kohdistuvat erityisesti vehemmistéryhmiin kuuluviin tysuhteisiin tydntekijoihin.
Niiden katsotaan kuitenkin hyodyttéavan koko henkilosto4, silla psykologisen turvallisuuden ja

inklusiivisten kdytdnt6jen edistaminen tuottaa yhteisollisempéa tydympéristoi kaikille.
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Yksityisyyden osalta tunnistetun mahdollisen kielteisen vaikutuksen ei ndhdé& juontuvan yhtion
strategiasta tai lilketoimintamallista, silld vastaava vaikutus koskee ldhes jokaista organisaatiota
ténéd paivana ja henkilotietojen késittely sisdltda aina inhimillisen virheen mahdollisuuden.

Omaan tyovoimaan liittyen tunnistetut olennaiset vaikutukset koskevat PwC Suomen omaa
toimintaa ja kattavat seki tyosuhteiset ettd muut kuin tyosuhteiset tyontekijat. Valtaosa henkilGs-
tostd on tyosuhteisia tyontekijoitd, joiden lisdksi yhtiossé tydskentelee pieni méédréd muita kuin tyo-
suhteisia tyontekijoitd, jotka ovat pddosin itsendisid ammatinharjoittajia. PwC Suomi palkkaa vuo-

sittain noin 250 harjoittelijaa perehtymé&&an monipuolisiin asiantuntijatehtéviin. Osa harjoittelijoista

tyollistyy vakituiseen tydsuhteeseen harjoittelujaksonsa jalkeen.

HR-asiantuntijoiden seki tyoterveyden ammattilaisten kanssa kéytyjen keskustelujen perusteella

PwC Suomi on tunnistanut henkiloston keskuudesta erityisen haavoittuvaisessa asemassa olevan

ryhman, johon kuuluvat pitkilté sairauslomilta tyohon palaavat tyontekijat. Yhtiossa on tunnistettu,

ettd tyokuormaan liittyva kielteinen vaikutus koskee tdtd ryhm&a muuta henkilostoa

todennékoisemmin.

Osa-aihe - Osa-osa-
aihe

Olennainen vaikutus,
riski tai mahdollisuus

Kuvaus

Tydolot — Riittava palkka

Tydolot — Terveys ja
turvallisuus

Tyoolot — Tyén ja
yksityiselaman
tasapaino

Yhdenvertainen kohtelu
ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille —
Koulutus ja taitojen
kehittaminen

Yhdenvertainen kohtelu
ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille —
Sukupuolten tasa-arvo
ja sama palkka
samanarvoisesta tyosta

Yhdenvertainen kohtelu
ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille —
Monimuotoisuus

Muut tyohon liittyvat
oikeudet — Yksityisyys

Tosiasiallinen
myodnteinen vaikutus

Tosiasiallinen
mydnteinen vaikutus

Tosiasiallinen kielteinen
vaikutus

Tosiasiallinen
myodnteinen vaikutus

Tosiasiallinen
my&nteinen vaikutus

Riski

Tosiasiallinen kielteinen
vaikutus

Tosiasiallinen
mydnteinen vaikutus

Mahdollinen kielteinen
vaikutus

PwC Suomi maksaa tyontekijoilleen riittavad palkkaa, mika
lisd& henkildston tyytyvaisyyttéd seka arvostuksen ja
turvallisuuden tunnetta.

PwC Suomi luo myonteisté ja fyysisesti ja psyykkisesti
terveellista tydymparistda tarjoamalla tydntekijdilleen
erilaisia terveyteen ja hyvinvointiin liittyvia etuja ja ohjelmia.
Naiden avulla se ennaltaehkéisee tydn aiheuttamia
kielteisia fyysisia ja psyykkisia terveysvaikutuksia seka
vahvistaa tyontekijdidensa hyvinvointia.

Tyontekijdiden tybkuorma asiakas- ja projektitydssé on
epétasaista ja vaikeasti ennustettavaa. Tyékuorma voi olla
lian suuri ja intensiivinen lyhyella tai pidemmalla aikavalilla,
mika voi aiheuttaa joillekin tyontekijoille stressié ja jopa
mielenterveysongelmia.

PwC Suomen tarjoama joustava hybriditydmalli tukee
tyontekijdiden hyvinvointia. Yhti6 tarjoaa palkallisia ja
palkattomia vanhempainvapaita perhevapaamaaraysten
mukaisesti.

PwC Suomi huolehtii tydntekijdidensé osaamisen
kehittymisesta tarjoamalla seka yhteisia etté liketoiminta-
aluekohtaisia koulutuksia ja tarjoamalla
kehittymismahdollisuuksia eri tydtehtavissa.
Ep&onnistuminen tydntekijdiden taitojen péivittdmisessa voi
johtaa tydnantajakokemuksen heikentymiseen, vaikeuksiin
pitéé ja houkutella uusia osaajia seké asiakkaiden
menettamiseen, mikali PwC Suomi ei kykene tuottamaan
korkean osaamisen asiantuntijapalveluita laadukkaasti.

PwC Suomen sukupuolijakauma ylemmissa
tehtavaluokissa on epéatasainen miesten osuuden
kasvaessa kaikissa luokissa senior manager -roolissa ja
sitd ylemmissa tehtavaluokissa. Tilanne voi vaikuttaa
naisten kokemukseen tasa-arvoisista
etenemismahdollisuuksista ja vahent&a pitkalla aikavalilla
PwC Suomen palvelukseen hakeutuvien naisten maaraa.

PwC Suomi panostaa monimuotoisuustydhdn eri
painopistealuilla. Toimenpiteilla se luo tydyhteista, joka on
monimuotoinen ja johon kaikki tyontekijat voivat kokea
kuuluvansa, rippumatta taustastaan tai ominaisuuksistaan.

PwC Suomi kasittelee osana HR-prosessejaan henkildston
henkilGtietoja. Naiden tietojen mahdollinen vaarantuminen
voi vaikuttaa kielteisesti niiden henkildiden
yksityisyydensuojaan, joita tiedot koskevat.
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Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

S$1-1: Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Suomen PwC:n omaa tyovoimaa koskevat toimintaperiaatteet perustuvat PwC-ketjun globaaleihin
toimintaperiaatteisiin sekd PwC Suomen linjauksiin omaa henkilost6d koskevissa asioissa. Toiminta-
periaatteet kattavat kaikki omaan tyovoimaan liittyen tunnistetut olennaiset vaikutukset seka riskin.

Yhtion omat tyévoiman kannalta merkityksellisimmét ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset on kuvattu
PwC-ketjun ihmisoikeuspolitiikassa (kts. kohta PwC’s Human Rights Policy). Yhteydenpito oman

tyovoiman kanssa kuvataan kohdassa S1-2: Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista

omien tyontekijéiden ja heiddn edustajiensa kanssa ja S1-3: Prosessit kielteisten vaikutusten

korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi. Tilikaudella 2025
oman ty6voiman kanssa késiteltiin esimerkiksi yhdenvertaisuuteen ja palkkatasa-arvoon liittyvid

aiheita.

Yhti6 kehittéda tilikauden 2026 aikana asianmukaisen huolellisuuden prosessejaan seka néihin
liittyvia toimenpiteit4, joilla varmistetaan, ettd mahdolliset kielteiset ihmisoikeusvaikutukset
tunnistetaan ja ettd kielteiset ihmisoikeusvaikutukset korjataan tai niiden korjaaminen

mahdollistetaan.

Yhtio hallitsee tydtapaturmien ehkdisemistd osana tyéterveyshuoltotoimintaansa. Kaikki PwC
Suomen tyosuhteiset tyontekijat kuuluvat tyoterveyden ja tyoturvallisuuden hallintajarjestelmén
piiriin. Jarjestelma perustuu kansallisiin oikeudellisiin vaatimuksiin ja yhti6 toteuttaa sité yhteis-
tyossd tyoterveyspalveluntarjoajan kanssa. Tyoterveyden hallintajarjestelmda on kuvattu tarkemmin
kohdassa S1-4: Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten
suhteen ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien vihentédmiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyodyntédmiseksi seké kyseisten toimien vaikuttavuus.

Omaa tyovoimaa koskevien tunnistettujen vaikutusten ja riskin kannalta olennaisimmat toiminta-
periaatteet ovat PwC-ketjun eettiset periaatteet (PwC'’s Code of Conduct), PwC-ketjun ihmisoikeus-
politiikka (PwC’s Human Rights Policy) sekd PwC-ketjun luottamuksellista tietoa ja tietosuojaa
koskeva politiikka (Confidentiality and Data Protection Policy) seké yhtion tietosuojakayténto.

PwC Suomi on tunnistanut henkil6ston keskuudesta erityisen haavoittuvaisessa asemassa olevan
ryhmén, johon kuuluvat pitkiltd sairauslomilta tydhon palaavat tydntekijit. Yhtion omaa tydvoimaa
koskeviin toimintaperiaatteisiin ei ole kirjattu erityisid sitoumuksia, jotka koskisivat inkluusiota tai

positiivista toimintaa koskien téta tunnistettua, erityisen haavoittuvaisessa asemassa olevaa ryhméa.

PwC’s Code of Conduct

PwC-ketjun eettisiin periaatteisiin (PwC’s Code of Conduct) liittyvét yleiset tiedot on annettu
kohdassa G1-1: Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri.

Code of Conductiin on kirjattu PwC-ketjun sitoumus ihmisoikeuksien kunnioittamiseen seka
kansainvalisesti tunnustettujen tyohon liittyvien periaatteiden noudattamiseen.

Toimintaperiaatteen mukaisesti ihmisié tulee kohdella syrjimattomasti riippumatta yksilon rodusta,
etnisyydestd, ihonvérista, idstéd, sukupuolesta, sukupuoli-identiteetist4 tai -ilmaisusta, seksuaalisesta
suuntautumisesta, poliittisista ndkemyksisté, kansalaisuudesta, kansallisesta alkuperasta, sukulais-
suhteista, kielestd, uskonnosta, henkisesta tai fyysisestd vammasta, terveydentilasta, siviilisaadysté,
vanhemmuusasemasta, raskaustilanteesta, taloudellisesta tai yhteiskunnallisesta asemasta, veteraa-

nistatuksesta tai muusta laissa suojatusta ominaisuudesta. Lisdksi toimintaperiaatteen mukaisesti
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PwC Suomi on inklusiivinen organisaatio, jossa monimuotoisuus ndhdaén kilpailuetuna, jota

vaalitaan.

Toimintaperiaate sisdltdd myos kirjauksen tyontekijéiden urakehitykseen investoimisesta seka siité,
etté jatkuva oppiminen on avain yhtion kykyyn innovoida ja toteuttaa tarkoitustaan eli ratkaista
téarkeitd yhteiskunnallisia haasteita. Yksityisyyden osalta tunnistetun kielteisen vaikutuksen
hallitsemiseksi toimintaperiaate sisdltd4 kirjauksen kaiken luottamuksellisen tiedon suojelemisesta,
mukaan lukien omaan henkilést6on liittyvien tietojen suojelun.

PwC’s Human Rights Policy
Kesdkuussa 2024 PwC:n globaalin hallituksen operatiivinen komitea hyvéksyi PwC-ketjun globaalin

ihmisoikeuspolitiikan. Toimintaperiaatteella luodaan yhtenéisyytta ihmisoikeusperiaatteisiin koko
PwC-ketjun sisélld. Uusi ihmisoikeuspolitiikka otettiin osaksi PwC Suomen ohjeistuksia tilikauden

2025 aikana. Toimintaperiaate méérittdd ihmisoikeuksiin liittyvét vaatimukset ja odotukset, jotka

ohjaavat PwC Suomen ja sen kaikkien tyontekijoiden toimintaa.

Ihmisoikeuspolitiikkaan on siséllytetty ihmisoikeudet, jotka ovat erityisen olennaisia PwC-ketjun ja
siten my6s Suomen PwC:n liiketoiminnan ndkékulmasta. Ihmisoikeuspolitiikkaa kehitettdessa
pyrkimykseni oli luoda kansainvélisten standardien mukaiset toimintaperiaatteet, jotka keskittyvét
toimialalle merkittaviin ihmisoikeuksiin. Toimintaperiaatteen mukaisesti Suomen PwC muun

muassa
* onsitoutunut tarjoamaan turvallisen ja terveellisen tyGympériston

* onsitoutunut luomaan monimuotoisuutta ja inklusiivisuutta korostavan kulttuurin, jossa eri
taustoista tulevilla on yhtaldiset mahdollisuudet menesty4 ja saada tydmahdollisuuksia

* ei hyviksy minkaanlaista hairintia tai vakivaltaa, ja kisittelee néihin liittyvat tapaukset
asianmukaisesti

* ei hyviksy ihmiskauppaa, modernia orjuutta tai minkaanlaista pakkotyon tai tyévoiman
hyvéaksikdyttdad

e on sitoutunut rakentavaan vuoropuheluun ja konfliktien ratkaisuun ja tunnustaa henkilésténsa

oikeuden laillisesti muodostaa ja liittya valitsemiinsa jérjestoihin

* onsitoutunut tukemaan eldmiseen riittdvan palkan periaatetta omalle henkildstolle seké
edistimé&én tyon joustavuutta seki tyon ja vapaa-ajan tasapainoa

* onsitoutunut suojaamaan asiakkaiden, partnerien ja henkiloston sekd muiden liikekumppanien
yksityisyytt4 ja tietojen luottamuksellisuutta kaikissa muodoissaan.

Uusi ihmisoikeuspolitiikka vahvistaa yhtion sitoutumista ihmisoikeuksien noudattamiseen.
Ihmisoikeuspolitiikassa sitoudutaan Kansainviliseen ihmisoikeussopimukseen (International Bill of
Human Rights) ja sen alaisiin sopimuksiin, kuten Ihmisoikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen
(Universal Declaration of Human Rights, UDHR). Lisdksi PwC-ketju on sitoutunut YK:n Global
Compactin kymmeneen periaatteeseen (Ten Principles of the UNGC), ILO:n julistukseen tydeldmén
perusperiaatteista ja -oikeuksista, OECD:n ohjeistuksiin monikansallisille yrityksille, YK:n
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskeviin periaatteisiin (United Nations Guiding Principles on
Business and Human Rights, UNGP) seké YK:n kestavén kehityksen tavoitteisiin (United Nations
Sustainable Development Goals, SDGs). PwC Suomella ei ole kansainvélisten sitoumusten
noudattamisen valvontaan liittyen kéytossa erillistd seurantaprosessia.

Ihmisoikeuspolitiikka ohjaa useiden olennaiseksi tunnistettujen vaikutusten hallintaa. Terveyden ja
turvallisuuden vaikutukset on huomioitu politiikassa sitoutumalla tunnistamaan ja vihentam&an
kielteisia terveyteen ja turvallisuuteen liittyvié riskejé. Liséksi politiikassa sitoudutaan luomaan
tyoymparisto, joka tukee tyontekijoiden hyvinvointia ja mielenterveyttd. Tyon ja vapaa-ajan tasa-
painoon liittyen yhti6 on sitoutunut edistim&an kulttuuria, joka tukee joustavuutta tyopaikalla seka

tyon ja vapaa-ajan tasapainoa. Ihmisoikeuspolitiikassa on otettu kantaa my®os riittdvan palkan
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maksamiseen, ja sen mukaisesti tyontekijoille tulee maksaa vahintddn maassa sovellettavaa
vahimmaispalkkaa ja taata eldmiseen riittdva palkka. Ihmisoikeuspolitiikkaan on sisallytetty liséksi
kirjaus henkil6tietojen suojeluun liittyen, kuuluivat henkil6tiedot sitten yhtion tyontekijélle,
asiakkaalle tai muille henkiloille.

Sukupuolten tasa-arvon ja moninaisuuden osalta ihmisoikeuspolitiikkaan on kirjattu pyrkimys
vaalia monimuotoista ja inklusiivista kulttuuria. Politiikkaan on listattu henkilokohtaisia ominai-
suuksia, joiden perusteella tapahtuva syrjinté on kiellettyé. Lista ominaisuuksista on sama, joka
16ytyy myos PwC-ketjun Code of Conductista. Ihmisoikeuspolitiikkaan on lisaksi kirjattu, etta
tydhon liittyvat paatokset — kuten muun muassa rekrytointi, ylennykset, kehittyminen, koulutus,
palkitseminen, kurinpitotoimet ja tyosuhteen paédttdminen — perustuvat liiketoiminnan kannalta

olennaisiin tekijoihin, kuten patevyyteen, kokemukseen, suoritukseen ja taitoihin.

Kaikkien PwC Suomen tyontekijéiden velvollisuus on seurata ihmisoikeuspolitiikan ohjeistuksia.
PwC Suomen johtoryhma on viime kidessa vastuussa siité, ettd ihmisoikeuspolitiikan mukaisia
periaatteita noudatetaan yhtion toiminnassa. PwC-ketjun ihmisoikeuspolitiikka on kaikkien
sidosryhmien saatavilla PwC Suomen julkisilla verkkosivuilla ja henkil6stén nahtévilld yhtion

intranetissa.

Confidentiality and Data Protection Policy ja tietosuojakiytanto
Yksityisyyteen liittyvan kielteisen vaikutuksen osalta PwC Suomen toimintaa ohjaa PwC-ketjun

laatima Confidentiality and Data Protection Policy. Lisdksi toimintaa ohjaa yhtién
tietosuojakédytanto. Néita toimintaperiaatteita sovelletaan koko PwC Suomen henkil6sto6n.
Yksityisyyteen liittyvat periaatteet ja nithin liittyvit tiedot on kuvattu raportin kohdassa S2-1 & S4-1

Arvoketjun tyéntekijoihin ja kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvét toimintaperiaatteet.

S$1-2: Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien

tyontekijéiden ja heidan edustajiensa kanssa

PwC Suomi on vuorovaikutuksessa oman tyévoimansa kanssa sekd suoraan etta edustuksellisesti.
Tilikauden 2025 aikana yhti6lld on ollut kdytossa useita vuorovaikutuskanavia, joissa tyontekijat
voivat esittda ndkemyksidan seki vaikuttaa tunnistettujen olennaisten vaikutusten hallintaan.

PwC Suomi on sitoutunut rakentamaan kulttuuria, jossa avoin vuorovaikutus tyontekijéiden kanssa
ja niin sanottu speak up -kulttuuri ovat vahvassa roolissa. Yhtion tavoitteena on vaalia ilmapiiri4,
jossa jokainen uskaltaa ilmaista mielipiteensé, tuoda oman panoksensa tydyhteison ja tyon kehitta-
miseksi seka tarvittaessa puuttua havaitsemiinsa epdkohtiin. Psykologisen turvallisuuden kehittami-

nen tiimeissa on olennainen osa speak up -kulttuurin vahvistamista.

CEO webcast
Koko henkil6stolle suunnattu keskeinen viestintdkanava on toimitusjohtajan isénnéimé CEO

webcast -1dhetys, jossa keskustellaan vierailevien puhujien kanssa strategiasta ja sen eri teemoista,
asiakasesimerkeistd ja ajankohtaisista asioista. Jokaisen ldhetyksen lopussa on avoin kysymys—
vastaus-osio, jossa henkil0st6 saa esittda kysymyksia ja ilmaista ajatuksia johdolle nimell4én tai
anonyymisti. Kysymyksiin vastaamassa on toimitusjohtajan liséksi henkildst6johtaja tai operatiivi-
nen johtaja. Kanavan tavoitteena on lisdtd avointa ja lapinakyvéa kulttuuria yhtiossa. Tilikaudella
2025 jarjestettiin viisi CEO webcastia. Lahetysten lopun kysymys-vastaus-osiossa kysymyksia

esitettiin runsaasti. Vastaukset annettiin aina mahdollisuuksien mukaan suorassa ldhetyksessa.

People-ryhma

PwC Suomen henkil6stén ja johdon vuorovaikutuksen lisidmiseksi on perustettu oma toimielin,
People-ryhmé. Ryhmaé on henkiloston valitsemista edustajista ja yrityksen edustajista koostuva
tyoryhma4, jonka puheenjohtajana toimii henkilostojohtaja. Toimitusjohtaja osallistuu sovittuihin

ryhmén kokouksiin. Henkilostojohtaja varmistaa sdannéllisen yhteydenpidon sekéd ryhmén
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palautteen huomioimisen yhtion toimintatapojen kehittdmisessd mahdollisuuksien mukaan. Ryhmé
kattaa toiminnallaan ty6suojeluorganisaation ja yhteistoimintalain edellyttdméan vuoropuhelun
vaatimukset.

People-ryhméssé késitellddn merkittévia organisaatiota koskevia uudistuksia, yleisia henkil6stoon
vaikuttavia ohjeistuksia ja kiytdntoja, tydyhteison ja osaamisen kehittdmiseen liittyvia asioita,
tydsuhde-etuihin liittyvid muutosehdotuksia tai muita edelld mainitun kaltaisia asioita seka lain
mukaan yhteistoiminnassa kasiteltdvaksi maéritetyt asiat. Henkiloston jésenet voivat ryhman
henkilostéedustajien kautta nostaa People-ryhmaén kisittelyyn ndkokantoja kaikkiin tunnistettuihin
olennaisiin vaikutuksiin ja riskiin liittyen. Tilikaudella 2025 People-ryhmén kautta vaikutettiin
esimerkiksi tuomalla esiin liiketoiminnan kuulumisia ja huolia, aluetoimistojen ndakokulmaa,
Admin-tason tyontekijéiden urapolkunikemyksid sekd henkiloston ndakemyksi tilintarkastuksen
resursoinnista ja perehdytysprosessista. People-ryhmén jésenet toimivat kevaalla 2025 henkiloston
edustajina muutosneuvotteluissa. Tilikaudella 2025 ryhmé kokoontui kahdeksan kertaa.

Inclusion & Diversity -ohjausryhma ja Inclusion-tiimi
Inclusion & Diversity (I&D) -johtajan ohjaama Inclusion & Diversity -ohjausryhma on yhtién johdon

ja henkil6ston valisen vuoropuhelun sekd monimuotoisen ja inklusiivisen tyoyhteison kehittdmisen
térked vayld. I&D-johtajan lisdksi ohjausryhméan kuuluu edustaja jokaisesta yhtion liiketoiminta-
yksikosté sekd yhtion henkilostdjohtaja ja toimitusjohtaja. Ohjausryhma kokoontuu véhintdédn nelja
kertaa vuodessa. Ryhmaén tarkoitus on varmistaa, etti yhtio edistyy monimuotoisuutta ja inkluusiota
koskevissa tavoitteissaan niin yhtiotasolla kuin liiketoimintayksikoissa ja siséisissd palveluissa.
Ohjausryhma kéy aktiivista vuoropuhelua ja tekee yhteisty6ta vapaaehtoisista henkiloston jasenista
koostuvan Inclusion-tiimin kanssa. Inclusion-tiimin tavoitteena on edistdd konkreettisin toimin
inklusiivista yrityskulttuuria ja tydyhteisoa.

Global People Survey (GPS)
Anonyymi henkilostokysely Global People Survey (GPS) toteutetaan vuosittain tilikauden loppu-

puolella PwC-ketjun ohjaaman prosessin mukaisesti. HR, tiimien esihenkilt, liiketoimintayksikoi-
den vetajat sekd esimerkiksi Inclusion & Diversity -ohjausryhmaé analysoivat tuloksia liiketoiminta-
alue- ja tiimikohtaisesti. Tuloksia késitelld4n tiimitasolla yhdessa henkiloston kanssa ja henkilostolta
keratdan nakemyksié ja kehitysehdotuksia tydyhteison kehittdmiseksi. Edellisten perusteella tiimien
vetdjat laativat tilikausikohtaiset toimenpidesuunnitelmat todettujen kehitysalueiden vahvistami-

seksi. Johtoryhma hyvéksyy toimenpidesuunnitelmat ja seuraa niiden toteutumista.

GPS-kyselyn tirkein mittari, People Engagement -indeksi, on keskeinen tyokalu sen hahmottami-
sessa, miten PwC Suomi voi kehittda tydympéristodén. Tulokset korostavat niitd osa-alueita, joihin

henkiloston nakokulmasta yhtion tulee keskittya.

Toinen tirked GPS-kyselyn mittari on Inclusion-indeksi, joka mittaa inklusiivisuuden ja monimuo-
toisuuden kokemusta tyopaikalla. People Engagement -indeksisté ja Inclusion-indeksista kerrotaan
tarkemmin kohdassa S1-5: Tavoitteet, jotka liittyvit olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten edistdmiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan.

Naiden lisdksi GPS-kysely sisaltdd muita kysymyksié ja indekseja, joilla mitataan tyon ja vapaa-ajan
tasapainoa, koulutusmahdollisuuksia, uralla kehittymist4, johdon viestintaé ja toimia, tyon
tunnustusta ja kokemusta palkitsemispadtosten perusteista. Kyselyssa vastaajan on mahdollista

antaa myos avoimia kommentteja.

Tiimi- ja osastopalaverit
Tiimi- ja osastopalavereissa keskustellaan muun muassa ajankohtaisista asioista, tytaikaan ja

tydkuormaan liittyvistd asioista ja tdiden tasaisesta jakautumisesta. Tavoitteena on varmistaa, etté
tyot jakautuvat tiimeissé tasaisesti. Erityisesti kiirekausiin varaudutaan etukéteen kaymalla

tyotehtavit ja toiden jako yhdessa lavitse. Kaytannot vaihtelevat tiimeittéin.
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Liiketoiminta-alueiden johtajat jérjestivat tilikaudella 2025 myos eri uratasojen (grade) henkildille
suunnattuja keskusteluja henkilostolle tarkeistd aiheista kuten urakehityksesta, palkitsemisesta ja
tyomaéaédrian jakautumisesta.

Performance management -prosessi
PwC Suomen suorituksen johtamisen prosessi on suunniteltu tukemaan ja ohjaamaan tyontekijoi-

den ja partnerien ammatillista kehittymist4 ja suoriutumista linjassa yrityksen strategian, tarkoituk-
sen ja arvojen kanssa. Prosessin aikana késitellddn kunkin henkiloén kanssa tdmén toiveita ja

tavoitteita osaamisen kehittdmiseen ja uratoiveisiin liittyen seké yhtion ndkokulmaa néihin asioihin.

Tyontekijoita koskeva Career Roundtable (CRT) -prosessi ja partnereita koskeva Partner Goals and
Evaluation -prosessi toteutetaan vuosikellon mukaisesti. Tavoitteena on, etti jokainen tyontekija ja
partner pyytdé ja saa prosessin aikana palautetta omasta suorituksestaan monipuolisesti tyoyhtei-
sossé sekd henkiloilta, joiden tyoté tyontekija ohjaa, vertaisiltaan ettd omaa tyotdan ohjaavilta
henkil6iltd oman osaamisensa kehittdmisen tueksi.

Muutosneuvottelut
Yhtitssa pidettiin kevéélla 2025 muutosneuvottelut toimintojen uudelleenjérjestdmiseksi. Muutos-

neuvottelut koskivat yhteensa 44 tyontekijaa kolmessa aluetoimistossa ja sisdisten palveluiden

yksikossa. Yhteensd 12 tydntekijén tyosuhde paéttyi.

Muutosneuvottelut kdytiin People-ryhmén neuvottelun piirissa olevia toimintoja tai aluetoimistoja
edustavien jasenten seké tyonantajan edustajien vélilla. Neuvottelujen piiriin kuulunut henkilsto
oli aktiivisesti mukana vuoropuhelussa tuoden esiin omia huoliaan ja ehdotuksiaan People-ryhmén
edustajien vélityksella.

Jokaisen neuvottelujen piirissa olleen tyontekijan kanssa kéytiin henkilokohtainen keskustelu
neuvotteluiden paatoksisté ja niiden vaikutuksista tydsuhteeseen. Niille tyontekijoille, joiden
tyosuhde paattyi, tarjottiin uuden uran 16ytymista tukevaa uraohjausvalmennusta.

Vaikuttavuuden arviointi
PwC Suomi arvioi tyontekijoiden kanssa kdydyn yhteydenpidon vaikuttavuutta vuosittaisen Global

People Survey (GPS) -kyselyn yhteydessa. GPS-kyselyssé yhtion johdon toimien vaikuttavuutta
mitataan esimerkiksi vaittdmilla “Johdon viimeisen vuoden aikana tekemét toimet ovat vaikuttaneet
myonteisesti paivittdiseen tyokokemukseeni” sekd “Olen tyytyvédinen toimiin, joita yhtion johto on
tehnyt rakentaakseen monimuotoista ja inklusiivista tyGymparistoa”.

Tilikaudella toteutettiin my6s kohdennetuille liiketoimintayksikoille rajatumpi GPS Pulse -kysely.
Kyselyssa keréttiin tietoa tehtyjen toimenpiteiden onnistumisesta ja arvioitiin lisitoimien tarvetta
alkuperédiseen GPS-toimintasuunnitelmaan. Kyselyn tulosten késittely tapahtui organisaation eri
tasoilla, pdédosin siind liikketoimintayksikoss4, jota kysely koski. GPS Pulsen teemoina tilikaudella

2025 olivat eettinen kéyttdytyminen seka henkiloston sitoutuminen.

Haavoittuvassa asemassa olevat ryhmat
PwC Suomi on tunnistanut erityisen haavoittuvaisessa asemassa olevaksi ryhméksi pitkiltd sairaus-

poissaoloilta palaavat henkilot. Ndiden tydntekijoiden tyohon paluuta tuetaan tydkykykeskustelulla,
jossa tyontekijé, esihenkilo, tyoterveys ja tarvittaessa HR sopivat yhdessé tyon muokkauksesta,
mahdollisesta osasairauspéivirahasta tai ammatillisesta kuntoutuksesta. Tyohon paluun alkuvai-
heessa kdydaan tyohonpaluukeskustelu ja esihenkilon vastuulla on huolehtia tyotehtévien
soveltuvuudesta, seurata paluun etenemisté ja varmistaa riittdva tuki myos ensimmaisten viikkojen
ja kuukausien aikana.
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S$1-3: Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat

omille tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Yhtié on PwC-ketjun ihmisoikeuspolitiikan mukaisesti sitoutunut tarjoamaan toimintatapoja ja
kanavia, joilla se pyrkii korjaamaan yhtion omasta toiminnasta tai sen myotévaikutuksesta omalle
tyovoimalle aiheutuneita kielteisid vaikutuksia.

PwC Suomi tdhtda avoimeen ja puhumiseen kannustavaan kulttuuriin. Tésté syysté yhtio katsoo,
ettd jokaisen tyontekijin vastuulla on ilmoittaa lainsdadannon, arvojen, eettisten periaatteiden seka
muiden yhtion linjausten vastaisesta toiminnasta. Ensisijainen kanava huolten esiin tuomiseen on
oma esihenkil6. Jokainen yhtion tyontekijé voi ilmoittaa huolenaiheistaan kelle tahansa esihenki-
16lle linjassa ylospédin aina toimitusjohtajaan asti. Huolenaiheita ja korjaustoimenpide-ehdotuksia
voi ilmoittaa my®s yhtién Ethics Leaderille, joka tilikaudella 2025 oli yhtién henkildstojohtaja.
Tyontekijét voivat tuoda esiin huolenaiheita my6s oman liiketoimintayksikkonsa HR-edustajan tai

People-ryhmén jasenten kautta.

Yhtitssé on yleisen johtamisen ja esihenkilotyon kehittdmisen ohella otettu kdytt6on kohdennettuja

kanavia, joiden kautta yhtion omat tydntekijét voivat tuoda esiin huolenaiheitaan:

* Ethics Helpline on kolmannen osapuolen ylldpitimé& whistleblowing-kanava, jonne kuka tahansa
yhtién tydntekija tai ulkoisen sidosryhmén edustaja voi tehdé ilmoituksen lain tai eettisten
ohjeiden vastaisesta kédytoksestd omalla nimelldén tai anonyymisti. Ethics Helpline -kanavasta ja
siihen liittyvastd mahdollisten vaarinkaytosten késittelyprosessista ja korjaavista toimista

kerrotaan tarkemmin kohdassa G1-1: Yrityskulttuuri ja lifketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri, VAarinkédytokset.

* People-ryhma toimii henkil6ston ja yhtion johdon vélisena edustuksellisena keskustelukanavana.

People-ryhméstéd kerrotaan tarkemmin kohdassa S1-2: Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa

vaikutuksista omien tyontekijéiden ja heiddn edustajiensa kanssa, People-ryhma.

* Global People Survey -henkilostokysely on PwC-ketjun vuosittain toteuttama kaikille aktiivisessa
tyosuhteessa oleville tyontekijoille kohdennettu kysely. Kyselysté kerrotaan tarkemmin kohdassa
S1-2: Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijoiden ja heiddn

edustajiensa kanssa, Global People Survey (GPS).

Yhtion tietoon tulleet vadrinkdytdsepdilyt tutkitaan ja kisitellddn padasiassa eettisestd toiminnasta
vastaavien henkil6iden toimesta. Vdarinkaytosten tutkintaan, kasittelyyn ja mahdollisiin korjaaviin

toimenpiteisiin liittyvaa prosessia on kuvattu tarkemmin kohdassa G1-1: Yrityskulttuuri ja

liilketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri, Vairinkaytokset.

Korjaavat toimenpiteet riippuvat esiin tulleesta vaikutuksesta ja sen seurauksena tarvittaessa tehdyn
selvityksen tuloksista. Korjaaviin toimenpiteisiin voidaan soveltaa esimerkiksi kolmannen osapuolen
tarjoamaa tyOyhteisosovitteluprosessia, joka sopii muun muassa ty6ilmapiiriin, epaasialliseen

kaytokseen, héirintdén tai kiusaamiseen liittyvien tilanteiden ratkomiseen.

Yrityksen johto viestii koko henkil6stolle sddnnollisesti kdytossa olevista kanavista varmistaakseen,
ettd tyontekijét tuntevat ne. Tietoa erilaisista vaikutuskanavista on jatkuvasti saatavilla myos yhtion
sisdisessa intranetissi. Jokainen yhtion tyontekija on vuosittain velvollinen vahvistamaan tutustu-
neensa keskeisiin eettistéd toimintaa koskeviin toimintaperiaatteisiin ja toimineensa niiden mukai-
sesti (Annual Compliance Confirmation). My6s tdma on keino varmistaa, ettd tyontekijét tuntevat
keskeiset periaatteet ja kdytdnnot.

PwC Suomi pyrkii arvioimaan henkildston tietoisuutta tarjolla olevista kanavista ja korjaavien
toimien tehokkuutta vuosittaisen GPS-henkilostokyselyn avulla. GPS-henkilostokyselysta kerrotaan
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tarkemmin kohdassa S1-2: Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien

tyOontekijoiden ja heiddn edustajiensa kanssa, Global People Survey (GPS).

S1-4: Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olen-
naisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tyévoimaan
liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdol-
lisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus

PwC Suomi on toteuttanut toimia tunnistettujen kielteisten vaikutusten hillitsemiseksi, myonteisten
vaikutusten edistdmiseksi seka riskin hallitsemiseksi tilikaudella 2025. Toimien vaikuttavuutta
arvioidaan GPS-henkilostokyselyn sekd suoriutumis- ja urakehitysarviointien avulla. Toteutettujen
toimenpiteiden pd&oma- tai toimintamenot eivét ylit4 niille asetettuja merkittdvien menojen

kynnysarvoja. Seuraavissa kappaleissa toimia on kuvattu aiheittain.

Riittdva palkka
PwC Suomi aloitti kevéalld 2025 ulkoisen palveluntarjoajan tukemana projektin, jossa tehddén

palkkavertailu tyontekijoille maksetuista palkoista osallistumalla tilikaudelle 2026 jatkuvaan
palkkatutkimukseen. Tutkimukseen osallistuminen antaa tietoa yhtion palkkatasosta suhteessa
muihin yrityksiin sekéd ndkokulmaa palkkojen mahdolliselle péivitystarpeelle. Palkkatutkimus auttaa
edistiméin tunnistettua myonteista, riittdvaan palkkaan liittyvia vaikutusta. Tilikaudella 2025

aloitettiin myds talotasoinen palkkarakenteiden harmonisoinnin suunnittelu tuleville tilikausille.

Yhtiossé laadittiin tilikaudella 2025 uusi palkkapolitiikka (Compensation Philosophy), jonka
johtoryhma hyviksyi syksylla 2024. Politiikka toimii henkildstohallinnon seké palkitsemisesta
vastaavien tahojen tyokaluna. Politiikka saatetaan tyontekijoiden nahtéville yhtion intranetiin
tilikauden 2026 aikana. Liséksi tilikauden lopussa, kesdkuussa 2025, mééritettiin palkankorotus-
linjaukset eli se, millaisia korotuksia ja milla periaatteella tehd&én henkil6ston vuosiarvioinnin
yhteydessa.

Tilikauden 2024 yritysvastuukatsausta varten PwC Suomi médritteli riittvan palkan tason, jota
vasten henkiloston palkkoja tarkasteltiin. Tédhén liittyen tilikaudella 2025 yhtién henkil6st6johtaja
linjasi palkkatason, jota matalampaa palkkaa ei voida maksaa henkildstolle. Yhtio tulee lisddméén
tehtévia koskevat palkkahaarukat yhtion henkilostohallinnon jérjestelméén, jolloin mahdolliset
alitukset palkkatasossa vaativat erillisen hyviaksynnan. Télld pyritdan varmistamaan, etté kaikille
tyosuhteisille tyontekijoille maksetaan riittdvaa palkkaa (mééritelmé kohdassa S1-10: Riittdvé

palkka).

Mainitut toimenpiteet ovat osa PwC Suomen valmistautumista EU:n palkka-avoimuusdirektiiviin.
Yhti6 uskoo toimenpiteiden lisdavén palkkojen ja palkitsemiskdytantojen 1apindkyvyytta ja

henkil6ston kokemusta palkitsemisen tasavertaisuudesta.

Koulutus ja taitojen kehittdminen
Jatkuvana toimena koko henkil6st6 velvoitetaan vuosittain suorittamaan tietyt osaamisen kannalta

kriittiset koulutukset. N&itd ovat muun muassa Ethics and Compliance-, riskienhallinta-, riippumat-
tomuus- sekd tietoturva- ja tietosuojakoulutukset. Ethics and Compliance -koulutuksesta kerrotaan
tarkemmin kohdassa Yrityskulttuuria koskevat tavoitteet ja toimenpiteet ja tietoturva- ja tietosuoja-

koulutuksista kohdassa S2-5 & S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten
vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvét tavoitteet.

Pakollisilla koulutuksilla varmistetaan, ettd henkiloston tiedot ja taidot ovat ajan tasalla, jotta he
voivat toimia roolissaan PwC-ketjun eettisten periaatteiden seka yhtion laatuvaatimusten mukai-
sesti. Yhtion liiketoimintayksikot vastaavat palveluihinsa liittyvan osaamisen kehittdmisesta.
Esimerkiksi tilintarkastus- ja varmennuspalvelujen yksikko tarjosi tilikaudella 2025 henkilostolleen

koulutuksia kestidvyysraportoinnin varmennukseen.
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Tilikaudella 2025 esihenkil6roolissa toimiville tydntekijoille tarjottiin tydhyvinvoinnin tukemiseen
ja suorituksen johtamiseen liittyvia koulutuksia. Johtamiskoulutuksissa panostettiin myynnin ja
asiakkuuksien johtamiseen ja tyoeldmaétaitojen koulutukset keskittyivat erityisesti tekoalyn
kayttoon. Liséksi yhtio tarjoaa jatkuvana toimena senior associate -rooleissa toimiville itsensé
johtamisen taitoihin keskittyvaé valmennusohjelmaa ja manager-rooleissa muiden johtamiseen
liittyviin taitoihin keskittyva4 ohjelmaa.

Koulutuksilla ja osaamisen kehittdmiselld pyritdan varmistamaan, ettd henkil6ston osaaminen on

ajantasaista, tukee ammatillista kehittymista ja vastaa asiakkaiden tarpeisiin.

Sukupuolten tasa-arvo ja monimuotoisuus
Tilikaudella 2025 PwC Suomi toteutti ulkoisen kumppanin tuella tehtdvivaativuusluokittelun

kartoittaakseen vaatimuksiltaan samantasoiset tehtdvét. Saadun ymmaérryksen pohjalta PwC Suomi

edistda samapalkkaisuuden toteutumista yhtiossa.

PwC Suomi on tunnistanut yhtidssd sukupuolijakauman vinoumaa kaikissa tehtévéluokissa senior
manager -roolissa ja siitd ylospain yhtion hierarkiassa. Mahdollisten uralla etenemiseen liittyvien
epikohtien ja kehitystarpeiden selvittdmiseksi yhtit seuraa vuosittain toteutettavan Global People
Survey (GPS) -henkil6stokyselyn tuloksia ja valmistelee tulosten pohjalta toimenpidesuunnitelmat.
GPS-kyselyyn liséttiin tilikaudella 2025 kolme vapaaehtoista taustakysymysta liittyen vastaajan
etniseen taustaan, seksuaaliseen suuntautumiseen ja vammaisuuteen. Kysymysten tavoitteena on
entistd tehokkaammin tunnistaa mahdollisia eroja tyontekijoiden kokemuksissa, tyytyvéisyydessa ja
sitoutumisessa sekd tdimén perusteella kohdentaa tarvittavia lisitoimenpiteita oikein.

PwC Suomi toteuttaa myos HR-tiimin vetdmié fokusryhmékeskusteluita, joiden tavoitteena on
syventad yhtion ymmaérrystd mahdollisista epdkohdista ja kehitystarpeista. Tilikaudella 2025 yhtio
jarjesti esimerkiksi fokusryhmékeskusteluja tyontekijoilleen, jotka eivat puhu suomea. Keskuste-
lujen avulla selvitettiin osallistujien kokemuksia uralla etenemisesté ja siihen liittyvistd mahdolli-
sista haasteista.

Henkilostolle tarjotaan myos kattava, inklusiivisuuden ja monimuotoisuuden perusteisiin syventyva
valmennuskokonaisuus, Inclusive Mindset Learning Path. Kaikilta PwC Suomen partnereilta
edellytetddn koulutuksen suorittamista. Esihenkiloroolissa toimiville jérjestettiin liséksi tilikauden
2025 aikana inklusiivisuuteen ja monimuotoisuuteen liittyvid HR-tiimin ja ulkoisen kouluttajan

vetamii koulutuksia.

Tilikaudella 2025 PwC Suomi edisti monimuotoisuutta parantamalla esteettomyytté. Yhteistyo-
kumppanin tekema Helsingin pddkonttorin esteettdmyyskartoitus (lilkkkuminen, nékeminen,
kuuleminen, aistiesteettomyys) huomioi lakisdateiset esteettomyysvaatimukset ja suositukset.
Yhteisty6kumppani tuotti kartoituksen perusteella toimenpidesuositukset tilojen mukauttamiseksi
eri tyontekijairyhmia huomioivasti. Lisdksi kdynnistettiin uuden, tilikaudella 2027 kdytt66n tulevan
toimitilan esteettomyyssuunnittelu seké verkkosivujen saavutettavuuden auditointi.

PwC Suomi laatii jokaiselle tilikaudelle Inclusion & Diversity (I&D) -toimintasuunnitelman
edistdakseen yhtaldisid mahdollisuuksia ja varmistaakseen syrjinnésta ja hédirinnistd vapaan
tyopaikan. Toteutumista seki tavoitteiden ja mittareiden edistymisté seuraa neljisti vuodessa
kokoontuva I&D-ohjausryhmé yhtion I&D-johtajan ja toimitusjohtajan johdolla. Ohjausryhméén
kuuluvat my®os liiketoimintayksikoiden I&D-vastaavat, jotka kdyvat vuosittain 14pi suoriutumis-

arviointien tulokset mahdollisten epékohtien varalta.

Terveys ja turvallisuus seka tyo- ja yksityiselaman tasapaino
PwC Suomi toteutti tilikauden 2025 aikana tyontekijoidensa terveyttd ja tyoturvallisuutta tukevia,

tyokykyé ylldpitavid ja haittoja ennaltaehkiisevid toimia. Toimet koskevat kaikkia PwC Suomen
tyosuhteisia tyontekijoita.
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Yhti6lléd on kéytossa tydkykyjohtamisen aktiivisen tuen malli, jonka tavoitteena on tydkykyriskien
varhainen tunnistaminen ja oikea-aikainen tuki. Esihenkil6t saavat mallin soveltamiseen ohjeistusta,
koulutusta ja tukea HR-tiimilt4 seké tyoterveyshuollosta. Malli ohjaa toimintaa myos
sairauspoissaolo- ja tydhonpaluutilanteissa. Yhtiolld on kédytossa digitaalinen tydkalu, joka auttaa
esihenkiloita, HR-tiimié ja tyoterveyshuoltoa henkiloston tukemisessa, sairauspoissaolojen
seuraamisessa ja tyokyvyttomyysriskien ennakoimisessa.

Tilikauden 2025 aikana PwC Suomi tarjosi myos erilaisia keinoja tyontekijoidensa mielen
hyvinvoinnin vahvistamiseksi. Palveluihin kuuluivat esimerkiksi typsykologin vastaanotto,
mielialavalmentajan kéynnit, digivalmennukset sekd mahdollisuus lyhytterapiaan. Ty6terveys-
huollon kumppanin tarjoamien palveluiden liséksi yhtio tarjosi Auntie-palvelua eli ulkoisen
palveluntarjoajan tarjoamaa matalan kynnyksen keskustelutukea esimerkiksi stressin, palautumisen

ja tyon- ja elaménhallinnan haasteisiin.

PwC Suomi hallitsee ty6- ja yksityiseldmé&n tasapainoon kohdistuvia haasteita ensisijaisesti
resurssisuunnittelulla ja tydnteon joustoilla. Tilikaudella 2025 keskeisin toimi oli kausivaihtelujen
huomioiminen resursoinnissa projektityon kuormituksen tasaamiseksi. Lisdksi kuormitusta
kevennettiin osaamisen kehittdmiselld ja tyontekijoiden uudelleensijoittamisella. PwC Suomen
hybridityomalli tukee yhteensovittamista, silld se tasapainottaa asiakkaiden, yhteison ja yksilon
tarpeet. Tiimit sopivat yhdessé pelisddnnoisté, joiden puitteissa tyontekijoilla on mahdollisuus
hyodyntéé joustavia tybaikajarjestelyjd, perhevapaita ja palkattomia poissaoloja.

Yhti6 seuraa ty6terveyteen, tyontekijéiden hyvinvointiin seka tyon ja vapaa-ajan tasapainoon
liittyvien toimien vaikuttavuutta tyoterveyshuollon kumppanin kanssa toteutettavilla
terveyskyselyill4 ja -tarkastuksilla seké sairauspoissaolojen ja mielenterveyssyista johtuvien
poissaolojen méérin ja keston seurannalla. Liiketoimintayksikoiden johtoryhmét seuraavat
poissaolojen kehitystd vahintdédn kaksi kertaa tilikaudessa ja laativat tarvittaessa tilanteen
perusteella suunnitelmat korjaavista toimenpiteista.

Yksityisyys
Yksityisyyden osalta tunnistettuun kielteiseen vaikutukseen liittyvat toimet kuvataan raportin
kohdassa S2-4 & S2-4: Olennaisiin vaikutuksiin liittyviin toimiin ryhtyminen ja l4hestymistavat

olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntdmiseksi sekd kyseisten
toimien tehokkuus.
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Mittarit ja tavoitteet

S$1-5: Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistamiseen seka olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

PwC Suomi on asettanut mitattavan, aikaan sidotun ja tulossuuntautuneen tavoitteen liittyen suku-
puolten tasa-arvoon ja monimuotoisuuteen (Global People Survey -henkiléstokyselyn Inclusion-
indeksi). Muiden aiheiden osalta ei ole asetettu ESRS-standardin mukaisia tavoitteita, mutta laadit-
tujen toimintaperiaatteiden toteutumista ja tehtyjen toimien tehokkuutta seurataan jatkuvien
vuositasoisten tavoitteiden kautta. Niille tavoitteille ei ole méaritetty perusvuotta eiké perusarvoa.
PwC Suomi ei raportoi tavoitteita liittyen tyon ja yksityiselamén tasapainon osalta tunnistettuun

olennaiseen vaikutukseen.

Sukupuolten tasa-arvo ja monimuotoisuus
PwC Suomi on asettanut Inclusion & Diversity -tavoitteet, joiden avulla luodaan monimuotoista,

tasa-arvoista ja inklusiivista tydyhteis6d. Inclusion & Diversity -ohjausryhmé seuraa tavoitteiden
kehitystd haluttuun suuntaan. Ryhmé kokoontuu neljésti vuodessa ja sitd johtaa yhtion I&D-johtaja
seka toimitusjohtaja. Tyontekijat ovat edustettuina ohjausryhméssa ja ovat siten osallistuneet
tavoitteiden asettamiseen, niissd edistymisen seuraamiseen sek yhtion toiminnasta syntyneiden

oppien ja tehtyjen parannusten tunnistamiseen.

Keskeinen sukupuolten tasa-arvoa koskeva tavoite liittyy GPS-henkilostokyselyn People
Engagement -indeksiin (PEI). Yhtion tavoitteena on, etti sukupuolten vélinen ero PEI-mittarilla on
enintédén kaksi prosenttiyksikkoa. Tilikauden aikana ei saavutettu tavoitetta, ja sukupuolten vélinen

ero kasvoi kuuteen prosenttiyksikkoon.

Inklusiivisuutta ja monimuotoisuutta koskeva tavoite liittyy myos GPS-henkilostokyselyyn. Yhtion
tavoite on, ettd GPS-kyselyn Inclusion-indeksi on 74 % tilikauden 2026 loppuun mennessa. Tilikau-

den aikana indeksi kehittyi toivottuun suuntaan.

Laskentaperiaatteet
People Engagement -indeksi ja Inclusion-indeksi ovat osa PwC-ketjun toteuttamaa Global People

Survey (GPS) -henkilostokyselyéd, ja indeksien tulokset saadaan ketjulta osana PwC Suomen GPS-

yhteenvetoa.

People Engagement -indeksin luku muodostuu henkil6ston tydyhteiséon sitoutumista mittaavista
vaittdmisté, joihin vastaaja vastaa tyytyvaisyytta kuvaavalla asteikolla. Lukema kertoo, miten suuri
osa GPS-kyselyyn vastanneista on ollut samaa mieltd vaittdman kanssa. Lukemaa on verrattu

naisiksi ja miehiksi itsensa identifioineiden vastaajien valilla.

Inclusion-indeksi muodostuu inklusiivisuutta ja monimuotoisuutta tyoyhteisdssa mittaavista
vaittdmistd, joihin vastaaja vastaa tyytyvaisyytenséa tasoa kuvaavalla asteikolla. Lukema kertoo,
miten suuri osa GPS-kyselyyn vastanneista on ollut samaa mielté véittdméan kanssa.

2022 2024 2025
Tavoite perusvuosi toteuma toteuma
4 ion-i i % tili
GPS kysglyn Inclusion-indeksi on 74 % tilikauden 2026 loppuun 68 % 70 % 1%
mennessa
GPS-kyselyssa sukupuolten vélinen ero People Engagement - o o
4% 6 %

indeksissé (PEl) on </=2 %

Terveys ja turvallisuus
PwC Suomi on pyrkinyt hallitsemaan tunnistettua kielteista vaikutusta asettamalla jatkuvat

tavoitteet sairauspoissaoloasteelle ja pitkien poissaolojen kehitykselle. Tavoitteena on pitdd
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sairauspoissaoloaste noin 2,5 prosentissa. Tilikaudella 2025 sairauspoissaoloaste oli 2,4 % (2024:
2,4 %), joten tavoite saavutettiin.

Yhti6 on asettanut myds tavoitteeksi, ettd yli 30 yhtéjaksoista péivéa kestivien sairaspoissaolojen
maaré laskee. Tilikaudella 2025 yli 30 yhtéjaksoista paivaa kestévien sairauspoissaolopédivien maara
oli 1 780 paivédd (2024: 1 775 paivéd) eli tavoitetta ei saavutettu. Liiketoimintayksikéiden johto-
ryhmét seuraavat néihin tavoitteiden kehitystd vahintd4n kaksi kertaa tilikaudessa ja laativat
tarvittaessa vaatimukset korjaavista toimenpiteista.

Tunnistettuun myonteiseen vaikutukseen liittyen PwC Suomi asetti tilikaudelle 2025 tavoitteeksi,
ettd Global People Survey (GPS) -henkilostokyselyn People Engagement -indeksi (PEI) on 80 %.
Mittari kertoo henkildston sitoutumisesta viidesta eri nakokulmasta: ylpeys yhtiosta, halukkuus
suositella PwC:ta tyopaikkana, tunne kuulumisesta tydyhteis6on, omien arvojen yhteensopivuus
yhtién arvojen kanssa ja tyossa viihtyminen. Tilikauden tulos oli 76 prosenttia (2024: 80 %) eli
tavoitetta ei saavutettu. GPS-kyselysté kerrotaan raportin kohdassa S1-2: Prosessit, jotka koskevat

yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijéiden ja heidén edustajiensa kanssa, Global People
Survey (GPS).

Laskentaperiaatteet
Sairauspoissaoloasteen laskennassa ovat mukana kaikki PwC Suomen tyosuhteiset tyontekijét.

Lahtotiedot kerataan yhtion palkkajéarjestelmésti ja tydajanseurantajérjestelméstd. Sairauspoissa-
oloasteen laskennassa sairauspoissaoloaika jaetaan teoreettisella s&d&dnnolliselld tydajalla eli ajalla
jonka tyontekijé olisi ollut toissa. Laskentakaava on sairauspoissaolotunnit / (tyosopimusten

mukainen ty6aika — poissaolotunnit).

Yli 30 yhtajaksoista paivéad kestivien sairauspoissaolojen laskennassa kaytetaan HR-jarjestelmésta
kerattdvaéa sairauspoissaolodataa. Lukuun on laskettu kaikki tyosuhteisten tyontekijoiden yhtéjak-
soisesti yhteensa 30 kalenteripdivaa tai yli kesténeet sairauspoissaolopaivat. Yli 30 paivaa kestavat
sairauspoissaolojaksot kirjataan sille kuukaudelle ja tilikaudelle, jona sairauspoissaolojakso on

alkanut.

People Engagement -indeksi on osa PwC-ketjun toteuttamaa Global People Survey (GPS) -henkil6s-
tokyselyd, ja sen tulokset saadaan ketjulta osana PwC Suomen GPS-yhteenvetoa. Laskennassa
prosenttiosuus myonteisista vastauksista tarkoittaa niiden ihmisten prosenttiosuutta, jotka

vastasivat indeksin perusteina oleviin vaittimiin samaa mielt4 tai tdysin samaa mielta.

Tavoite 2024 toteuma 2025 toteuma
Sairauspoissaoloaste % 2,4 % 2,4 %
Sitoutumisindeksi (People Engagement Index, PEI) % 80 % 76 %
Yli 30 paivad kesténeet sairauspoissaolot paivaa 1775 1780

Riittdva palkka
Suomen PwC:n tavoite on maksaa kaikille tyosuhteisille tyontekijoilleen ESRS-standardien

madritteleméaa riittdvaa palkkaa. Harjoittelijoiden palkitsemiseen sovelletaan muita periaatteita
kuin tyosuhteisten tyontekijéiden palkitsemiseen, mutta myos harjoittelijoille maksetaan
paésaantoisesti madritelmén mukaista riittdvaa palkkaa. Harjoittelun ensisijainen tarkoitus on

tarjota alan tyokokemusta.

Kyseessd on jatkuva tavoite, jolla ei ole 14hto- tai tavoitevuotta. Yhtion johtoryhmaé seuraa riittdvan
palkan toteutumista vuosittain. Tavoitetaso saavutettiin tilikaudella 2025. Kaikille tyosuhteisille

tyontekijoille maksettiin maaritelmén mukaista riittdvas palkkaa.
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Laskentaperiaatteet
Riittdvan palkan méarittelyssa ja laskennassa on kéytetty vertailuarvona Tilastokeskuksen sivuilla

raportoitua yksityisen sektorin keskiansiotasoa vuodelta 2023. Lukuun on lisatty kolmen prosentin
vuosikorotus vastaamaan oletettua palkkakehitysté. Talta pohjalta on ESRS-standardin mukaisesti
laskettu, ettd riittdvén palkan tulee olla 60 % maan mediaanipalkasta eli véhintédén 60 %
vertailuarvosta. Tarkastelun ulkopuolelle on ESRS-standardin ohjeistuksen mukaisesti jatetty
harjoittelijat.

Tavoite Toteuma 2024 Toteuma 2025

Osuus tydsuhteisista tydntekijoista, joille maksetaan maaritelman
mukaista riittvaa palkkaa

100 % 100 %

Koulutus ja taitojen kehittdminen
Yhtion tavoitteena on, ettd koko sen henkilost6 on suorittanut osaamisen kannalta keskeiset

kriittiset koulutukset, joiden suorittaminen takaa henkil6ston oikeanlaisen ja riittdvin osaamistason

sekd yhtion eettisten periaatteiden ja laatuvaatimusten mukaisen toiminnan.

Keskeisid koulutuksia ovat esimerkiksi tietosuojaan ja eettisten periaatteiden noudattamiseen
liittyvét koulutukset, joista on kerrottu tarkemmin kohdissa S2-5 & S4-5 Olennaisten kielteisten

vaikutusten hallintaan, my6nteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvét tavoitteet sekd Yrityskulttuuria koskevat tavoitteet ja

toimenpiteet. Tavoitteena on, ettd 100 prosenttia henkilostostd suorittaa ndmaé pakolliset
koulutukset. Tavoitteen toteutumista eli pakollisten koulutusten suorittamisen kattavuutta
seurataan vuosittain. Suorittamatta jattdminen voi aiheuttaa tyontekijoille seuraamuksia.

Yksityisyys
Yksityisyyteen liittyvid tavoitteita ja mittareita koskevat tiedot on annettu raportin kohdassa S2-5 &
S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, my&nteisten vaikutusten edistdmiseen ja

olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvét tavoitteet.

S$1-6: Yrityksen tyésuhteisten tydntekijéiden ominaisuudet

Laskentaperiaatteet
PwC Suomen raportointikausi on tilikausi 1.7.2024-30.6.2025. Tiedot tydsuhteisten tyontekijéiden

ominaisuuksista on annettu tilikauden viimeisen paivan (30.6.2025) mukaan, pois lukien vaihtu-
vuuteen liittyviét tiedot, jotka on laskettu koko tilikauden ajalta. Tyosuhteisten tyontekijéiden
kokonaismaar4 oli tilikauden viimeisend pédivand 1 423 ja se vastaa tilinpdédtoksessa annettua lukua.
Alla olevissa taulukoissa raportoiduissa tiedoissa ovat mukana kaikki PwC Suomen tyGsuhteiset
tyontekijat kaikista ty6suhdetyypeistd (méaarédaikaiset, vakituiset, osa-aikaiset seka kokoaikaiset) ja
luvut on ilmaistu henkilomaarana. Kaikki yhtion tyosuhteiset tyontekijat tyoskentelevédt Suomessa.
Lukujen laskennassa ei ole tehty merkittavia oletuksia eikd kédytetty arvionvaraista tietoa.

Tyontekijoiden méérit sukupuolittain sekd tyosuhteen tyypit sukupuolittain saadaan yhtion HR-
jarjestelmistéd. Sukupuolina raportoidaan mies, nainen ja ei ilmoitettu, silla HR-jarjestelmassa ei ole
vastausvaihtoehtoa muu sukupuoli. Tyontekijat lisdavat sukupuolitietonsa jarjestelméan ja voivat
milloin tahansa péivittd4 tiedon. Mikéli tyontekija ei ole ilmoittanut sukupuoltaan tilikauden
paittymispaivaan mennessi, henkil6 nakyy Ei ilmoitettu -kategoriassa. Niin kiy yleisimmin juuri
yhtiossé tyoskentelynsé aloittaneiden osalta. Ei ilmoitettu -kategoriassa voi siten olla seka henki-
16it4, jotka eivit ole halunneet kertoa sukupuoltaan ettéd henkil6ité, jotka eivat ole paivittdneet

sukupuolitietoa jirjestelméén.
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Tydsuhteisten tyontekijoiden maara sukupuolen
mukaan jaoteltuna (tiedot henkilomaarana

ilmaistuna) 2025 henkilomaara 2025 osuus
Miehet 675 48 %
Naiset 744 52 %
Ei ilmoitettu 4 — %
Tybsuhteiset tyontekijat yhteensa 1423 100 %

TyO6suhteisten tydntekijoiden méaara
Toimintamaa (henkilomaara)

Suomi 1423

TyOsuhteisten tyontekijoiden maara

tyosuhdetyypeittéin ja sukupuolen mukaan Ei

jaoteltuna (tiedot henkilémaarana ilmaistuna) Naiset Miehet ilmoitettu Yhteensa
Ty6suhteisten tyontekijdiden maara 744 675 4 1423
Vakinaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara 721 650 2 1373
Méaaraaikaisten tydsuhteisten tydntekijéiden maara 23 25 2 50
;;abizi:zj\ggae rt]ygggzlrlz tybskentelevien tydsuhteisten 34 on 0 58
Kokoaikaisten tydsuhteisten tydntekijoiden maara 672 633 4 1309
Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijdiden maara 38 18 0 56

Vaihtuvuuteen liittyvét tiedot saadaan tyosuhteisten tyontekijoiden kokonaisméaérén osalta HR-
jarjestelmasta ja lahteneiden tyontekijoiden osalta palkkajarjestelmésta. PwC Suomi raportoi vaih-
tuvuuden osalta kaksi lukua, joista ensimmainen sisaltdd kaikki tilikauden 2025 aikana lahteneet
tyontekijat. Timén luvun laskentakaava on tilikauden aikana ldhteneiden tydsuhteisten tyontekijoi-
den maara / tilikauden keskimééréisten tyosuhteisten tyontekijoiden kokonaismééra x 100.

Lisdksi yhti6 raportoi yhteisokohtaisena mittarina vaihtuvuusluvun, jossa eivét ole mukana
madraaikaiset tyontekijat, eldkoityneet tai tydsuhteen aikana kuolleet tyontekijat. Valtaosa
péaéttyneistd tydsuhteista on méérdaikaisten harjoittelijoiden paattyneitd tydsuhteita. Taimén luvun
laskentakaava on tilikauden 2025 aikana ldhteneiden tyosuhteisten tyontekijoiden mééra (pois
lukien méaaraaikaisuuden vuoksi paattyneet tyosuhteet, eldkoityneet tai tyosuhteen aikana
kuolleet) / vakituisessa tyosuhteessa olevien tydsuhteisten tyontekijoiden mééra 30.6.2025 x 100.

Vaihtuvuuteen liittyvat tiedot

Tybsuhteisten tyontekijdiden kokonaismaara (kaytetddn samaa kuin muissa S1-6 kohdissa) 1423
Yrityksesta raportointikauden aikana lahteneiden tydsuhteisten tydntekijdiden maara 335
Vaihtuvuus 22,7
Vaihtuvuus (pois lukien méaraaikaiset tyontekijat) 11,8

Tilikauden 2025 aikana péaéttyi 335 tyosuhdetta. Korkeaa lukua selittia se, ettd PwC Suomi
tyollistdd vuosittain noin 250 méériaikaista harjoittelijaa, joista vain osan tyosuhde jatkuu yhtiossa
harjoittelujakson jalkeen. Vakituiset tyosuhteet paattyvét yhtiossa padasiassa tyontekijan oman

irtisanoutumisen vuoksi.

S$1-7: Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin
tydsuhteisten tydntekijéiden ominaisuudet

Laskentaperiaatteet
PwC Suomen raportointikausi on tilikausi 1.7.2024-30.6.2025 ja tieto muiden kuin tydsuhteisten

tyontekijoiden médrastd on annettu raportointikauden viimeisen péivén (30.6.2025) mukaan.
Pédosin henkil6t tekevat tyotd oman toiminimen kautta. Liséksi lukuun lasketaan lyhyell4, enintadn
11 kuukauden komennuksella (short-term assignment) olevat muiden PwC-jasenmaiden tyonteki-
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jét, joita ei tulkita Suomen PwC:n tydsuhteisiksi tyontekijoiksi. Tieto saadaan HR-jarjestelmésté ja
raportoidaan henkilomé&érana. Luvun laskennassa ei ole tehty merkittavia oletuksia eika kéytetty
arvionvaraista tietoa.

Muiden kuin tyosuhteisten henkiléiden méaéara tilikauden péaéttyessa oli 11, kun taas tydsuhteisia
henkil6itd oli 1 423. Néin ollen muiden kuin tyosuhteisten osuus koko henkilostosta oli alle 1 %, eli

kyseisen ryhmén vaikutus PwC Suomen toimintaan on méé&réllisesti hyvin rajallinen.

Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tyésuhteisten tyéntekijéiden maara
Muiden kuin tydsuhteisten tyéntekijdiden kokonaismaara 11

S1-9: Monimuotoisuuden mittarit

Laskentaperiaatteet
PwC Suomen ylimmaksi johdoksi on mééritetty yhtion johtoryhma (Territory Leadership Team,

TLT), joka on yhtion paédtoksentekorakenteessa yhden tason alempana kuin hallintoelimené toimiva
yhtion hallitus. Johtoryhméan sukupuolijakauman tiedot saadaan HR-jarjestelmésté ja annetut tiedot
kattavat kaikki johtoryhmén jasenet. Sukupuolina raportoidaan mies, nainen ja ei ilmoitettu, silla

jérjestelméssé ei ole vastausvaihtoehtoa muu sukupuoli.

Tiedot tydsuhteisten tyontekijéiden ikdjakaumasta on annettu tilikauden viimeisen péivén
(30.6.2025) mukaan. Tiedot kerédtdaan HR-jarjestelmésta tyontekijoiden syntymaajan perusteella.
Henkil6t ilmoittavat itse syntyméaikansa jarjestelmaan. Mikali syntyméaikaa ei ole lisatty HR-jarjes-
telméén, henkil6 ei ole laskennassa mukana. Tilikauden ikdjakauman osalta yksi henkild ei ole

ilmoittanut syntyméaaikaa jérjestelméén.

PwC Suomen raportointikausi on tilikausi 1.7.2024-30.6.2025 ja tieto johtoryhmén jésenten
sukupuolesta seki tyosuhteisten tyontekijoiden ikdjakaumasta on annettu tilikauden viimeisen
péaivan (30.6.2025) mukaan. Lukujen laskennassa ei ole tehty merkittavia oletuksia eika kaytetty

arvionvaraista tietoa.

Ylimman johdon eli johtoryhman (TLT) sukupuolijakauma 2025

Mies Nainen Ei iimoitettu
hlo % hlo % hlo %
Johtoryhma 4 50 % 4 50 % 0 0%
Tydsuhteisten tyontekijoiden ikdjakauma hlé %
Alle 30-vuotiaat 445 31 %
30-50 -vuotiaat 834 59 %
yli 50-vuotiaat 143 10 %

S1-10: Riittdva palkka

PwC Suomi maksaa kaikille tyosuhteisille tyontekijoilleen riittdvaa palkkaa ESRS S1 -standardiin
sovellettavien viitearvojen mukaisesti. Tarkastelun ulkopuolelle on ESRS-standardin ohjeistuksen
mukaisesti jatetty harjoittelijat. Vertailuarvo on laskettu Tilastokeskuksen raportoimasta, vuoden
2023 yksityisen sektorin keskiansiota, johon on lisétty kahden vuoden palkankorotus (3 % per
vuosi). Riittdvaksi palkaksi on méaritetty 60 % tésté keskiansiosta.

S1-13: Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit

Laskentaperiaatteet
PwC Suomen tyosuhteisille tyontekijoille jarjestetdan vuosittain yksi tulos- ja urakehitysarviointi

tilikauden loppupuolella. Arviointiprosessi ja arviointikertojen mééra pohjautuu PwC-ketjun
ohjeistukseen. Arviointiprosessi kattaa kaikki tydsuhteiset tyontekijat, pois lukien partnerit ja
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harjoittelijat, alle kuusi kuukautta tydsuhteessa olleet henkildt, poissaolijat (esimerkiksi perhe- ja
opintovapailla olevat tyontekijét) seka henkilot, joiden tydsuhde on paéttynyt. Arviointiin osallistu-
neiden osuus lasketaan 30.6. tilanteessa tyosuhteessa olevasta henkilostosta. Arviointeihin liittyvat
tiedot kerdtddn HR-ja palkkajirjestelmista.

Suoritettujen koulutustuntien mééra saadaan yhtion tyoajanseurantajéarjestelméstd. Koulutustuntei-
hin sisaltyvat sisdiset ja ulkopuolisten toimijoiden jirjestdmat koulutukset. Keskimddrdinen suoritet-
tujen koulutustuntien méara tyosuhteista tyontekijad kohden lasketaan jakamalla tyosuhteisten

tyontekijoiden koulutustuntien yhteenlaskettu kokonaismaéra tyosuhteisten tyontekijoiden henkilo-

maérélld, joka on esitetty raportin kohdassa S1-6: Yrityksen tyosuhteisten tyontekijéiden

ominaisuudet. Sukupuolittain yhteenlasketut koulutustunnit jaetaan S1-6 -kohdassa ilmoitettujen,

sukupuolen mukaan eriteltyjen henkilémaarien mukaisesti.

Tybajanseurantajérjestelma ei tuota tietoja sukupuolittain, joten keskiméaéraisten koulutustuntien
sukupuolittaisten seka tyontekijdryhméakohtaisten méérien laskenta on osittain manuaalista ja
sukupuoleen liittyva tieto haetaan HR-jarjestelméstéd. Sukupuolina raportoidaan mies, nainen ja ei
ilmoitettu, silla HR-jarjestelméssa ei ole vastausvaihtoehtoa muu sukupuoli. Mikali tyontekijé ei ole
ilmoittanut sukupuoltaan jarjestelméén tilikauden padttymispédivdian mennessé, henkil6 nakyy Ei
ilmoitettu -kategoriassa. Ei ilmoitettu -kategorian keskiméérdinen koulutustuntimééré on suhteelli-
sesti korkea, koska tilikauden aikana useat harjoittelijat suorittivat koulutuksia, mutta eivét
ilmoittaneet sukupuoltaan jarjestelmad&dn. Ndmé henkilot eivét olleet tilikauden paéttymispédivani

tyosuhteessa, mikd pienentda kategorian henkilomadraé ja nostaa keskiarvoa.

Laskennassa ei ole tehty merkittévié oletuksia eiké kaytetty arvionvaraisia tietoja.

Tyo6suhteisten tyontekijoiden saanndlliset tulos- ja urakehitysarvioinnit ja keskimaaraiset
koulutustunnit

Miehet Naiset  Ei ilmoitettu Yhteensa

Osuus tydsuhteisista tydntekijoista, jotka
osallistuivat sdannéllisiin tulos- ja % 86 % 85 % 50 % 86 %
urakehitysarviointeihin

Keskimaarainen suoritettujen
koulutustuntien maara tydsuhteista h 101 91 243 96
tydntekijda kohden

S1-14: Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Laskentaperiaatteet
PwC Suomen tyoterveyden ja turvallisuuden hallintajérjestelmé on tyoterveyshuoltolain edellyt-

tdma tydterveyspalveluiden kokonaisuus. Sen piiriin kuuluvat kaikki tydsuhteiset tydntekijét, pois
lukien palkattomalla &itiys-, isyys-, vanhempain- ja hoitovapaalla, opintovapaalla tai muulla
palkattomalla vapaalla olevat henkil6t, silld he eivit kuulu tyoterveyspalveluiden piiriin vapaajak-
sonsa aikana. Myoskdan muut kuin tydsuhteiset tyontekijat eivat kuulu PwC Suomen tyoterveys-

palveluiden piiriin.

Laskennassa jakajana kdytetdan kohdassa S1-6: Yrityksen ty6suhteisten tyontekijéiden

ominaisuudet raportoitua henkil6ston kokonaismééria. Tastd madrasta poistetaan manuaalisesti
yll& kuvattuihin ryhmiin kuuluvat henkil6t, jotka eivét ole tyoterveyspalveluiden piirissa.

Tyo6terveyden ja -turvallisuuden hallintajérjestelman kattavuus %

Omaan tydvoimaan kuuluvien henkildiden prosenttiosuus, jotka kuuluvat yhtion tyoterveyden ja
tySturvallisuuden hallintajérjestelman piiriin

Omaan tyévoimaan kuuluvien, muiden kuin tydsuhteisten tydntekijdiden prosenttiosuus, jotka
kuuluvat yhtion tydterveyden ja tydturvallisuuden hallintajarjestelman piiriin

96 %

0%
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PwC Suomen ty6tapaturmien, ammattitautien, ammattitautiepdilyjen seké tyOperéisistd vammoista
ja ammattitaudeista johtuvien kuolemantapausten osalta raportoidut luvut saadaan vakuutusyhtio-
kumppanilta. Vakuutusyhticlti saatavat tiedot kattavat kaikki PwC Suomen tyosuhteiset tyontekijat.
Tilikaudella 2025 sattuneet tapaturmat olivat lievia.

Muiden kuin tyGsuhteisten tyontekijoiden ja yrityksen toimipisteissa toimivien ulkopuolisten
tyontekijoiden osalta tietoja ei kerité, eli mahdolliset tapaukset tulevat PwC Suomen tietoon
epavirallisten kanavien kautta. Kummankaan ryhmén osalta PwC Suomen tietoon ei tullut tapauksia

tilikauden aikana.

Tyotapaturmataajuuden laskennassa kaytettavét tehtyjen tyotuntien tiedot keratdén yhtion tyoajan-
seurantajérjestelméstd. Tyontekijoiden tydtuntiméérad perustuu toteutuneisiin tuntikirjauksiin,
joista vihennetdan vuosilomat, yleiset vapaapéivét, sairaslomat, palkattomat poissaolot sekd
saldovapaat. Taajuusluku lasketaan ESRS-standardin méarittdmaélla kaavalla: tyosuhteisille
tyontekijoille tilikauden aikana sattuneet tyotapaturmat / tyosuhteisten tydntekijoiden toteutuneet
tyotunnit yhteensa x 1 000 000.

Tyoperdisten terveysongelmatapausten sijaan PwC Suomi raportoi ammattitauti- ja ammattitauti-
epailytapaukset seki niistéd johtuneet kuolemantapaukset, silld tyoperéisten terveysongelmatietojen
kerdamiseen liittyy epdvarmuutta. Haasteena on tapausten rekisteréintiin liittyvét viranomais-
ohjeistukset, joiden pohjalta tapausten luokittelu ei noudata ESRS-standardin mééaritelméa. PwC
Suomen toiminnan nakokulmasta keskeisin ero ammattitautien ja tyoperéisten terveysongelmien
madritelmissa on se, ettd ammattitauteihin eivit sisilly psykososiaalisista kuormitustekijoista

johtuvat tapaukset.

Tyodterveyttd ja -turvallisuutta koskevat tunnusluvut

omaan tydvoimaan kuuluvien
tydsuhteisten tydntekijdiden osalta

Ty6perdisista vammoista johtuvien kuolemantapausten lukumaara 0,0
Ty6perdisista terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten lukumaara 0,0
Kirjattavien tydtapaturmien lukumaara 6,0
Kirjattavien tybtapaturmien taajuus 2,6
TyOperaisten terveysongelmatapausten lukuméaara 0,0

PwC Suomen tyGtapaturmista ja tyOperéisista terveysongelmista johtuvien menetettyjen péivien
raportoitavat maarit saadaan vakuutusyhtioltd, ja ne kattavat kaikki yhtion tyosuhteiset tyontekijét.
Mukaan lasketaan vahingon sattumispaivastéd seuraavat paivat (kalenteripaivat) silloin, kun
poissaolo kestda vahintdan kolme paivaa. Tyokyvyttomyyspaivat sisdltavét viikonloput, mikali
poissaolo jatkuu viikonlopun yli. Vakuutusyhtioltid saadaan tiedot my6s vahingoista, joista on
aiheutunut 1-2 paivan tyokyvyttomyysjakso, mutta paivien lukuméara lasketaan manuaalisesti
yhtion tybajanseurantajirjestelmésté saatavista tiedoista.

Menetettyjen paivien lukumaarit tydsuhteisten tyontekijoiden osalta

Ty6tapaturmien vuoksi menetettyjen péivien lukumaara
Ty6tapaturmista johtuvien kuolemantapausten vuoksi menetettyjen paivien lukumaara
TyOperéisten terveysongelmatapausten vuoksi menetettyjen paivien lukumaara

TyOperdisista terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten vuoksi menetettyjen paivien
lukuméaara

o O o wu

Sairauspoissaoloaste on PwC Suomen yhteisokohtainen mittari, joka kuvaa, kuinka suuren osan
sairauspoissaolot vievét tyontekijoiden kaytettdvissa olevasta tybajasta. Sairauspoissaoloasteen
laskennassa ovat mukana kaikki PwC Suomen tyosuhteiset tyontekijat. Lahtotiedot kerdtdan yhtion
palkkajirjestelmasté ja ty0ajanseurantajirjestelmésté. Sairauspoissaoloasteen laskennassa

sairauspoissaoloaika jaetaan teoreettisella sdédnnollisella tyoajalla eli ajalla jonka tyontekija olisi
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ollut toissé. Laskentakaava on sairauspoissaolotunnit / (tydsopimusten mukainen tydaika —

poissaolotunnit).

Yhteis6kohtainen mittari

Sairauspoissaoloaste (%) 2,4 %

S$1-15: Ty6- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit

Laskentaperiaatteet
Perhevapaisiin eli ditiys-, isyys-, vanhempain- ja hoitovapaaseen ovat oikeutettuja tysopimuslain

nojalla kaikki PwC Suomen tyosuhteiset tyontekijat.

Perhevapaiden kayttoon liittyvat luvut saadaan yhtion palkkajérjestelmésta. Palkkajérjestelméssi
sukupuolivaihtoehtoina ovat mies tai nainen, silld sukupuoli maarittyy henkilotunnuksen mukaan.
HR-jérjestelméssa tyontekijét voivat itse ilmoittaa sukupuolitietonsa ja jarjestelméssd on mies ja
nainen -kategorioiden liséksi myos kolmas kategoria, “ei ilmoitettu”. Sen vuoksi HR-jérjestelmésta
on haettu kaikkien perhevapaita pitdneiden itse ilmoittama sukupuoli ja sukupuolijakauman

mukaiset luvut on laskettu tdmén tiedon pohjalta.

Kaikkien perhevapaiden kéytt6a koskevien mittareiden laskennassa on kéytetty jakajana S1-6 -
kohdassa raportoitua henkil6ston kokonaisméaaraa 1423 tilikauden pééttyessa.

Lukujen valossa sukupuolten vililla ei ndyté olevan suurta eroa perhevapaiden pitdmisen maaréssa,
mutta on huomioitava, ettd naisten vapaat kestavit yleensa huomattavasti pidempéén, koska ldhes
kaikki naiset kdyttavat raskaus- ja perhevapaata. Miehet kédyttavat toisen vanhemman vapaita,
jolloin vapaa saattaa kestda lyhyimmillaén vain viikon, kun synnyttdva vanhempi kayttaa

kaytdnnossa aina vahintadn kuusi kuukautta vapaata.

Tyo- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat indikaattorit

Perhevapaaseen oikeutettujen tydsuhteisten tydntekijdiden osuus % 100 %
Perhevapaata ottaneiden tydsuhteisten tydntekijdiden osuus % 11,5 %
Perhevapaata ottaneiden tyosuhteisten tydntekijdiden osuus sukupuolen mukaan % 1909
— miespuoliset ° e e
Perhevapaata ottaneiden tydsuhteisten tydntekijdiden osuus sukupuolen mukaan % 110 %
— naispuoliset ° e
Perhevapaata ottaneiden tydsuhteisten tydntekijdiden osuus sukupuolen mukaan % _ o

— jotka eivéat kertoneet sukupuoltaan

S1-17: Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Laskentaperiaatteet
PwC Suomi raportoi osiossa tapaukset ja valitukset, jotka on saatu seké yhtion sisédisten ettad

ulkoisten sidosryhmien kéytossa olevan Ethics Helpline -kanavan kautta seka sisaisesti kaytossa
olevien raportointimenetelmien kautta. Jiljempé&na sanalla ilmoitukset viitataan seké tapauksiin
ettd valituksiin yhdessa. Kaikki ilmoitukset dokumentoidaan samaan seurantatietokantaan, joten
ilmoitusmaérét saadaan suoraan kyseisest4 jarjestelmésta. Raportointijakson aikana ilmoitetut
syrjintdtapaukset -luku kattaa kaikki tilikauden 2025 aikana raportoidut tapaukset, jotka koskevat
syrjintéa tai héirintda. Vastaavasti valitukset-luku kattaa kaikki raportointikanavien kautta esiin
tulleet ilmoitukset, pois lukien edelld mainitut syrjintaa ja hairintdd koskevat tapaukset. Raportoitui-
hin lukuihin ei sisdlly jarjestelmén kautta esitettyjd kysymyksié. Tietojen raportointi ei sisalla
arvionvaraista tietoa eikd raportoinnissa ole tehty merkittévia oletuksia.

Vakavan ihmisoikeusloukkauksen tunnusmerkkeja tiyttévia tapauksia ei tullut yhtién tietoon.
Sisaisesti Ethics Helpline -kanavan kautta kdynnistettyja ilmoituksia oli kaikkiaan 8 ja lisdksi ilmoi-
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tuskanavan ulkopuolisina ilmoituksina samaan tietokantaan dokumentoitiin 10 muuta erillistd

ilmoitusta. Yhteensé yhtitssa selvitettiin 18 eri raportoitua ilmoitusta.

Tehdyt ilmoitukset siirtyvat asiasta riippuen Ethics Leaderin, pddlakimiehen tai tydoikeusjuristin
kasiteltaviksi. Ilmoitukset tutkitaan huolellisesti ja yhtiossd suhtaudutaan darimmaisella vakavuu-
della jokaiseen ilmoitukseen. Tutkinnassa arvioidaan aina korjaavien toimenpiteiden tarvetta ja

tehdéén tarvittavat toimenpiteet.

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset
Raportointijakson aikana iimoitettujen syrjintatapausten, mukaan lukien hairinta,
kokonaismaara

Valitusten lukumaarg, jotka on tehty yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien
henkildiden kaytdssa olevien kanavien (valitusmekanismit mukaan luettuina) kautta

lImoitettujen tapausten ja valitusten perusteella maksettujen sakkojen, € 0
seuraamusten ja vahingonkorvausten kokonaismaara

tapaus 4

valitus 14

ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat & ESRS S4

Kuluttajat ja loppukayttajat

Arvoketjun tyontekijoita (S2) seka kuluttajia ja loppukayttéjia (S4) koskevat tiedot raportoidaan
yhdessa, silld arvoketjun tydntekijoihin ja kuluttajiin ja loppukéyttéjiin kohdistuu sama mahdollinen
kielteinen vaikutus. Vaikutusta koskevat toimintaperiaatteet, toimet ja tavoitteet ovat yhden-
mukaiset riippumatta siitd, kohdistuuko vaikutus arvoketjun tyontekij6ihin tai kuluttajiin ja

loppukéyttdjiin.

Strategia

ESRS 2, SBM-3: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus liiketoimintamallin kanssa

Kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettiin PwC Suomen toimintaan liittyen olennainen
mahdollinen kielteinen vaikutus PwC Suomen omien tyontekijoiden, asiakkaiden tyontekijoiden
seka asiakkaiden asiakkaiden yksityisyyteen. Omien tyontekijéiden yksityisyyteen liittyvaa
mahdollista kielteistd vaikutusta kasitellaéan kohdassa ESRS S1 Oma ty6voima. Yksityisyyteen

liittyvat toimintaperiaatteet, tavoitteet ja toimet ovat yhtenevit riippumatta siitd, keneen

mahdollinen kielteinen vaikutus kohdistuu.

Yksityisyyteen liittyvat tunnistetut mahdolliset vaikutukset ovat yhteydessé yhtion strategiaan ja
lilketoimintamalliin. Toteuttaessaan yhtion strategiaa PwC Suomi tuottaa palveluita, joiden osana
yhtio késittelee asiakkaidensa tyontekijoiden (S2 Arvoketjun tyontekijat) sekéd asiakkaidensa
asiakkaiden (S4 Kuluttajat ja loppukéyttéjét) henkilotietoja. Henkilotietojen kisittelyyn liittyy aina
sisdsyntyinen riski siit4, ettd tiedot joutuvat tahallisesti tai tahattomasti véériin késiin, esimerkiksi
inhimillisen virheen tai tietovuodon seurauksena. Tallainen tilanne voisi aiheuttaa kielteisia
vaikutuksia niiden henkildiden yksityisyydelle, joiden tiedot ovat vaarantuneet. Vaikutukset
riippuvat siitd, millaiset tiedot olisivat vaarantuneet. Pahimmillaan kyse voi olla esimerkiksi

identiteettivarkauksista ja taloudellisista menetyksista.

Mahdollinen kielteinen vaikutus kohdistuu kaikkiin nithin PwC Suomen asiakkaiden nykyisiin ja
entisiin tyontekijoihin ja asiakkaiden asiakkaisiin, joiden henkil6tietoja kisitelladn. Toteutuessaan
kielteinen vaikutus olisi yksittédistapaus ja se kohdistuisi rajattuun joukkoon ihmisi4, joiden tietoja

yksittédisessd toimeksiannossa kasitellaan.



PwC Suomen yritysvastuukatsaus 2025 PwC 63

Olennainen vaikutus,

Osa-aihe riski tai mahdollisuus Kuvaus
S2 Arvoketjun Mahdollinen kielteinen PwC Suomi tuottaa palveluita, joiden yhteydessa
tydntekijat — Yksityisyys  vaikutus kasitelldan yhtion asiakkaiden tydntekijdiden henkilttietoja.

Néiden tietojen mahdollinen vaarantuminen voi vaikuttaa
kielteisesti niiden henkildiden yksityisyydensuojaan, joita
tiedot koskevat.

S4 Kuluttajat ja Mahdollinen kielteinen PwC Suomi tuottaa palveluita, joiden yhteydessa
loppukayttéjat — vaikutus kasitelladn yhtion asiakkaiden asiakkaiden henkildtietoja.
Yksityisyys Naiden tietojen mahdollinen vaarantuminen voi vaikuttaa

kielteisesti niiden henkildiden yksityisyydensuojaan, joita
tiedot koskevat.

Vaikka vaikutukset eivét ole johtaneet muutoksiin yhtion strategiassa tai liiketoimintamallissa,
yksityisyyden loukkaamiseen liittyvat mahdolliset kielteiset vaikutukset on tunnistettu ja ne on
huomioitu yhtion liiketoimintamallissa. Kielteisen vaikutuksen ennaltaehkaisemiseksi tehtyja

toimenpiteitd kuvataan kohdassa S2-4 & S2-4 olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja
lahestymistavat olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien

hyodyntamiseksi seké kyseisten toimien tehokkuus.

PwC Suomi ei ole suorittanut kattavaa arviointia arvoketjun tyontekijoista tai kuluttajista ja loppu-
kayttéjistd, joihin kielteiset vaikutukset voivat kohdistua, ESRS 2 IRO-1:n vaatimusten mukaisesti.
Tahan mennessé arvoketjun tyontekijoitd sekd kuluttajia ja loppukayttijid on tarkasteltu yleiselld
tasolla. Kaksoisolennaisuusanalyysissd PwC Suomen asiakkaiden tyontekijoité seké asiakkaiden
asiakkaita on kasitelty yhtendisind ryhmin& ilman tarkempaa analyysia siitd, onko ndiden ryhmien

sisdlld erityisen haavoittuvia ryhmid.

Tilikauden 2026 aikana yhtio toteuttaa huolellisuusvelvoitteen (due diligence) mukaisen ihmisoi-
keusarvioinnin arvoketjulleen. Arvioinnin tarkoituksena on tunnistaa arvoketjun tyontekijoiden ja
muiden mahdollisten kielteisten vaikutusten kohteena olevien henkildiden erityispiirteet, ty6olo-

suhteet ja tehtévét, jotka voivat asettaa heiddt muita suurempaan riskiin. Tassa yhteydessé arvioi-

daan myos yhtion toimintaan arvoketjun kautta mahdollisesti liittyvat lapsi- ja pakkotyon riskit.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

S2-1 & S4-1 Arvoketjun ty6ntekijoihin ja kuluttajiin seka
loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet

PwC Suomen arvoketjun tyontekijoiden seké kuluttajien ja loppukéyttéjien yksityisyytta koskevat
toimintaperiaatteet perustuvat PwC-ketjun globaaleihin toimintaperiaatteisiin ja PwC Suomen
omiin paikallisiin linjauksiin. Toimintaperiaatteet kattavat tunnistetut olennaiset yksityisyytta kos-
kevat mahdolliset vaikutukset, ja ne koskevat kaikkea yhtion késittelemaa henkil6tietoa, riippu-
matta siitd, kenen henkilotiedosta on kyse. PwC Suomi painottaa luottamusta. Yksityisyyteen
liittyvat toimintaperiaatteet on suunniteltu suojelemaan henkilotietoja siten, ettéd luottamukselliset
tiedot pysyvat aina suojattuina.

Yksityisyyden suojaa ohjaavat keskeiset toimintaperiaatteet ovat PwC Suomen tietosuojakaytiantod
sekd PwC-ketjun luottamuksellista tietoa ja tietosuojaa koskeva politiikka (Confidentiality and Data
Protection Policy), eettiset periaatteet (PwC’s Code of Conduct) sekd ihmisoikeuspolitiikka (PwC’s
Human Rights Policy).

Yhtiollé ei ole erillisid prosesseja tai mekanismeja, joilla se seuraisi yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ty6eldamén perusperiaatteista ja oikeuksista annetun ILO:n
julistuksen tai monikansallisille yrityksille annettujen OECD:n toimintaohjeiden noudattamista, eika

se siksi ole tunnistanut tapauksia, joissa ei olisi noudatettu kyseisié linjauksia ja ohjeita. PwC-ketjun
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ihmisoikeuspolitiikka on kuitenkin linjassa ndiden kansainvélisten viitekehysten kanssa. Lisaksi
Suomen PwC kehittaa tilikauden 2026 aikana due diligence -prosessejaan, joiden tarkoituksena on
varmistaa asianmukaiset toimintatavat ja PwC-ketjun ihmisoikeuspolitiikan toteutuminen kaikessa

Suomen PwC:n toiminnassa.

Yhtiolld on kéytossa toimittajia koskevat kaytdnnesddnnot, PwC-ketjun yhteiset kolmansien
osapuolien eettiset toimintaperiaatteet (PwC's Global Third Party Code of Conduct). Toiminta-

periaatteesta kerrotaan lisd4 kohdassa E1-2: Ilmastonmuutoksen hillintéd&n ja sithen sopeutumiseen
liittyvét toimintaperiaatteet. PwC-ketjun kolmansien osapuolien eettisissa toimintaperiaatteissa

kasitellddn esimerkiksi ihmisten salakuljetusta, modernia orjuutta ja lapsityévoiman kayttoa.
Toimintaperiaatteissa linjataan myos PwC-ketjun edellyttdvén toimittajiensa késittelevian kaikkea
henkilGtietoa vain sovitulla ja PwC:n maarittelemélla tavalla seka sovellettavia lakeja ja saadoksia

noudattaen.

PwC Suomen tietosuoja-asioista vastaa johtoryhmaétasolla yhtion operatiivinen johtaja eli Chief
Operating Officer. PwC Suomen johtoryhma saa tietoa yhtion tietosuojaan liittyvisté asioista
operatiiviselta johtajalta ja hallitus tietosuojasta vastaavalta taholta vahintdan vuosittain. Viime
kadessé johtoryhma vastaa tietosuojaan liittyvien toimintaperiaatteiden toimeenpanosta. PwC

Suomi raportoi vuosittain tietosuoja-asioiden vaatimuksenmukaisuudesta PwC-ketjulle.

PwC Suomen tietosuojakaytdnndssé ja kaikkia PwC-maita koskevassa luottamuksellista tietoa ja
tietosuojaa koskevassa politiikassa (Confidentiality and Data Protection Policy) ei viitata kolmannen
osapuolen standardeihin tai aloitteisiin, mutta ne noudattavat Euroopan unionin yleista tietosuoja-
asetusta 2016/679 (GDPR) ja sen asettamia velvoitteita.

Tietosuojakéytanto
PwC Suomi on laatinut henkil6tietojen kisittelyd koskevan yleisen tietosuoja-asetuksen mukaisen

tietosuojakédytdnnon. Toimintaperiaatteen mukaan PwC Suomi kera, tallentaa, siirtda ja havittaa
henkil6tietoja tavalla, joka on ldpindkyvé ja edistdéd luottamusta. Tietoja keratédén ja kéasitelldan vain,

jos sithen on laillinen peruste. Pdésy néihin tietoihin tarjotaan vain sallitulla tavalla.

Tietosuojakaytdnnossa kuvataan muun muassa, millaisia henkil6tietoja yhti6 késittelee, misté tiedot
ovat peréisin, missd tarkoituksessa tietoja késitelldan seké henkilotietojen késittelyn oikeusperus-
teet. Tietosuojakaytannossé linjataan myo6s henkilotietojen siirrosta, turvallisuudesta, sailyttami-
sestd ja markkinoinnista. Tietosuojakdytannossa kuvataan, millaiset tiedot henkil6lld on PwGC

Suomen késittelemii tietojaan koskien.

Tietosuojakéytantoad paivitetddn tarpeen mukaan, kuitenkin vahintdén vuosittain, tietosuojaryhmén

madrittiman aikataulun mukaisesti.

Confidentiality and Data Protection Policy
Luottamuksellista tietoa ja tietosuojaa koskeva politiikka (Confidentiality and Data Protection

Policy) on PwC-ketjun laatima toimintaperiaate, joka velvoittaa suoraan myos PwC Suomea. Siina
asetetaan kaikille PwC-ketjun partnereille ja tyontekijoille velvoitteet henkilotietojen ja luottamuk-
sellisten tietojen kisittelylle. Politiikan tavoitteena on suojata PwC-yhtidité ja heidén asiakkaitaan
seki varmistaa yksiloiden henkil6tietojen suojaus, oli kyse sitten PwC:n henkil6ston, asiakkaiden tai

muiden henkiléiden tiedoista.

Toimintaperiaatteessa kuvataan tiedon suojaamisen yleiset periaatteet, kuten milloin ja mihin
tarkoituksiin tietoa voidaan keraté, mitka ovat tiedon séilytyskdytdnnot seké tiedon kohteena olevan
henkilon oikeudet tietoon.

Toimintaperiaate tarkastetaan vuosittain PwC Suomen Risk & Quality -tiimin m&&rittdméin prosessin
mukaisesti.
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PwC’s Code of Conduct

PwC-ketjun eettisiin periaatteisiin (PwC’s Code of Conduct) liittyvét yleiset tiedot on annettu
kohdassa G1-1: Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri.

PwC-ketjun Code of Conduct siséltda ylatason periaatteet henkilotietojen suojaamiseksi erilaisissa
tilanteissa. Toimintaperiaatteen mukaisesti PwC Suomi kunnioittaa asiakkaidensa, tyontekijoidensa

ja muiden yhteistyosidosryhmiensé yksityisyyttd seké tietojen luottamuksellisuutta.

PwC’s Human Rights Policy
PwC-ketjun ihmisoikeuspolitiikkaan (PwC’s Human Rights Policy) liittyvit yleiset tiedot on annettu

kohdassa S1-1: Omaan tyévoimaan liittyvit toimintaperiaatteet.

PwC-ketjun globaalissa ihmisoikeuspolitiikassa painotetaan kaikkien sidosryhmien yksityisyyden-
suojan tarkeyttd. Toimintaperiaatteen mukaisesti asiakkaiden, partnereiden, henkil6ston ja muiden
lilkekumppanien tietojen yksityisyytta tulee kunnioittaa, ja henkilokohtaiset sekd muut luottamuk-
selliset tiedot suojataan kaikissa muodoissaan. T4t4 toteutetaan noudattamalla soveltuvia tieto-
suoja- ja tietoturvalakeja seka sdéntelyvaatimuksia, jotka liittyvét henkilotietojen kerdamiseen,

tallentamiseen, késittelyyn, siirtdmiseen ja jakamiseen.

Toimintaperiaatteessa korostetaan henkil6tietojen ja luottamuksellisten tietojen suojelua luvatto-
malta kéytolta, paljastamiselta ja vahingoittumiselta. Kun tietojen késittely siirretddn kolmansille
osapuolille, varmistetaan, ettd sopimusjérjestelyin tai muilla toimenpiteilld turvataan tietojen
asianmukainen késittely.

S$2-4 & S4-4: Olennaisiin vaikutuksiin liittyviin toimiin ryhtyminen ja
lahestymistavat olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien
tehokkuus

PwC Suomi on toteuttanut tilikaudella proaktiivisia toimia tietosuojaan liittyvien mahdollisten

kielteisten vaikutusten hallitsemiseksi. Toimet ovat luonteeltaan jatkuvia:

¢ Uusien palveluiden ja teknologioiden seké niiden mahdollisten muutosten osalta PwC Suomella
on kéytossa arviointiprosessi, jossa tietosuojaan liittyvien ehtojen varmistaminen on yksi kriteeri
uusien teknologien kayttéonottoprosessissa.

* PwC Suomen tietosuojaryhmaé suunnittelee ja toteuttaa vuosittain aiheeseen liittyvaa vaati-
mustenmukaisuusohjelmaa. Ryhma seuraa paikallisten tietosuojatoimenpiteiden tehokkuutta,
tehtyja riskinarvioita ja kisittelee mahdolliset havaitut puutteet kvartaaleittain. PwC-ketju arvioi

jasenyhtioidensé tietosuojakaytdntdja vahintddn vuosittain.

* PwC Suomella on kédytossadn erilaisia teknisia suojauskeinoja, joilla henkilttietoja suojataan.
PwC Suomi noudattaa yleisesti hyviksyttyja teknologiastandardeja ja tietoturvatoimia suojella-
kseen henkil6tietoja tuhoamiselta, hdvidmiseltd, muuttamiselta, luvattomalta luovuttamiselta tai
vaarinkéaytoltd. Vain valtuutetuille henkil6ille annetaan padsy henkilokohtaisesti tunnistettaviin
tietoihin, joita késitell44n, ja téllaiset henkil6t ovat sitoutuneet ylldpitimé4n niiden tietojen

luottamuksellisuutta.

* PwC Suomi soveltaa sisdisen tarkastuksen kdytant6ja myos tietosuoja-asioihin ja niihin laheisesti
liittyviin alueisiin.
* Asiakassopimuksiin sisdltyy auditointimahdollisuus.

* PwC Suomi tekee vaikutustenarviointeja korkean riskin kasittelyprosesseista.

* Yhtio6 kerd4 vuosittain yhtion sisdisesti palautetta tietosuoja-asioiden hoidosta.
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PwC Suomessa toimii tietosuoja-asioista vastaava henkil6 seka Chief Information Security Officer
(CISO), joka puolestaan vastaa tietojen luottamuksellisuuden, eheyden, saatavuuden, luotettavuu-
den ja asianmukaisen havittdmisen varmistamisesta asianmukaisten turvatoimien avulla.

Tietosuojaryhmélléd on kdytossddan vuosisuunnitelma, jota késitellaan saénnollisesti ryhmén
kokouksissa. Tarkoituksena on varmistaa, ettid suunnitelman mukaiset asiat on kayty lapi ja

tarvittaessa pdivitetty.

PwC Suomella on kiytossddn PwC-ketjun tarjoamat tehokkaat vilineet ja prosessit tietoturvalouk-
kausten ilmoittamiseksi ja kdsittelemiseksi. Lisdksi PwC Suomen jatkuvuudenhallintasuunnitelman
mukainen kriisinhallintamenettely otetaan kéyttoon, jos tapahtuisi vakava henkilotietojen vaarantu-
minen. PwC Suomi on luonut prosessit, joiden avulla se varmistaa tilanteen korjaamisen, mikéli sen

hallussa olevat henkilGtiedot vaarantuisivat.

Yhtiolle ei ole raportoitu arvoketjun alku- tai loppupé&hén liittyvid vakavia ihmisoikeusongelmia tai
ihmisoikeuksien loukkauksiin liittyvia tapauksia.

Koulutus ja taitojen kehittdminen
Keskeinen toimi mahdollisten yksityisyyteen liittyvien kielteisten vaikutusten ehk&isemiseksi on

PwC Suomen henkil6ston aktiivinen kouluttaminen.

Jokaisen PwC Suomen palveluksessa aloittavan tyontekijan tulee suorittaa PwC-ketjun yhteinen
tietoturva- ja tietosuojakoulutus 30 péivén sisdlla tyosuhteensa alkamisesta. Jatkuvana toimena
koko yhtion henkil6sto velvoitetaan suorittamaan vuosittainen tietosuojaa ja tietoturvaa koskeva Be
Smart Be Secure -verkkokoulutus. Koulutuksesta kerrotaan tarkemmin kohdassa S2-5 & S4-5
Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, my6nteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvit tavoitteet.

Lisdksi koko henkil6stolle pakollinen Ethics and Compliance -verkkokoulutus sisiltdd myds
tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvié asioita. Koulutuksesta kerrotaan tarkemmin kohdassa
Yrityskulttuuria koskevat tavoitteet ja toimenpiteet.

Koulutuksissa kasitellddn laajasti tietosuojaan liittyvid kysymyksia sekd PwC-ketjun globaalien
linjausten etta kaytdnnon esimerkkien avulla. Verkkokoulutusten tavoitteena on varmistaa, etta
PwC Suomen koko henkildst6lléd on riittdvd ymmaérrys yksityisyyden suojan varmistamiseen
liittyvista kdytdnnoisté ja riskeistd. Nama koulutukset kattavat kaikki Suomen PwC:n tydsuhteiset
tyontekijat.

Yhteisten pakollisten koulutusten lisédksi PwC Suomi jarjesti tilikauden 2025 aikana syventévia
tietosuojaa, tietoturvaa ja luottamuksellisuutta kasitelleitd koulutuksia uusille managereille seka
HR:n ja veroneuvonta- ja lakipalvelut -liiketoiminta-alueen tyontekijoille.

Mittarit ja tavoitteet

S$2-5 & S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten edistamiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

Yhtio ei ole méérittanyt ESRS-standardien mukaisia, aikaan sidottuja, tulossuuntautuneita ja
mitattavia tavoitteita yksityisyyteen liittyvien mahdollisten kielteisten vaikutusten hallintaan.
Suomen PwC:114 on kuitenkin PwC-ketjun tasolla yhteiseksi tavoitteeksi asetetut tietosuojaa ja
tietoturvaa koskevat jatkuvat koulutustavoitteet. Kaikki yhtion uudet tyosuhteiset tyontekijat
suorittavat tietosuoja- ja tietoturvakoulutuksen 30 péivén sisilla tydsuhteensa aloittamisesta.
Lisdksi kaikkien PwC Suomen tydsuhteisten tyontekijéiden tulee suorittaa vuosittainen tietosuojaa
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ja tietoturvaa koskeva koulutus. Tavoitteet koskevat tydsuhteisten tyontekijoiden lisaksi yhtion
ohjauksessa tyoskentelevaa ulkopuolista tyévoimaa.

Henkildston tulee my6s vuosittain kirjallisesti vahvistaa, ettd se tuntee ja ymmartdd PwC Suomen
tietosuojaan liittyvat politiikat ja muut kédytéanteet.

Tavoitteiden avulla pyritdén varmistamaan, etté kaikki yhtion ohjauksessa tyoskentelevit tuntevat
hyvin tietosuojaan liittyvat PwC-ketjun kdytannot ja tavoitteet, ymmartavat henkilotietojen
suojaamisen tdrkeyden seki osaavat toimia niin, etteivit omilla toimillaan vaaranna kenenk&én

henkilotietoja.

Tietosuojaa koskevien koulutusten osalta tavoitteet ovat samat joka raportointikaudelle, eli
tavoitevuosi on aina yksi tilikausi ja tavoitetasona 100 prosentin osallistuminen. Tavoitteille ei ole
asetettu lahtoarvoa tai ldhtévuotta. Kumpaakaan tavoitetta ei saavutettu tilikaudella: uusista
tyontekijoistd 94 prosenttia suoritti tietosuoja- ja tietoturvakoulutuksen ja vuosittaiseen tietosuoja-
ja tietoturvakoulutukseen osallistuneiden tyontekijoiden osuus oli 93 prosenttia. Koulutuksen
suorittamatta jittidneet ovat padasiassa tyontekijoitd, joiden tydosuhde on pééttynyt tai jotka ovat
jaédneet esimerkiksi vanhempainvapaalle ennen koulutussuorituksen mééréapéivad. Naisté syista

johtuen 100-prosenttista koulutuksen suoritustasoa on kiaytdnnossd mahdotonta saavuttaa.

Yhtion HR-tiimi seuraa koulutussuorituksia saénnollisesti ja huolehtii mahdolliset seuraamukset
koulutuspuutteista yhtion periaatteiden mukaisesti. Tiimi raportoi tilikauden koulutussuorituksista
kahdesti vuodessa PwC Suomen johtoryhmélle ja vuosittain PwC-ketjulle.

Laskentaperiaatteet
Koulutuksen kohderyhma muodostuu HR-jérjestelmésta saatavan henkilostodatan perusteella.

Yhtion koulutuksista vastaava HR-tiimi seuraa koulutussuorituksia yhtion oppimisalustalta kerdtyn
koulutusdatan perusteella. Datan kisittely lopulliseen raportointimuotoon vaatii néisté

jarjestelmisti saatavan tiedon manuaalista yhdistelya.

Uusiksi aloittajiksi luokitellaan kaikki tilikauden 2025 aikana (1.7.2024-30.6.2025) aloittaneet
tyosuhteiset tyontekijét sekd yhtion ohjauksessa tyoskentelevé ulkopuolinen tydvoima. Henkild
luokitellaan koulutuksen kohderyhmaéén, jos koulutuksen viimeinen suorituspéivéa osuu kuluvalle
tilikaudelle.

Raportoitava %-luku koulutuksen suorittaneista muodostuu seuraavasti: koulutuksen tilikaudella
2025 suorittaneet kohderyhmaan kuuluvat henkil6t / tilikauden 2025 koulutuksen kohderyhmaé.
Prosenttiluku lasketaan erikseen tilikauden aikana aloittaneiden uusien henkiléiden osalta sekéd
muiden kohderyhméén kuuluvien henkildiden osalta.

Tavoite 2025 toteuma

Tietosuoja- ja tietoturvakoulutukseen osallistuneiden uusien tyontekijdiden osuus 94 %
Vuosittaiseen tietosuoja- ja tietoturvakoulutukseen osallistuneiden tydntekijdiden osuus 93 %




Hallintotapatiedot
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Hallintotapatiedot

PwC:n arvot:

Haasta ajattelusi

N

Viélita

~

Vaikuta

Toimi suoraselkaisesti

Tee yhteisty6ta

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Olennainen vaikutus,

Osa-aihe riski tai mahdollisuus Kuvaus
Yrityskulttuuri Tosiasiallinen PwC Suomi edista arvolahtoista ja eettista yrityskulttuuria.
mydnteinen vaikutus Tyontekijdiden henkildkohtaisten arvojen mukainen eettinen
yrityskulttuuri edistéd heidan tydhyvinvointiaan ja
tyStyytyvaisyyttéan.
Yrityskulttuuri Tosiasiallinen PwC pyrkii aktiivisesti luomaan kulttuuria ja toimintatapoja, jotka
mydnteinen vaikutus lisd&vat asiakkaiden luottamusta, edistavat asiakassuhteita ja

toiminnan jatkuvuutta. Tama lisdé osaltaan tydntekijdiden
vakaudentunnetta. Eettinen yrityskulttuuri hyodyttaa
asiakassuhteiden liséksi koko yhteiskuntaa.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

G1-1: Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Olennaisten tunnistettujen vaikutusten kannalta keskeisin toimintaperiaate on PwC-ketjun eettiset
periaatteet (PwC’s Code of Conduct). Toimintaperiaate kattaa molemmat tunnistetut yrityskulttuu-
ria koskevat vaikutukset: eettisten periaatteiden tavoitteena on rakentaa yrityskulttuuria, joka
synnyttda luottamusta ja vaikuttaa myonteisesti niin tyoyhteison sisilld kuin laajemmin

yhteiskunnassa.

PwC Suomi noudattaa myds PwC-ketjun korruption vastaisia toimintaperiaatteita, jotka vastaavat

YK:n yleissopimuksen mukaista korruption vastaista toimintaohjetta.

PwC’s Code of Conduct
PwC-ketjun Code of Conduct eli eettiset periaatteet muodostavat perustan myos Suomen PwC:n

toimintatavoille osana globaalia PwC-ketjua. Eettiset periaatteet eivit ole tarkasti jokaiseen tilantee-
seen soveltuva ohjekirja, vaan periaatteiden tavoite on auttaa PwC-ketjun partnereita ja tyonteki-
joitd tunnistamaan eettisesti haastavat tilanteet, kannustaa hakemaan neuvoa ja nostamaan rohke-
asti esiin mahdolliset huolenaiheet. PwC-ketjun eettiset periaatteet koskevat sen kaikkia jisenmaita

ja tyontekijoit4 ja siten my6s Suomen PwC:t4 ja sen tyontekijoita.

PwC-ketjun Code of Conduct on kaikkien sidosryhmien saatavilla PwC-ketjun julkisilla verkko-

sivuilla. Se on henkilgston saatavilla my6s yhtion intranetissa.

PwC-ketjun uudistettu Code of Conduct julkistettiin syksylld 2023, ja siihen tehtiin pienia
péivityksia syksylla 2024. Eettisten periaatteiden mukaisesti Suomen PwC noudattaa YK:n Global
Compactin kymmenté periaatetta (Ten Principles of the UNGC), OECD:n ohjeistuksia
monikansallisille yrityksille seké kansainvalisen ty6jarjest6 ILO:n (International Labour
Organization) pa&dmé&irid. Yhti6lla ei ole kansainvalisten sitoumusten noudattamisen valvontaan

liittyen kéytossa erillistd prosessia.

PwC Suomen osalta johtoryhmaé on viime kédessé vastuussa Code of Conductin toteuttamisesta.
Toimintaperiaatteen toteutusta seurataan vuosittain yhtion johtoryhméssa. Ethics Leader raportoi
johtoryhmalle Ethics Helpline -kanavan (kts. kohta Véaérinkédytokset) kautta raportoidut tapaukset,
tapauksiin liittyvien juurisyiden analyysit seké tapauksien kasittelyn yhteydessa tunnistetut
kehittdmistarpeet. Eettisten periaatteiden mukaista toimintaa arvioidaan myos tyontekijétasolla

osana kunkin tyontekijan vuosittaista suoritusarviointiprosessia.
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PwC-ketjun Code of Conduct ohjaa yhtion tyontekijoita kdyttaytymaan ja toimimaan eettisesti
rakentaen luottamusta erilaisissa tydeldman tilanteissa, keskinéisessd vuorovaikutuksessa,
yhteisoissadn ja késitellessaén tietoa. Yhdessid nama tekijét rakentavat myonteista yrityskulttuuria.
Ohjeiden rikkomisesta tai ndihin rikkomuksiin puuttumatta jattdmisesté voi seurata toimenpiteita.
Toimintaperiaatteeseen on kirjattu myos PwC-ketjun sitoumus kansainvélisesti tunnustettujen
lilketoiminnan harjoittamista ja hyvaa hallintoa koskevien periaatteiden noudattamiseen.

Yrityskulttuurin kehittdminen ja arviointi
Suomen PwC on sitoutunut edistdméa&n arvolahtoisté ja eettista yrityskulttuuria. Yhti6 toimii alalla,

jossa luottamus ja rehellisyys ovat avainasemassa. Kaytdnnossa luottamuksen perusta on yritys-
kulttuuri, jossa noudatetaan moraalisia ja eettisid standardeja ja toimitaan luottamusta herattavasti,
rehellisesti ja oikeudenmukaisesti myos silloin, kun kukaan ei ole ndkemaéssa.

PwC-ketjun Code of Conduct ja muut eettisté liiketoiminnan harjoittamista ohjaavat toiminta-
periaatteet ja ohjeet luovat perustan yhtion yrityskulttuurille kehittdmiselle ja eettiselle
péaatoksenteolle.

Tilikaudella 2025 eettisté yrityskulttuuria kehitettiin julkaisemalla PwC-ketjun yhteinen PwC
Professional -viitekehys. Viitekehys kuvaa tyoskentelyn ja johtamisen tapoja, joiden avulla yhtién
strategia, arvot ja tarkoitus toteutuvat ja jotka kehittavat yrityskulttuuria tavoiteltuun suuntaan.
Viitekehyksella halutaan kannustaa yhtion johtoa ja tyontekijoita inspiroimaan, voimaannuttamaan,
kehittymé&&n, toimimaan edell&k&vijéind ja puolestapuhujina, rakentamaan uutta ja luomaan arvoa
asiakkaille seka tuottamaan tuloksia. Tilikauden aikana yhti6 viesti PwC Professional -viitekehyk-
sesté laajasti yhtion intranetissé seké sisdisissa tyopajoissa tukeakseen mallin kayttéonottoa ja

tyontekijoiden sitoutumista.

Viitekehys otettiin osaksi PwC Suomen johtamismallia seké tyontekijoiden henkilokohtaisten
tavoitteiden asettamista ja suoriutumisen arviointia tilikauden 2025 alusta alkaen. Osana yhtion
suorituksen johtamisen prosessia tyontekijoiden edellytetdaéan pyytiavan ja antavan kollegoilleen
palautetta PwC Professional -viitekehyksen mukaisesta toiminnasta. Palautteella halutaan ohjata
yrityskulttuuria toivottuun suuntaan. Viitekehyksen mukaista toimintaa arvioidaan myos osana
kunkin vuosittaista suoritusarviointia.

Yrityskulttuurin toteutumista arvioidaan yksilotason lisaksi yhtidtasolla. Yrityskulttuurin toteutu-
mista ja kehittymista mitataan vuosittain osana Global People Survey (GPS) -henkilokysely4. Yhtio
ker&i kyselyn avulla tyontekijoiltd palautetta yrityskulttuurin toteutumisesta erilaisten vaittdmien ja
avointen vastausten avulla. GPS-kyselysté on kerrottu tarkemmin kohdassa S1-2: Prosessit, jotka
koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijoiden ja heidén edustajiensa kanssa, Global

People Survey (GPS). Tulosten perusteella liiketoimintayksikot ja tiimit laativat tilikaudelle

toimintasuunnitelmat, joiden tavoite on osaltaan kehittia eettista yrityskulttuuria. Suunnitelmien
etenemistd seurataan sdannollisesti. Tilikauden aikana toteutettiin GPS Pulse -kysely rajatulle

tyontekijaryhmaélle. Sen tarkoituksena oli auttaa arvioimaan toimenpiteiden vaikuttavuutta.

Vaarinkaytokset
Yhti6 on linjannut vadrinkéytosten paljastajien suojelua koskevat toimintaperiaatteensa PwC-ketjun

eettisissé periaatteissa (PwC’s Code of Conduct). Toimintaperiaatteessa kerrotaan PwC-ketjun
yhteisestd Ethics Helpline -kanavasta, johon niin ketjun jasenyhtividen omat tyontekijit, asiakkaat
kuin kolmannet osapuolet voivat raportoida véédrinkédytoksistd anonyymisti ilman pelkoa
kostotoimenpiteistd. Toimintaperiaatteen mukaisesti yhtié on sitoutunut suojelemaan tyontekijoi-
tééan kostotoimenpiteiltid. Toimintaperiaatteessa myos linjataan, ettd kostotoimet ovat vakavia
rikkomuksia, joita ei suvaita, ja joista on seuraamuksia. PwC-ketjulla on véérinkéytosten paljastajien
suojeluun liittyen PwC-ketjun Code of Conductia tdydentavia ohjeita. Guidance on maintaining a
work environment free from discrimination, harassment and retaliation -ohjeistuksessa kuvataan
tarkemmin PwC-ketjun toimintatapoja tilanteessa, jos kostotoimiin on ryhdytty tilanteessa, jossa



PwC Suomen yritysvastuukatsaus 2025 PwC 71

tyontekija on vilpittémin mielin nostanut esiin epékohdan tai epéillyn véédrinkdytoksen. PwC-ketjun
globaalit selvittelyperiaatteet valitusten ja véitteiden késittelyyn (Global Complaints and Allegations
policy) kuvaavat ilmoituskanavan kautta tehtyjen ilmoitusten kisittelyprosessin mukaan lukien
vadrinkdytosten paljastajien suojeluun liittyvat kéytdnnon toimet.

Ethics Helpline -kanava toimii ilmoitusmekanismina lainsdddénnon tai PwC-ketjun eettisten
periaatteiden vastaisten tapausten raportointiin. Ethics Helpline -ilmoituksen voi tehd4 joko omalla
nimell4 tai anonyymisti. Ethics Helpline -ilmoitukset dokumentoituvat seurantatietokantaan, johon
myos kirjataan niiden késittelyvaiheet, johtopéétokset ja korjaustoimenpiteet. Samaan tietokantaan
dokumentoidaan my6s muut eettisten periaatteiden vastaista toimintaa koskevat ilmoitukset, jotka
ovat tulleet Ethics Leaderin tai HR:n tietoon muita reittejd, esimerkiksi suullisten tai séhkopostitse

tehtyjen ilmoitusten kautta.

Tyontekijoille viestitdan Ethics Helpline -kanavasta ja sen tarkoituksesta sdannollisesti esimerkiksi
sisdisissd uutiskirjeissé, vuosittaisissa Ethics and Compliance -koulutuksissa sekéd uusien

tyontekijoiden perehdytyksissa.

Péésy kanavan kautta tehtyihin ilmoituksiin on rajattu tarkasti. Imoituksia kisittelevii henkil6itéd
sitoo vaitiolovelvollisuus. Paédsdantoisesti tehdyt ilmoitukset siirtyvét asiasta riippuen Ethics
Leaderin, paédlakimiehen tai tyGoikeusjuristin késiteltdviksi. Kasittelystd vastaava taho noudattaa
PwC-ketjun globaaleja selvittelyperiaatteita (Global Complaints and Allegations policy) ja arvioi,
miten ja missé laajuudessa ilmoitettu asia tutkitaan ja mitd muita tahoja tutkintaan tulee

mahdollisesti osallistaa.

IImoitukset késitelldan luottamuksellisesti, ja yhti6lla on menettelytavat korjaavien toimenpiteiden
toteuttamiseen, mikéli epakohtia havaitaan. Tutkijat ovat erilldén asiaan osallisesta linjajohdosta.
Ethics Helpline -kanavan toiminnan varmistamiseksi tirkeé periaate on, etta vaarinkaytosepéilyn
ilmoittaminen on turvallista.

Sisaiset koulutukset
Yhti6 kouluttaa koko henkilostodén eettisiin periaatteisiin liittyvista kysymyksista. Kaikki yhtion

uudet tyontekijat suorittavat PwC-ketjun eettisia periaatteita, eettistd toimintaa ja vaatimusten-
mukaisuutta késittelevén Ethics and Compliance -verkkokoulutuksen. Kaikkien tydntekijoiden
edellytetdén suorittavan vastaava koulutus vuosittain tietoisuuden yllapitamiseksi. Eettisiin

periaatteisiin liittyvistd koulutuksista kerrotaan lisd4 kohdassa Yrityskulttuuria koskevat tavoitteet

ja toimenpiteet.

Yhteisten liiketoiminnan harjoittamista koskevien koulutusten liséksi yhti6 on asettanut liiketoi-
minta-alueesta ja tyontekijan roolista riippuvia velvoitteita liiketoiminnan harjoittamista koskeville
koulutuksille. Esimerkiksi veroneuvonnan ja lakipalveluiden parissa tyoskentelevien tyontekijéiden
edellytettiin tilikaudella 2025 suorittavan PwC-ketjun Tax Code of Conduct -koulutuksen, joka
kisittelee eettisid periaatteita verotuksen parissa tyoskentelevien ndkokulmasta.

Yhtion koulutusorganisaatio seuraa pakollisten koulutusten suorittamista yhtion eettisten peri-
aatteiden mukaisesti. Koulutusorganisaatio raportoi koulutussuorituksista yhtion johdolle seka

vuosittain PwC-ketjulle.
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Mittarit ja tavoitteet

Yrityskulttuuria koskevat tavoitteet ja toimenpiteet

Yhtio ei ole méérittdnyt ESRS-standardien mukaisia, aikaan sidottuja, tulossuuntautuneita ja
mitattavia tavoitteita. Suomen PwC:114 on kuitenkin PwC-ketjun tasolla yhteiseksi tavoitteeksi
asetetut yrityskulttuurin kehittdmista koskevat jatkuvat koulutustavoitteet. Kaikki yhtion uudet
tyosuhteiset tyontekijét suorittavat eettisid toimintaperiaatteita ja vaatimustenmukaisuutta
koskevan koulutuksen 30 péivén sisalla tydsuhteensa aloittamisesta. Lisaksi kaikkien PwC Suomen
tyosuhteisten tyontekijoiden tulee suorittaa vuosittainen eettista toimintaa ja vaatimusten-
mukaisuutta koskeva koulutus. Tavoitteet koskevat tyosuhteisten tyontekijoiden lisdksi myos ei-
tyosuhteisia tyontekijoité eli esimerkiksi yhtion ohjauksessa toimivia alihankkijoita. Tavoitteiden
avulla pyritdan varmistamaan, ettd koko henkilosto tuntee hyvin PwC-ketjun eettiset periaatteet ja

osaa soveltaa niitd myos kdytantoon.

Eettisid periaatteita ja vaatimustenmukaisuutta koskevien koulutusten osalta tavoitteet ovat samat
joka raportointikaudelle, eli tavoitevuosi on aina yksi tilikausi ja tavoitetasona 100 prosentin
osallistuminen. Tavoitteille ei ole asetettu lahtéarvoa tai 1ahtévuotta. Kumpaakaan tavoitetta ei
saavutettu: uusista tyontekijoistd 99 prosenttia suoritti Ethics and Compliance -koulutuksen ja
vuosittaiseen Ethics and Compliance -koulutukseen osallistuneiden tydntekijoéiden osuus oli 91
prosenttia. Koulutuksen suorittamatta jittdneet ovat padasiassa tyontekijoitd, joiden tyosuhde on
padttynyt tai jotka ovat jadneet esimerkiksi vanhempainvapaalle ennen koulutussuorituksen
madrapaivad. Néistd syistd johtuen 100-prosenttista koulutuksen suoritustasoa on kiytdnnossa
mahdotonta saavuttaa.

Sidosryhmié ei ole osallistettu tai kuultu tavoitteiden asettamisessa, silla tavoitteet ovat koko PwC-
ketjun yhteisia tavoitteita.

Yhtion HR-tiimi seuraa koulutussuorituksia saénnollisesti ja huolehtii mahdolliset seuraamukset
koulutuspuutteista yhtion periaatteiden mukaisesti. Tiimi raportoi tilikauden koulutussuorituksista

kahdesti vuodessa PwC Suomen johtoryhmélle ja vuosittain PwC-ketjulle.

Laskentaperiaatteet
Koulutuksen kohderyhma muodostuu HR-jérjestelméstd saatavan henkildstodatan perusteella.

Yhtion koulutuksista vastaava HR-tiimi seuraa koulutussuorituksia yhtion oppimisalustalta keratyn
koulutusdatan perusteella. Datan kisittely lopulliseen raportointimuotoon vaatii néist4

jérjestelmisté saatavan tiedon manuaalista yhdistelya.

Uusiksi aloittajiksi luokitellaan kaikki tilikauden 2025 aikana (1.7.2024-30.6.2025) aloittaneet
tydsuhteiset tydntekijét sekd yhtion ohjauksessa tydskentelevd ulkopuolinen tyévoima. Henkild
luokitellaan koulutuksen kohderyhmaéén, jos koulutuksen viimeinen suorituspéiva osuu kuluvalle
tilikaudelle.

Raportoitava %-luku koulutuksen suorittaneista muodostuu seuraavasti: koulutuksen tilikaudella
2025 suorittaneet kohderyhméan kuuluvat henkil6t / tilikauden 2025 koulutuksen kohderyhmaé.
Prosenttiluku lasketaan erikseen tilikauden aikana aloittaneiden uusien henkildiden osalta seké
muiden kohderyhméén kuuluvien henkiloiden osalta.

Tavoite 2025 toteuma

Ethics and Compliance -koulutukseen osallistuneiden uusien tydntekijdiden osuus 99 %
Vuosittaiseen Ethics and Compliance -koulukseen osallistuneiden tydntekijdiden osuus 91 %
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Yrityskulttuuria koskevat mittarit

Laskentaperiaatteet
Henkilostokyselyn (Global People Survey, GPS) yhteydessd PwC-ketju ja Suomen PwC sen osana

seuraa vuosittain myos eettista toimintaa koskevia mittareita. Mittarit ovat PwC-ketjun maarittamia
ja niitd seurataan kaikissa PwC-jasenmaissa. Keviilld 2025 toteutetussa GPS-kyselyssa arvojen ja

yrityskulttuurin kannalta keskeisid asioita selvitettiin seuraavien vaittimien avulla:

* Henkilokohtaiset arvoni ovat linjassa PwC:n osoittamien arvojen kanssa (My personal values

align with the values demonstrated at PwC).

* Voin ilmaista mielipiteeni ja nostaa esiin huolenaiheita, vaikka ndkemykseni poikkeaisivat
muiden ndkemyksisté (I can voice my opinions and raise concerns even when my views are
different from others).

* Koen oloni mukavaksi keskustellessani tai raportoidessani eettisista asioista tai huolenaiheista

PwC:114 (At PwC, I feel comfortable discussing or reporting ethical issues and concerns).

* Henkilot, joiden kanssa tyoskentelen, toimivat PwC-ketjun eettisten periaatteiden mukaan (The
people I work with demonstrate conduct consistent with PwC’s Global Code of Conduct).

Tulokset lasketaan kullekin viittdmaélle kaavalla: (Samaa mieltd -vastausten lukuméérd + Taysin

samaa mieltd -vastausten lukumééra) / kaikkien vastausten lukumé&ara.

Yrityskulttuuria koskevat tunnusluvut

My personal values align with the values demonstrated at PwC % 79
| can voice my opinions and raise concerns even when my views are different from % 78
others °

At PwC, | feel comfortable discussing or reporting ethical issues and concerns % 76

The people | work with demostrate conduct consistent with PwC’s Global Code of

Conduct % 88
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Verot
Olennainen vaikutus,
Osa-aihe riski tai mahdollisuus Kuvaus
Yhteistkohtainen  Tosiasiallinen PwC Suomen maksamat verot ja veronluonteiset suoritukset
aihe mydnteinen vaikutus hyoédyttavat suomalaista yhteiskuntaa. Veroja kaytetaan

hyvinvointiyhteiskunnan rahoittamiseen, mikéa mahdollistaa
esimerkiksi koulutus-, sosiaaliturva- ja terveydenhuoltopalvelut
kansalaisille.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

Verotukseen liittyvat toimintaperiaatteet, GRI 207-1 Lahestymistapa
ja suhtautuminen veroihin

PwC Suomen verotusta koskevat toimintaperiaatteet perustuvat PwC-ketjun globaaleihin toiminta-
periaatteisiin. Toimintaperiaatteet kattavat tunnistetun olennaisen yhtiokohtaisen verotusta
koskevan vaikutuksen. Yhtio noudattaa verojen hallinnassa PwC-ketjun méarittelemié eettisia
periaatteita (PwC'’s Code of Conduct).

PwC Suomen toiminnan tarkoituksena on rakentaa yhteiskuntaan luottamusta ja ratkaista merkit-
tdvid ongelmia. Luottamuksen ylldpitdmisesséd avoimuus on tiarkeééd, ja PwC Suomi haluaa olla
lapinakyva myos ympéroiville yhteiskunnalle verojen ja veronluonteisten suoritusten muodossa

tuottamastaan taloudellisesta lisdarvosta.

PwC Suomen asiakkailleen tuottamista palveluista syntyy taloudellista lisdarvoa niin yhti6lle ja
PwC:léisille kuin yhteiskunnalle. Henkilostolle ja osakkaille lisdarvo jakaantuu palkkojen, tulospalk-
kioiden ja osinkojen muodossa. Yhteiskunnalle tésté lisdarvosta kertyy erilaisia tuloja niin yhteisén
tuloverojen, arvonlisdverojen, henkil6verotuksen maksujen kuin sosiaali- ja eldkevakuutusmaksujen

muodossa.

PwC Suomen liiketoiminta tapahtuu Suomessa asuvien osakkaiden kokonaan omistamassa yhtioss,
PricewaterhouseCoopers Oy:ssd. Yhtién toimintaa ei ole rahoitettu ulkomailta, eiki silld ole
korollista velkaa ulkomaille. Yhtion maksamat muuttuvat palkanosat henkilostolle ja osakkaille
madraytyvat yhtion tuloksen, henkilokohtaisesti asetettujen tavoitteiden saavuttamisen seké arvojen
mukaisen ja laadukkaan toiminnan perusteella. Osakasasemassa olevat henkil6t saavat palkan
liséksi omistuksensa kautta osinkoja yhtiosta. Yhtion vuosittain kerryttdma liikevaihto kaytetdan

merkittaviltd osin henkiloston ja osakkaiden palkitsemiseen.

Suomen PwC noudattaa kaikessa toiminnassaan niin lain kirjainta kuin henke&. Koska PwC Suomen
liiketoiminta tapahtuu suomalaisessa osakeyhtiossé, yhtion toiminnan verotus on suoraviivaista, ja
sitd ohjaa lainsdadanto, oikeuskéyténto ja Verohallinnon ohjeet. PwC Suomella ei ole erillista
kirjallista veropolitiikkaa tai -strategiaa, koska niille ei ole katsottu olevan tarvetta.

PwC’s Code of Conduct
PwC-ketjun eettisiin periaatteisiin (PwC’s Code of Conduct) liittyvét yleiset tiedot on annettu

kohdassa G1-1: Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri, PwC’s Code of Conduct.

Toimintaperiaate korostaa, kuinka tirkeds on toimia liiketoiminnassa ammatillisten standardien,
lakien ja saddosten mukaisesti. Se kuvaa arvot ja kiyttdytymismallit, jotka méérittelevat PwC:n
toimintaa, ja sen tavoitteena on varmistaa, ettd toiminta on vastuullista ja arvojen mukaista.

Toimintaperiaatteen mukaisesti PwC Suomi on vastuullinen veronmaksaja ja asiaankuuluvat

veroilmoitukset hoidetaan tarkasti, vilpittoémassa mielessé ja ajallaan.
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Veroja koskevat toimenpiteet, GRI 207-2 Veroja koskeva
hallintomalli, kontrollit ja riskienhallinta

PwC Suomi pyrkii tunnistamaan toimintaansa liittyvat mahdolliset veroriskit ja valvomaan niita
tehokkaasti. Yhtio seuraa lainsdadadntomuutoksia ja ennakoi niiden vaikutuksia toimintaansa.
Toimien tavoitteena on varmistaa, ettd PwC Suomi tayttaa kaikki verovelvoitteensa oikea-aikaisesti

ja tarkasti.

PwC Suomen operatiivinen johtaja vastaa verojen hallinnoinnista ja raportoinnista. Veroraportoin-
tiin osallistuu yhtion taloushallinnon tiimi, jonka vastuulla on laadukkaan ja tehokkaan taloushal-
linnon toteuttaminen ja liiketoiminnan taloudellinen neuvonanto. Taloushallinnon tiimi pyytaa
tarpeen mukaan neuvoa yhtion vero- ja lakipalveluiden asiantuntijoilta. Taloushallinnon tiimin
toimintaa sddntelevét yhtion kirjanpidon laadintaperusteet (Accounting Manual). Kirjanpidon
laadintaperusteet siséltavat kuvauksen toimintaperiaatteista seka hyvaksyntéaprosesseista ja niiden
tarkoituksena on varmistaa, etti tilinp44tos on yleisesti hyvaksyttyjen laskentaperiaatteiden
mukainen; omaisuus on suojattu ja taloutta hoidetaan tarkasti, tehokkaasti ja 1apindkyvasti. PwC
Suomen vero- ja kirjanpitotoimintojen johtamisesta vastaavan henkiloston odotetaan noudattavan
kasikirjassa esitettyji periaatteita ja menettelytapoja. Periaatteet tarkistetaan vuosittain ja

tarvittaessa henkiloston toimesta ja ne hyvéksytéén hallituksen toimesta.

GRI 207-3 Sidosryhmien sitouttaminen ja veroja koskevien huolien
hallinta

Rakentaakseen luottamusta ja edistddkseen rakentavaa vuoropuhelua ja tietoon perustuvaa
paitoksentekoa yhtio pyrkii tekeméén yhteisty6td veroviranomaisten kanssa ja osallistumaan

verotukseen liittyvaddn poliittiseen keskusteluun.

Kuten kaikessa toiminnassa, Suomen PwC:114 on my6s veroasioihin liittyen kaytossdén Ethics
Helpline -kanava, jonka kautta yhtion henkil6sto ja muut yhtion sidosryhmien edustajat voivat
halutessaan raportoida mahdollisista huolista. Kanavasta kerrotaan tarkemmin kohdassa G1-1:
Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri,

Véadrinkaytokset.

Mittarit ja tavoitteet

Veroja koskevat tavoitteet ja mittarit, GRI 207-4 Maakohtainen
raportointi sekd PwC Suomen verojalanjalki

PwC Suomen liiketoiminta tapahtuu PricewaterhouseCoopers Oy:ssa.

PwC Suomi ei ole asettanut veroihin liittyvia, ESRS-standardin tarkoittamia, mitattavia,
tulossuuntautuneita ja aikasidonnaisia tavoitteita, sill4 sité ei ole ndhty tarpeelliseksi. Yhtion
verojen ja veronluonteisten maksujen hallinnointi ja seuranta on kuitenkin keskeinen osa yhtion
talouden raportointi- ja hallinnointiprosesseja. Tavoitteena on varmistaa, ettd PwC Suomi tayttaa

kaikki verovelvoitteensa oikea-aikaisesti ja tarkasti.

Tilikauden lijkevaihto oli 198 miljoonaa euroa. Maksettujen verojen ja veronluonteisten suoritusten
ja tilitysten mééra oli yhteensd 104 miljoonaa euroa. Néisté veroista ja veronluonteisista suorituk-
sista suuri osa, 65 miljoonaa euroa, oli yhteison tuloveroa, ennakonpidéatyksia seka sosiaaliturva- ja
eldkemaksuja.
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Yhtion tuottama taloudellinen lisdarvo yhteiskunnalle, eli PwC Suomen toiminnan verojalanjalki,
muodostuukin merkittidvaltéd osin yhtion perimisté ja tilittdmistd ennakonpidatyksistd, joiden méaéara
ilmenee oheisesta taulukosta.

Laskentaperiaatteet
Yhti6 raportoi verotusta koskevat tiedot soveltaen GRI 207 -standardia. Luvut tulevat lakisiateisesti

tilintarkastetusta tilinpdatoksesta. Yhtio noudattaa tilinpaatostietojensa laskennassa ja raportoin-

nissa Suomen kirjanpitolakia (Finnish Accounting Standards, FAS).

Maakohtaiset luvut seka verot ja veronluonteiset maksut tilikaudelta 1.7.2024-30.6.2025

Toiminta: Tilintarkastus- ja muut varmennuspalvelut, yritysjarjestelyt, liikkeenjohdon konsultointi,
veroneuvonta ja lakipalvelut

Tyontekijdiden lukuméaara hléa 30.6.2025 1423
Tulot riippumattomien osapuolten kanssa tehdyista liketoimista (likevaihto) € 197 968 177
\oitto ennen veroja € 13 048 983
Aineellinen omaisuus (muu kuin kateinen tai muut rahavarat) € 4073 356
Kertyneet tuloverot € 2733176
Liikevaihto 197968 177 €
Verot ja maksut yhteensa 104 260 383 €
Ennakonpidaykset 31766 730 €
Sosiaaliturvamaksut 1638558 €
TyEL 26650 764 €
Tyottdmyysvakuutus 2001828 €
Tilitetyt arvonlisverot 39485715 €

Maksetut tuloverot 2716788 €
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