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Toimintakertomus

1 Tilikauden toiminta

PricewaterhouseCoopers Oy (PwC Suomi) on suomalainen,
yhtidssa tydskentelevien asiantuntijoiden omistama yhtid, jolla
on tilintarkastusyhteisén asema. PwC Suomen palvelut katta-
vat tilintarkastuksen ja muut varmennuspalvelut, yritysjarjeste-
lypalvelut, liikkeenjohdon konsultoinnin sekd veroneuvonnan ja
lakipalvelut. Toimintamme kattaa koko Suomen. Olemme osa
globaalisti toimivaa PwC-ketjua.

2 Taloudellinen asema, tuloskehitys ja investoinnit
PwC Suomen taloudellinen asema oli hyva koko tilikauden. Lii-
kevaihto kasvoi tilintarkastus- ja varmennuspalveluissa, mutta
jai edellisesta tilikaudesta muiden palveluiden osalta padasias-
sa yritysjarjestelymarkkinan hiljentymisesta johtuen. Kannat-
tavuutemme pysyi hyvalld tasolla. Liikevoitto painui edellis-
vuotta alhaisemmalle tasolle mm. inflaation mydta nousseiden
kustannusten seka vertailuvuotta pienempien kertaluonteisten
erien takia.

Tilikauden keskimaarainen henkildstomaara nousi 4,9 % 1 360
henkilé6n ja henkildstékulut tulospalkkioineen nousivat 1,5 %
122 miljoonaan euroon.

Liikevoitto paattyneelti tilikaudelta oli 16,8 miljoonaa euroa
(23,4) eli 9,1 % liikevaihdosta (12,9). Liikevoittoon siséltyy 0,5
miljoonan euron kertaluonteiset erat edellisella tilikaudella
toteutettuihin liilketoimintojen kauppoihin liittyen.

Omavaraisuusaste oli 23,2 % (27,8) ja oman padoman tuotto
64,5 % (93,6). Rahoitustilanne pysyi hyvéané koko tilikauden
ajan. PwC Suomella ei ole korollista velkaa.

Tilikauden investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkei-
siin olivat 1,6 miljoonaa euroa (0,4). Padosa investoinneista
kohdistui kalustoon.

2022

Liikevainhto 184 320880 | 181 799 487 | 159 039 339
Liikevoitto 168190864 23383783 15003008
Omavaraisuus-

aste 232 % 27,8 % 24,0 %
OUEL 2Bl 64,5 % 93,6 % 80,0 %
tuotto

Henkilosto

Henkilston lukumaara tilikauden lopussa
Henkilston lukumaara keskimaarin tilikaudella

Keski-ika tilikauden paattyessa

Keskimaarainen palveluksessa oloaika vuosina
Miesten osuus henkiléstosta
Naisten osuus henkilstosta

3 Yhtiérakenne ja sen muutokset

1.7.2022 PwC Suomi hankki yritysvastuun raportointiin,
varmennukseen ja konsultointiin erikoistuneen Mitopro Oy:n
koko osakekannan ja yhtiosta tuli PwC Suomen tytéryhtio.
Huhtikuussa 2023 Mitopro Oy sulautettiin yhtiodn. Sulautu-
minen astui voimaan 30.4.2023. Yhtiorakenteessa ei tapahtu-
nut muita muutoksia tilikauden aikana.

4 Henkil6sto ja osaamisen kehittdminen
Asiantuntijaorganisaationa henkiléstén osaaminen, motivaa-
tio ja hyvinvointi ovat keskeisia menestystekijoita yhtidllem-
me. Yhtiomme ja koko PwC-ketjun strategian keskidssé ovat
osaamisen yhdistdminen ja yhdessa tekeminen, teknologian
hyédyntaminen seka digi- ja datataitojen kehittdminen.
Strategian mukaisesti panostimme voimakkaasti henkiléston
ammatillisen osaamisen kehittdmiseen, esimiesvalmennuk-
seen ja tydhyvinvoinnin kehittdmiseen.

Koko vakinainen henkiléstdé kuuluu yhti6- ja yksilétason
tavoitteisiin sidotun palkitsemisjarjestelman piiriin. Vuosittain
jaettavan tulospalkkion maérasta ja jakoperusteista paattaa
yhtién johto.

PwC Suomen henkil6ston kokonaism&ara nousi edellisvuo-
desta 7,6 % ja oli tilikauden paattyessé 1 353 henkiloa

(1 257). Tilikauden keskimaarainen henkildstoméaara oli 1 360
(1 296), josta osa-aikaisesti tydskentelevia oli 8,8 % (10,6).
Henkil6ston keski-ika tilikauden paattyessa 35,4 vuotta
(36,2). Keskimaarainen palveluksessa oloaika oli 6 vuotta (6).
Henkilostostéd 52 % (53) oli naisia ja 48 % (47) miehia.

Henkildston méadrasta tilikauden lopussa oli lakisaateisissa
tilintarkastuspalveluissa 39,6 % (39,2), muissa palveluissa
48,9 % (49,3) ja sisdisissa palveluissa 11,5 % (11,5).

5 Yhtién hallinto

Yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtikokous valitsee vuosittain
hallituksen, johon kuuluu vahint&an viisi ja enintdén yhdeksén
varsinaista jasenta.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 4.10.2022 valittiin hallituk-
sen jaseniksi Janne Rajalahti, joka jatkoi puheenjohtajana,
seka Sari Elonheimo, Markku Launis, Samuli Perald, Kimmo
Vilske, Martti Virolainen ja Panu Vanska.
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Tilintarkastajana koko tilikauden on toiminut tilintarkastusyh-
teis6 Revico Grant Thornton Oy. Paévastuullisena tilintarkas-
tajana on toiminut KHT Satu Peltonen.

Yhtién toimitusjohtajana jatkoi KHT Mikko Nieminen.
13.12.2022 yhtién osakaskokous valitsi Kauko Storbackan
Territory Senior Partneriksi, minka jalkeen yhtién hallitus
nimitti hdnet PwC Suomen uudeksi toimitusjohtajaksi
1.7.2023 alkaen.

6 Osakkaat ja osakepddoman muutokset
PricewaterhouseCoopers Oy:n A-osakkeiden maara
30.6.2023 oli 35 200 osaketta. Osakemaard muodostuu
kolmesta osakelajista ja osakkeiden lunastus- ja suostumus-
lauseke on kirjattu yhtidjarjestykseen.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti 4.10.2022 hallituksen p&at-
tdmaén enintdan 10 000 osakkeen suunnatusta osakean-
nista. Valtuutuksen nojalla on 30.6.2023 mennessé annettu
yhteensé 3.870 osaketta.

Tilikauden aikana toteutettiin yksi A- ja B-osakkeiden osa-
keanti. A-osakkeita annettiin 3.800 kpl, jotka suunnattiin
uusmerkinténa uusille ja vanhoille osakkaille. B-osakkeita
annettiin 70 kpl uusille osakkaille. A-osakkeen hinta oli var-
sinaisen yhtikokouksen 4.10.2022 vahvistama kaypa hinta,
160 euroa/osake.

Varsinainen yhtidkokous valtuutti 4.10.2022 hallituksen
paattdmaéan enintdan 10 000 oman osakkeen hankkimisesta
muutoin kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokouk-
seen saakka, joka pidetdan viimeistdan 31.12.2023. Valtuutus
koskee niiden osakkeenomistajien osakkeita, jotka valtuu-
tuksen voimassa ollessa luopuvat tydskentelysté yhtidssa tai
muuten vahentévat osakeomistustaan. Tdman valtuutuksen
perusteella hankittiin tilikaudella yhteensa 2.600 A- ja 30
B-osaketta. Kaikki yhtion hallussa olleet osakkeet on mitatoi-
ty 30.6.2023 mennessa.

7 Riskienhallinta
Yhtion liiketoiminnan merkittdvimmat riskit ovat toimialalle
tyypillisia ja liittyvat ammattitaitoisen henkildkunnan saata-

vuuteen ja regulaation my6ta muuttuviin markkinoihin. Hal-
litus arvioi liiketoimintaan liittyvia riskeja vuosittain ja valvoo
yhtidn riskienhallintapolitikan noudattamista. Vahinkoriskeja
vastaan on suojauduttu vakuutuksin.

Yhtio julkaisee 31.10.2023 mennessa avoimuusraportin, joka
sisaltad selvityksen yhtidn riskienhallinta- ja laadunvalvonta-
jarjestelmasta.

8 Nakymat alkaneelle tilikaudelle

Nékymat alkaneelle tilikaudelle ovat pdaasiassa positiiviset,
vaikka markkinatilanne on edelleen varsin epavakaa. Seu-
raamme markkinoiden kehitysta huolellisesti ja kehitdmme
henkildstdmme osaamista seka teknologian hyédyntamista
vastataksemme asiakkaidemme muuttuviin tarpeisiin.

Olemme kasvattaneet kyvykkyyttdmme palvella asiakkai-
tamme muun muassa vastuullisuusraportoinnin lisdantyvissa
vaatimuksissa seka vaativissa yritysjarjestelyissa.

9 Voittovarojen kaytto

Yhtién jakokelpoiset varat 30.6.2023 tilinpdatdksessa ovat
17 958 830,44 euroa, josta tilikauden voitto on 13 719 619,91
euroa.

Yhtién taloudellisessa tilanteessa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia, eikd myoskaan
QYL 13:2:4an perustuva maksukykyisyysarvio vaikuta jako-
kelpoisten varojen méaaraan.

Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle jakokelpoisten varojen
kayttdmista seuraavasti:

Voittovarojen kaytto

Osinkona jaetaan 385 euroa / A-osake eli

35 200 x 385 euroa, yhteensa 13 552 000,00

Jakokelpoisiin varoihin jatetdan 4 406 830,44

Jakokelpoiset varat yhteensa

17 958 830,44
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Tuloslaskelma

1.7.2022-30.6.2023 1.7.2021-30.6.2022 Muutos-%
Liikevaihto 184 320 880,19 100,0 181 799 486,67 100,0 1,4
Liiketoiminnan muut tuotot 620 486,27 0,3 2 494 149,40 1,4 -75.1

Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut 14 937 875,38 8,1 13 574 820,15 7,5 10,0

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot 99 499 325,28 54,0 98 598 614,20 54,2 0,9
Henkildsivukulut 22 317 268,85 12,1 21399 173,11 11,8 4,3
121 816 594,13 66,1 119 997 787,31 66,0 1,5

Poistot ja arvonalentumiset 1 071 455,99 0,6 796 320,25 0,4 34,6
Liiketoiminnan muut kulut 30 296 354,84 16,4 26 540 925,24 14,6 14,1
Liikevoitto 16 819 086,12 9,1 23 383 783,12 12,9 -28,1
Rahoitustuotot ja -kulut 277 732,76 0,2 112 224,59 0,1 147,5
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 17 096 818,88 9,3 23 496 007,71 12,9 -27,2
Tilinpaatossiirrot 8 003,04 0,0 80 746,68 0,0 -90,1
Tuloverot -3 385 202,01 1,8 -4 618 451,95 2,5 -26,7
Tilikauden voitto 13 719 619,91 7,4 18 958 302,44 10,4 -27,6
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Tase

Vastaavaa

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyédykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastattavaa

Oma padaoma

Osakepadaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Vieras padaoma
Lyhytaikainen vieras pddoma

30.6.2023 % 30.6.2022 %
565 064,45 90 466,54
3 076 199,60 2 432 624,42
98 971,20 98 971,20
3 740 235,25 4,6 2622 062,16 3,1
310 903,19 215 816,56
52 129 314,19 42 968 860,95
25077 107,97 39 279 083,94
77 517 325,35 95,4 82 463 761,45 96,9
81 257 560,60 100,0 85085 823,61 100,0
915 260,00 915 260,00
2 535 250,71 1927 180,71
1703 959,82 1868 343,38
13 719 619,91 18 958 302,44
18874 090,44 23,2 23 669 086,53 27,8
601 602,68 0,7 609 605,72 0,7
61781 867,48 60 807 131,36
61781867,48 76,0 60807 131,36 71,5
81 257 560,60 100,0 85085 823,61 100,0
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Rahoituslaskelma

1.7.2022-30.6.2023  1.7.2021-30.6.2022

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 17 097 23 496
Oikaisut
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot (netto) 2 -97
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 1071 796
Rahoitustuotot ja -kulut -278 -112
Liiketoimintakaupan kirjattu myyntivoitto -548 -2 379
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 17 344 21704

Kéayttépddoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-)/vahennys (+) -9 485 6 052

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys (-) 3229 4 265
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 11 088 32 021
Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista -88 -108
Saadut korot liiketoiminnasta 365 220
Maksetut vélittdmat verot -6 079 -1 650
Liiketoiminnan rahavirta (A) 5287 30 483

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 567 -383
Ostetut tytaryhtidosakkeet -681

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 129 134
Luovutustulot sijoituksista 0 48
Liiketoimintakauppojen tuotot 673 3161
Investointien rahavirta (B) -1447 2960

Rahoituksen rahavirta

Uusmerkinta 608 372
Omien osakkeiden hankkiminen -423 -441
Lainasaamisten lisdys (-)/vahennys (+) 107 50
Pitk&aikaisten lainojen lisdys (+)/véhennys (-) 0 0
Maksetut osingot -18 700 -12 040
Rahoituksen rahavirta (C) -18 408 -12 059
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays (+)/vahennys (-) -14 567 21 383
Rahavarat tilikauden lopussa 25077 39 279
Sulautumisessa siirtyneet rahavarat 365

Rahavarat tilikauden alussa 39279 -17 896
Rahavarojen muutos -14 567 21 383
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Tilinpaatoksen 30.6.2023 liitetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Liikevaihto esitetdan Kirjanpitolautakunnan p&atéksen
2007/1799 mukaisesti kirjaamalla globaalisti hallinnoitavien
toimeksiantojen alihankinnat liikevaihtoon eli liikkevaihtoon
sisaltyvat ne alihankinnat, joista PwC Suomella on taysi
taloudellinen vastuu. Liikevaihtoon eivat kuitenkaan sisélly
ulkomaiset, paikallisen PwC-yhtidn tekemét lakisasteiset
tilintarkastukset. Vastaavat ulkomaisille PwC-toimistoille
tilitetyt maksut em. alihankintatydsta kirjataan ulkopuolisiin
palveluihin.

Liikevaihtoon sisaltyvan ulkomaisten PwC-toimistojen suorit-
taman alihankintatyén m&ara oli tilikaudella 14.937.875 euroa
(ed. tilikausi 13.574.820 euroa).

Kayttéomaisuus on arvostettu valittémaan hankintamenoon
vahennettynd kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun

poistosuunnitelman mukaan tasapoistoina kayttéomaisuuden
alkuperéisesta hankintamenosta. Poistoajat, jotka perustuvat
arvioituihin taloudellisiin pitoaikoihin, ilmenevéat tuloslaskel-
man liitetiedoista.

Ulkomaanrahan méaéraiset saatavat ja velat on arvostettu
tilinpaatospaivan noteerattuun keskikurssiin.

Tilinpaatdssiirtoja ovat poistoero ja vapaaehtoiset varaukset,
jotka taseessa esitetdan tilinpaatdssiirtojen kertymana.

Laskennallinen verosaaminen ja verovelka on esitetty liitetie-
doissa tuloverojen yhteydessa.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

1. Liikevaihto liiketoiminta-alueittain
Lakisaateiset tilintarkastuspalvelut
Muut palvelut

Yhteensa

2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot
Liiketoimintakauppojen myyntivoitto
Muut liiketoiminnan muut tuotot
Yhteensa

3. Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkilésivukulut
Yhteensa

2023

70 874 098,63
113 446 781,56
184 320 880,19

7 954,88
548 078,25
64 453,14
620 486,27

99 499 325,28
18 615 001,99
3 702 266,86
121 816 594,13

Henkiléstda ja toimielinten jasenid koskevat liitetiedot on esitetty jaljempéna kohdassa 16.

4. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Yhteensa

1071 455,99
1071 455,99

2022

59 554 222,38
122 245 264,29
181 799 486,67

100 068,40
2378 733,00
15 348,00

2 494 149,40

98 598 614,20
17 889 392,06
3509 781,05
119 997 787,31

796 320,25
796 320,25

Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erékohtainen erittely sisdltyy taseen liitetietojen pysyvien vastaavien ja tilinpaatdssiirtojen

kertyman erittelykohtiin.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat kdyttéomaisuuden alkuperdiseen hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Autot lisévarusteineen

IT-laitteet ja koneet

Muut koneet ja kalusto

Mitopro fuusioaktiiva
Vuokrahuoneistojen korjausmenot

5. Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Korko- ja muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

6. Tilinpaatossiirrot
Poistoerojen liséys (-)/vahennys (+)
Yhteensa

7. Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta (+/-)
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta ed. tilikausilta
Verotettavan tulon mukaiset verot

Laskennallinen verovelka

Vuosia
5

2-3

8

3

5-7

365 435,90

87 703,14

277 732,76

8 003,04
8 003,04

3378 227,29
6 974,72
3 385 202,01

120 320,54

220 026,15

107 801,56

112 224,59

80 746,68
80 746,68

4 620 379,94
-1 927,99
4618 451,95

121 921,14
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 2023 2022

8. Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.7. 2219 612,82 2201 232,82
Lisaykset 1.7.-30.6. 0,00 18 380,00
Hankintameno 30.6. 2219 612,82 2219612,82
Kertyneet poistot 1.7. 2129 146,28 2 101 966,86
Tilikauden poisto 27 179,40 27 179,42
Kertyneet poistot 30.6. 2 156 325,68 2129 146,28

Mitopro fuusioaktiiva

Hankintameno 752 665,97 0,00
Tilikauden poisto 250 888,66 0,00
Kirjanpitoarvo 30.6. 565 064,45 90 466,54

Hankintamenon véhennyksiin ja vdhennysten kertyneisiin poistoihin siséltyvét tilikauden alkuun mennessé poistetut pitk&vaikutteiset menot.

Aineettomat hyddykkeet yhteensa 565 064,45 90 466,54

Aineelliset hy6dykkeet

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.7. 8 072 738,75 8 002 185,98
Liséykset 1.7.-30.6. 1567 453,23 365 021,90
Vahennykset 1.7.-30.6. -187 702,60 -294 469,13
Hankintameno 30.6. 9 452 489,38 8 072 738,75
Kertyneet poistot 1.7. 5640 114,33 5140 989,85
Véhennysten kertyneet poistot -57 212,48 -258 117,47
Tilikauden poistot 793 387,93 757 241,95
Kertyneet poistot 30.6. 6 376 289,78 5640 114,33
Kirjanpitoarvo 30.6. 3 076 199,60 2 432 624,42
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 3 076 199,60 2 432 624,42
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

9. Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.7.
Lisdykset 1.7.-30.6.
Véhennykset 1.7.-30.6.
Hankintameno 30.6.

Kirjanpitoarvo 30.6.

Sijoitukset yhteensa

10. Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Vuokravakuudet

Edenred talletusvakuus
Yhteensa

11. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Hyvaksymattémat PwC:n laskut
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

2023

98 971,20
0,00
0,00
98 971,20

98 971,20

98 971,20

0,00
110 903,19
200 000,00
310 903,19

50 078 781,51

223 943,16
1245 139,86
581 449,66
52 129 314,19

2022

147 464,15
0,00

48 492,95
98 971,20

98 971,20

98 971,20

106 853,37
108 963,19

0,00
215 816,56

40 229 205,48

89 587,21
2060 170,50
589 897,73
42 968 860,92
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

12. Oma paaoma
Osakepéaoma 1.7.
Osakepédaoma 30.6.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.7.
Uusmerkinta

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 30.6.

Edellisten tilikausien voitto 1.7.
Maksettu osinkoja

Omien osakkeiden hankinta
Edellisten tilikausien voitto 30.6.
Tilikauden voitto

Oma padaoma yhteensa

Jakokelpoiset varat

13. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero

Aineettomat oikeudet

Koneet ja kalustot

Yhteensa

14. Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat
Henkiléstékulut

Muut jaksotukset

Siirtovelat yhteensa

15. Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus

Todistukset ja lausunnot
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa

16. Liitetiedot henkil6stosta ja toimielinten jasenista

16 a. Henkildston lukumaara keskimaarin

16 b. Henkildstdn lukumaéra liiketoiminta-alueittain tilikauden lopussa

Lakisaateiset tilintarkastuspalvelut
Muut palvelut

Siséiset palvelut

Yhteensé

16 c. Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan ennakonpidatyksen alaiset palkat olivat

seuraavat

2023

915 260,00
915 260,00

1927 180,71
608 070,00
2 535 250,71

20 826 645,82
-18 700 000,00
-422 686,00
1703 959,82
13 719 619,91
15 423 579,73

18 874 090,44

17 958 830,44

-10 448,39
612 051,07
601 602,68

7 553 039,46
14 948 599,63

39 280 228,39
61 781 867,48

36 183 327,33
3 096 901,06
39 280 228,39

34 965,00
0,00
34 965,00

1360

536
662
155
1353

2774 914,88

2022

915 260,00
915 260,00

1555 140,71
372 040,00
1927 180,71

14 349 317,38
-12 040 000,00
-440 974,00
1868 343,38
18 958 302,44
20 826 645,82

23 669 086,53

22 753 826,53

-10 448,39
620 054,11
609 605,72

3862 679,19
13 150 057,33

43 794 394,84
60 807 131,36

39 315 128,70
4 479 266,14
43 794 394,84

33 405,00
0,00
33 405,00

1296

493
620
144

1 257

2898 801,80
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 2023 2022

17. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Muut annetut vakuudet:

Pantit vuokranmaksun vakuutena 110 903,19 108 963,19

Yhteensa 110 903,19 108 963,19

Muut vastuut

Leasingvastuut:

- Seuraavana vuonna maksettavat 1 377 898,46 1247 684,01

- Yli vuoden kuluttua maksettavat 902 473,81 1263 138,11

Yhteensa 2 280 372,27 2510 822,12

- . My&hemmat

Seuraava tilikausi tilikaudet

Pitkaaikaisista, irtisanomattomissa olevista vuokrasopimuksista johtuvat vuokravastuut 5521 279,05 11 806 187,57

Hallussa olevat asiakasvarat 70 144,84 27 883,23
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Allekirjoitukset ja tilinpdatosmerkinta

Helsingissé 26. péivéna syyskuuta 2023

Janne Rajalahti Sari Elonheimo
hallituksen puheenjohtaja

Samuli Peréla
Markku Launis

Martti Virolainen
Kimmo Vilske

Kauko Storbacka
Panu Vanska toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissé 29. pédivana syyskuuta 2023

Revico Grant Thornton Oy - Tilintarkastusyhteis®

Satu Peltonen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

PricewaterhouseCoopers Oy:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet PricewaterhouseCoopers Oy:n
(y-tunnus 0486406-8) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.7.2022—
30.6.2023. Tilinpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpdatds antaa oikean ja
rittdvan kuvan yhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laati-
mista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset.

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatéksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtidsta niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset vel-
vollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdéksen laatimi-
sesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomes-
sa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta siséi-
sestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinp&atdksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai
virheest& johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan
velvollisia arvioimaan yhtidn kykyé jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaén seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadit-
tu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtid aiotaan
purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpdatdksesséa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai

virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta, seké antaa tilin-
tarkastuskertomus, joka sisédltda lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siité,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintar-
kastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksié voi aiheutua vaéarinkdytoksesta tai virheesta,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuu-
luu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e  Tunnistamme ja arvioimme vaérinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta
vadrinkaytdksestéa johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vadrinkaytdkseen voi liittyad yhteistoimintaa, vaarenta-
mista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai vir-
heellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

e  Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhtién siséisen
valvonnan tehokkuudesta.

e  Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaat-
teiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuul-
lisuutta.

e  Teemme johtopdatdksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teem-
me hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittavaa aihetta epailla yhtion kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintar-
kastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavar-
muutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
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mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustu-
vat tilintarkastuskertomuksen antamispaivdan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtu-
mat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
yhtié pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esittdvat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisdltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja taté tehdessé@mme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen
tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyk-
sen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettéd toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja ettéd toimintaker-
tomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellet-
tavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtop&aatok-
sen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdméan
asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 29. syyskuuta 2023

Revico Grant Thornton Oy
Tilintarkastusyhteis®

Satu Peltonen
KHT
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PricewaterhouseCoopers Oy, PL 1015 (Iltdmerentori 2), 00101 Helsinki. Puhelin 020 787 7000.

PwC:n tarkoitus on rakentaa yhteiskuntaan luottamusta ja ratkaista merkittaviéa ongelmia. Autamme yrityksiad kasvamaan, toimimaan tehokkaasti ja
vastuullisesti seka raportoimaan luotettavasti jatkuvasti muuttuvassa toimintaympéristéssa. Apunasi on Suomessa 1 350 asiantuntijaa ympéari maan.
Palveluitamme ovat liikkeenjohdon konsultointi, yritysjérjestelypalvelut, veroneuvonta, lakipalvelut, riskienhallinta, tilintarkastus ja muut varmennuspalvelut.
Lisaa tietoa: www.pwc.fi.

PwC toimii 151 maassa yli 360 000 asiantuntijan voimin. Nimi PwC viittaa PwC-ketjuun ja/tai yhteen tai useampaan sen jasenyritykseen, joista jokainen on
oma itsendinen yhti6. Lisaa tietoa: www.pwc.com/structure.
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