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Toimintakertomus

PricewaterhouseCoopers Oy (PwC Suomi) on suoma-
lainen, yhtidssé tydskentelevien asiantuntijoiden omis-
tama yhtid, jolla on tilintarkastusyhteisén asema. PwC
Suomen palvelut kattavat tilintarkastuksen ja muut
varmennuspalvelut, yritysjarjestelypalvelut, liikkeenjoh-
don konsultoinnin sek& veroneuvonnan ja lakipalvelut.
Toimintamme kattaa koko Suomen. Olemme osa glo-
baalisti toimivaa PwC-ketjua, jonka kautta palvelemme
asiakkaita 152 maassa lahes 328 000 asiantuntijan
voimin.

PwC Suomen taloudellinen asema oli erittéin vahva
koko tilikauden. Liikevaihto kasvoi kaikilla liiketoimin-
ta-alueilla. Kannattavuutemme pysyi hyvalla tasolla.
Koronapandemia sekd helmikuussa 2022 alkanut
Ukrainan kriisi ja sen my6ta voimistuneet taloudelli-
set pakotteet seka liiketoimintarajoitukset asettivat
merkittdvid haasteita sekd omille toiminnoillemme etta
useiden asiakkaittemme liiketoiminnalle.

Tilikauden keskimaarainen henkildstémaara nousi
3,1 % 1 296 henkild6n ja henkilostokulut tulospalkkioi-
neen nousivat 7,4 % 120,0 miljoonaan euroon.

Liikevoitto paattyneeltd tilikaudelta oli 23,4 miljoonaa
euroa (15,0) eli 12,9 % liikevaihdosta (9,4). Liike-
voittoon siséltyy 2,4 miljoonan euron kertaluonteiset
liketoimintojen myyntivoitot. Omavaraisuusaste oli
27,8 % (24,0) ja oman pddoman tuotto 93,6 % (80,0).
Rahoitustilanne pysyi hyvana koko tilikauden ajan.
PwC Suomella ei ole korollista velkaa.

Tilikauden investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyoédykkeisiin olivat 0,4 miljoonaa euroa (0,8). Padosa
investoinneista kohdistui kalustoon ja laitteisiin.

Tunnusluvut 2022 2021 2020
Liikevaihto 181 799 487 159 039 339 159 032 333
Liikevoitto 23383783 15003008 14464 765
Omavarai- 27,8 % 24,0 % 31,1 %
suusaste

Oman paa- 93,6 % 80,0 % 80,3 %

oman tuotto

Yhtiérakenteessa ei tapahtunut muutoksia tilikauden
aikana, mutta kevaalla 2022 toteutettiin kaksi liiketoi-
mintakauppaa, joista suuremmassa Suomen PwC ja
40 muuta PwC-yhti6éta eri puolilta maailmaa myivét
kansainvalisen liikkuvuuden (Global Mobility) palvelut
uudelle perustettavalle globaalisti toimivalle Vialto Par-

tners -yhtymadlle. Lisaksi tilikauden lopulla toteutettiin
pienempi paikallinen taloushallintopalveluiden liike-
toimintamyynti. 1.7.2022 yhti6 hankki yritysvastuun
raportointiin, varmennukseen ja konsultointiin erikois-
tuneen Mitopro Oy:n koko osakekannan ja yhtidsta tuli
PwC Suomen tytaryhtid.

Asiantuntijaorganisaationa henkiléstén osaaminen,
motivaatio ja hyvinvointi ovat keskeisid menestyste-
kijoita yhtidllemme. Yhtidmme ja koko PwC-ketjun
strategian keskidssa ovat osaamisen yhdistadminen ja
yhdessé tekeminen, teknologian hyddyntaminen seka
digi- ja datataitojen kehittdminen. Strategian mukai-
sesti panostimme voimakkaasti henkiléstén ammatilli-
sen osaamisen kehittdmiseen, esimiesvalmennukseen
ja tyéhyvinvoinnin kehittamiseen.

Koko vakinainen henkiléstod kuuluu yhtio- ja yksildta-
son tavoitteisiin sidotun palkitsemisjarjestelméan piiriin.
Vuosittain jaettavan tulospalkkion méaérasta ja jakope-
rusteista p4attaa yhtion johto.

PwC Suomen henkildstdn kokonaismaara nousi edel-
lisvuodesta 3,6 % ja oli tilikauden paattyessa 1 257
henkil6d (1 213). Tilikauden keskimaarainen henkilds-
tomaara oli 1 296 (1 257), josta osa-aikaisesti tydsken-
televia oli 10,6 % (10,2). Henkildston keski-ika tilikau-
den paattyessé 36,2 vuotta (36,4). Keskimaarainen
palveluksessaoloaika oli 6 vuotta (6,4). Henkilstosta
53 % (53) oli naisia ja 47 % (47) miehia.

Henkildstén maarasta tilikauden lopussa oli lakisdatei-
sissa tilintarkastuspalveluissa 39,2 % (41,3), muissa
palveluissa 49,3 % (48,5) ja sisdisissa palveluissa
11,5 % (10,2).

Yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtiokokous valitsee
vuosittain hallituksen, johon kuuluu vahintaan viisi ja
enintdén yhdekséan varsinaista jésenté. 28.10.2020
hallituksen jaseniksi valittiin Markku Katajisto, Merja
Lindh, Samuli Perald, Janne Rajalahti, Simo Valtti,
Kimmo Vilske ja Martti Virolainen. Yhtidkokous valitsi
hallituksen puheenjohtajaksi KHT Janne Rajalahden.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 27.10.2021 p&atettiin,
ettd kaikki hallituksen jasenet jatkavat tehtavassaéan.

Hallituksen kokouksessa 15.2.2022 hallitus totesi Simo
Valtin eroamisen yhtidn palveluksesta ja hyvéksyi Val-
tin eroamisen tehtavéastadan hallituksen jdsenena.
Ylim&araisesséd yhtidkokouksessa 13.6.2022 hallituk-

seen valittiin uudeksi jaseneksi Sari Elonheimo.
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Henkilosto

Henkildstén lukumaara tilikauden lopussa
Henkildstdon lukumaéra keskimaarin tilikaudella
Keski-ika tilikauden paattyessa
Keskimaarainen palveluksessa oloaika vuosina
Miesten osuus henkildstdsta

Naisten osuus henkilostdsta

Tilintarkastajana koko tilikauden on toiminut tilintar-
kastusyhteis® Revico Grant Thornton Oy. Paavastuulli-
sena tilintarkastajana on toiminut KHT Satu Peltonen.

Yhtién toimitusjohtajana jatkoi KHT Mikko Nieminen.

PricewaterhouseCoopers Oy:n A-osakkeiden maara
30.6.2022 oli 34 000 osaketta. Osakemaard muodos-
tuu kolmesta osakelajista ja osakkeiden lunastus- ja
suostumuslauseke on kirjattu yhtiojéarjestykseen.

Varsinainen yhtibkokous valtuutti 27.10.2021 hallituk-
sen paattdmaan enintddn 10 000 osakkeen suunna-
tusta osakeannista. Valtuutuksen nojalla on 30.6.2022
mennesséd annettu yhteensé 2 440 osaketta.

Tilikauden aikana toteutettiin yksi A- ja B-osakkei-
den osakeanti. A-osakkeita annettiin 2 400 kpl, jotka
suunnattiin uusmerkinténa uusille osakkaille seké niille
osakkaille, jotka lisésivat omistustaan mapping-luo-
kituksensa mukaiseksi. B-osakkeita annettiin 40 kpl
uusille osakkaille. A-osakkeen hinta oli varsinaisen
yhtiokokouksen 27.10.2021 vahvistama kaypa hinta,
155 euroa/osake.

Varsinainen yhtidkokous valtuutti 27.10.2021 halli-
tuksen paattdmaan enintdédn 10 000 oman osakkeen
hankkimisesta muutoin kuin osakkeenomistajien omis-
tusten suhteessa. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka, joka pidetdéan
viimeistdéan 31.12.2022. Valtuutus koskee niiden osak-
keenomistajien osakkeita, jotka valtuutuksen voimassa
ollessa luopuvat tyoskentelysta yhtidssa tai siirtyvéat
pois Equity Partner -luokasta tai joiden osakkeenomis-
tus ylittdd vuosittain vahvistettavan mapping-luokituk-
sen mukaisen enimmaisomistuksen. Taman valtuu-
tuksen perusteella hankittiin tilikaudella yhteensa 2
800 A- ja 30 B-osaketta. Kaikki yhtién hallussa olleet
osakkeet on mitatoity 30.6.2022 mennessa.

Yhtion liikketoiminnan merkittdvimmat riskit ovat toi-
mialalle tyypillisi ja liittyvat ammattitaitoisen henkilo-
kunnan saatavuuteen ja regulaation myota muuntuviin

1257 1213 1215
1296 1257 1286
36,2 36,4 35,3
6,0 6,4 6,0
47 % 47 % 47 %
53 % 53 % 53 %

markkinoihin. Hallitus arvioi liiketoimintaan liittyvia ris-
keja vuosittain ja valvoo yhtidn riskienhallintapolitiikan
noudattamista. Vahinkoriskejé vastaan on suojauduttu
vakuutuksin.

Yhti6 julkaisee 31.10.2022 mennesséd avoimuusrapor-
tin, joka sisaltda selvityksen yhtion riskienhallinta- ja
laadunvalvontajérjestelmasta.

Nakymat alkaneelle tilikaudelle oman liiketoimintamme
osalta ovat positiiviset. Seuraamme kuitenkin maail-
mantilanteen ja markkinoiden kehitysté erityisen huo-
lellisesti ja varaudumme panostamaan asiakkaittemme
kulloinkin tarvitsemiin asiantuntijapalveluihin.

Olemme kasvattaneet kyvykkyyttdmme palvella asiak-
kaitamme ilmasto- ja yritysvastuukysymyksissa seka
vastuullisuusraportoinnin lisdéntyvissé vaatimuksis-
sa. Uskomme, ettd pystymme sopeuttamaan omaa
toimintaamme joustavasti ja hallitusti muuntuvassa
markkinatilanteessa, vaikka kasvavan liiketoimintam-
me edellyttdma asiantuntijoiden rekrytointi jatkuukin
haastavana.

Yhtién voitonjakokelpoiset varat 30.6.2022 tilinpaatok-
sessa ovat 22 753 826,50 euroa, josta tilikauden voitto
on 18 958 302,44 euroa.

Yhtién taloudellisessa tilanteessa ei tilikauden paatty-
misen jélkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia, eikd
myoskadn OYL 13:2:84n perustuva maksukykyisyysar-
vio vaikuta voitonjakokelpoisten varojen maaraan.

Hallitus ehdottaa yhti6kokoukselle voitonjakokelpoisten
varojen kayttamista seuraavasti:

Voittovarojen kayttd

Osinkona jaetaan 550 euroa/A-osake

eli 34 000 x 550 euroa, yhteensa 18 700 000,00

Jakokelpoisiin varoihin jatetadn 4 053 826,50

Jakokelpoiset varat yhteensa 22 753 826,50
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‘ Tuloslaskelma

1.7.2021-30.6.2022 %  1.7.2020-30.6.2021 % Muutos-%
Liikevaihto 181 799 486,67 100,0 159 039 338,94 100,0 14,3
Liiketoiminnan muut tuotot 2494 149,40 1,4 76 908,77 0,0 3143,0
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut 13 574 820,15 7,5 9077 772,45 5,7 49,5
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 98 598 614,20 54,2 92 356 621,69 58,1 6,8
Henkilosivukulut 21399 173,11 11,8 19 342 089,46 12,2 10,6
119 997 787,31 66,0 111 698 711,15 70,2 7,4
Poistot ja arvonalentumiset 796 320,25 0,4 863 652,44 0,5 -7,8
Liiketoiminnan muut kulut 26 540 925,24 14,6 22 473 104,17 14,1 18,1
Liikevoitto 23 383 783,12 12,9 15 003 007,50 9,4 55,9
Rahoitustuotot ja -kulut 112 224,59 0,1 135 159,54 0,1 -17,0
Voitto ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja 23 496 007,71 12,9 15138 167,04 9,5 55,2
Tilinpaatossiirrot 80 746,68 0,0 27 119,22 0,0 197,7
Tuloverot -4 618 451,95 2,5 -1881 510,99 1,2 145,5
Tilikauden voitto 18 958 302,44 10,4 13 283 775,27 8,4 42,7
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‘ Tase

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastattavaa

Oma padaoma

Osakepadaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Vieras pdaoma

Pitkaaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma

30.6.2022

90 466,54
2432 624,42
98 971,20
2622 062,16

215 816,56
42 968 860,95
39 279 083,94
82 463 761,45

85 085 823,61

915 260,00
1927 180,71
1 868 343,38

18 958 302,44
23 669 086,53

609 605,72
0,00
60 807 131,36

60 807 131,36

85 085 823,61

%

%

3,1

96,9

100,0

27,8

0,7

71,5

100,0

30.6.2021 %

111 164,84 %
2861 196,13

147 464,15
3119 825,12 4,4

268 993,00
48 892 476,20
17 895 826,22
67 057 295,42 95,6

70177 120,54 100,0

915 260,00
15655 140,71
1065 542,11
13283 775,27
16819718,09 24,0

690 352,40 1,0

0,00

52 667 050,05

52 667 050,05 75,0

70177 120,54 100,0
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Rahoituslaskelma

1.7.2021-30.6.2022  1.7.2020-30.6.2021

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen tilinp&atdssiirtoja ja veroja 23 496 15138
Oikaisut
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot (netto) -97 -50
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 796 864
Rahoitustuotot ja -kulut -112 -135
Liiketoimintakaupan kirjattu myyntivoitto -2 379 0
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 21704 15817

Kéayttdpddoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-)/vahennys (+) 6 052 -19 213

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (-)/vdhennys (+) 4265 17 206
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 32 021 13 809
Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista -108 -90
Saadut korot liiketoiminnasta 220 225
Maksetut valittdomat verot -1 650 -1974
Liiketoiminnan rahavirta (A) 30483 11 970

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -383 -789
Aineellisten ja aineettomien hydédykkeiden luovutustulot 134 206
Luovutustulot sijoituksista 48 0
Liiketoimintakauppojen tuotot 3161 0
Investointien rahavirta (B) 2960 -584

Rahoituksen rahavirta

Uusmerkinta 372 240
Omien osakkeiden hankkiminen -441 -305
Lainasaamisten lisdys (-)/vahennys (+) 50 326
Pitk&aikaisten lainojen lisdys (+)/véhennys (-) 0 -31
Maksetut osingot -12 040 -12 809
Rahoituksen rahavirta (C) -12 059 -12 579
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays (+)/vahennys (-) 21 383 -1192
Rahavarat tilikauden lopussa 39 279 17 896
Rahavarat tilikauden alussa -17 896 -19 088
Rahavarojen muutos 21 383 -1192
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Tilinpaatoksen 30.6.2022 liitetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Liikevaihdon ja ulkopuolisten palveluiden esitta-
mistapa

Liikevaihto esitetdan Kirjanpitolautakunnan paatdéksen
2007/1799 mukaisesti kirjaamalla globaalisti hallinnoi-
tavien toimeksiantojen alihankinnat liikevaihtoon eli lii-
kevaihtoon siséltyvat ne alihankinnat, joista PwC Suo-
mella on taysi taloudellinen vastuu. Liikevaihtoon eivat
kuitenkaan sisélly ulkomaiset, paikallisen PwC-yhtion
tekemat lakisdateiset tilintarkastukset. Vastaavat ulko-
maisille PwC-toimistoille tilitetyt maksut em. alihankin-
taty6sté kirjataan ulkopuolisiin palveluihin.

Liikevaihtoon siséltyvan ulkomaisten PwC-toimistojen
suorittaman alihankintatyén maara oli tilikaudella
13 574 820 euroa (ed. tilikausi 9 077 772 euroa).

Kayttéomaisuuden arvostus

Kayttbomaisuus on arvostettu valittémaan hankinta-
menoon vahennettyna kertyneilld suunnitelman mukai-
silla poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaan tasapoistoina
kayttbomaisuuden alkuperdisestd hankintamenosta.
Poistoajat, jotka perustuvat arvioituihin taloudellisiin
pitoaikoihin, ilmenevat tuloslaskelman liitetiedoista.

Ulkomaanrahan méaraiset saatavat ja velat
Ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat on arvos-
tettu tilinpaatdspaivan noteerattuun keskikurssiin.

Tilinpaatossiirrot

Tilinpaatdssiirtoja ovat poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset, jotka taseessa esitetdén tilinpaatossiirtojen
kertymana.

Laskennallinen verosaaminen ja verovelka

Laskennallinen verosaaminen ja verovelka on esitetty
litetiedoissa tuloverojen yhteydessa.
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1. Liikevaihto liiketoiminta-alueittain
Lakisaateiset tilintarkastuspalvelut
Muut palvelut

Yhteensa

2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot
Liiketoimintakauppojen myyntivoitto
Muut liiketoiminnan muut tuotot
Yhteensa

3. Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkilésivukulut
Yhteensa

Henkiléstda ja toimielinten jasenid koskevat liitetiedot on esitetty jaljempéna kohdassa 16.

4. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Yhteensa

59 554 222,38
122 245 264,29
181 799 486,67

100 068,40

2 378 733,00
15 348,00

2 494 149,40

98 598 614,20
17 889 392,06
3 509 781,05
119 997 787,31

796 320,25
796 320,25

58 476 382,75
100 562 956,19
159 039 338,94

61 308,77

0,00
15 600,00
76 908,77

92 356 621,69
16 082 558,49
3 259 530,97
111698 711,15

863 652,44
863 652,44

Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erékohtainen erittely siséltyy taseen liitetietojen pysyvien vastaavien ja tilinpaatéssiirtojen

kertyman erittelykohtiin.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat kdyttdomaisuuden alkuperdiseen hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Autot lisévarusteineen

IT-laitteet ja koneet

Muut koneet ja kalusto
IT-ohjelmat

Vuokrahuoneistojen korjausmenot

5. Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Korko- ja muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

6. Tilinpaatossiirrot
Poistoerojen lisdys (-)/vahennys (+)
Yhteensa

7. Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta (+/-)
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta ed. tilikausilta
Verotettavan tulon mukaiset verot

Laskennallinen verovelka

Vuosia
5

2-3

8

4

5-7

220 026,15

107 801,56

112 224,59

80 746,68
80 746,68

4 620 379,94
-1 927,99
4618 451,95

121 921,14

224 994,19

89 834,65

135 159,54

27 119,22
27 119,22

1877 110,01
4 400,98
1881 510,99

138 070,48
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

8. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.7. 1954 861,48 1954 861,48
Liséykset 1.7.-30.6. 0,00 0,00
Vahennykset 1.7.-30.6. 0,00 0,00
Hankintameno 30.6. 1954 861,48 1954 861,48
Kertyneet poistot 1.7. 1942 962,60 1890 549,34
Véhennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden poisto 11 898,88 52 413,26
Kertyneet poistot 30.6. 1954 861,48 1942 962,60
Kirjanpitoarvo 30.6. 0,00 11 898,88

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.7. 2201 232,82 2162 331,82
Lisaykset 1.7.-30.6. 18 380,00 38 901,00
Hankintameno 30.6. 2219 612,82 2201 232,82
Kertyneet poistot 1.7. 2 101 966,86 2 078 463,46
Tilikauden poisto 27 179,42 23 503,40
Kertyneet poistot 30.6. 2129 146,28 2 101 966,86
Kirjanpitoarvo 30.6. 90 466,54 99 265,96

Hankintamenon véhennyksiin ja vahennysten kertyneisiin poistoihin sisaltyvat tilikauden alkuun mennessa poistetut pitkévaikutteiset menot.

Aineettomat hy6dykkeet yhteensa 90 466,54 111 164,84

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.7. 8 002 185,98 7 809 013,71
Lisaykset 1.7.-30.6. 365 021,90 750 401,60
Vahennykset 1.7.-30.6. -294 469,13 -557 229,33
Hankintameno 30.6. 8072 738,75 8 002 185,98
Kertyneet poistot 1.7. 5 140 989,85 4 754 952,61
Véhennysten kertyneet poistot -258 117,47 -401 698,54
Tilikauden poistot 757 241,95 787 735,78
Kertyneet poistot 30.6. 5640 114,33 5140 989,85
Kirjanpitoarvo 30.6. 2432 624,42 2861 196,13
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 2432 624,42 2 861 196,13
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

9. Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.7. 147 464,15 147 464,15
Liséykset 1.7.-30.6. 0,00 0,00
Vahennykset 1.7.-30.6. 48 492,95 0,00
Hankintameno 30.6. 98 971,20 147 464,15
Kirjanpitoarvo 30.6. 98 971,20 147 464,15
Sijoitukset yhteensa 98 971,20 147 464,15

10. Pitkdaikaiset saamiset

Lainasaamiset 106 853,37 156 612,37
Vuokravakuudet 108 963,19 112 380,63
Yhteensa 215 816,56 268 993,00

11. Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 40 229 205,48 39 144 274,69
Muut saamiset 89 587,21 35 050,37
Siirtosaamiset 2 650 068,23 9713151,13
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 42 968 860,92 48 892 476,19
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12. Oma padoma
Osakepédoma 1.7.
Osakepédaoma 30.6.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.7.
Uusmerkinta

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 30.6.

Edellisten tilikausien voitto 1.7.
Maksettu osinkoja

Omien osakkeiden hankinta
Edellisten tilikausien voitto 30.6.
Tilikauden voitto

Oma padaoma yhteensa

Jakokelpoiset varat

13. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero

Aineettomat oikeudet

Koneet ja kalustot

Yhteensa

14. Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Henkiléstékulut

Muut jaksotukset

Siirtovelat yhteensa

15. Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus

Todistukset ja lausunnot
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa

16. Liitetiedot henkil6stosta ja toimielinten jasenista

16 a. Henkildston lukumaara keskimaarin

16 b. Henkildstdn lukumaéra liiketoiminta-alueittain tilikauden lopussa

Lakisaateiset tilintarkastuspalvelut
Muut palvelut

Siséiset palvelut

Yhteensé

16 c. Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan ennakonpidatyksen alaiset palkat olivat

seuraavat

915 260,00
915 260,00

1 555 140,71
372 040,00
1927 180,71

14 349 317,38
-12 040 000,00
-440 974,00
1868 343,38
18 958 302,44
20 826 645,82

23 669 086,53

22 753 826,53

-10 448,39
620 054,11
609 605,72

3 862 679,19
13 150 057,33

43 794 394,84
60 807 131,36

39 315 128,70
4479 266,14
43 794 394,84

33 405,00
0,00
33 405,00

1296

493
620
144
1257

2 898 801,80

915 260,00
915 260,00

1315 120,71
240 020,00
1555 140,71

14179 156,31
-12 808 814,20
-304 800,00
1065 542,11
13 283 775,27
14 349 317,38

16 819 718,09

15904 458,09

-19 606,21
709 958,61
690 352,40

1672 361,90
12773 371,25

38 221 316,90
52 667 050,05

35987 211,11
2234 105,79
38 221 316,90

32 700,00
0,00
32 700,00

1257

501
588
124
1213

2804 147,62
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

17. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Muut annetut vakuudet:

Pantit vuokranmaksun vakuutena 108 963,19 112 380,63

Yhteensa 108 963,19 112 380,63

Muut vastuut
Leasingvastuut:

- Seuraavana vuonna maksettavat 1 247 684,01 723 879,03
- Yli vuoden kuluttua maksettavat 1263 138,11 553 397,92
Yhteensa 2510 822,12 1277 276,95
- . Myéhemmat

Seuraava tilikausi tilikaudet

Pitk&aikaisista, irtisanomattomissa olevista vuokrasopimuksista johtuvat vuokravastuut 5119 537,89 15 685 533,85
Hallussa olevat asiakasvarat 27 883,23 26 940,26
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‘ Allekirjoitukset ja tilinpdatosmerkinta

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus
Helsingissa 21. paivana syyskuuta 2022

Janne Rajalahti Markku Katajisto
hallituksen puheenjohtaja

Samuli Peréla
Merja Lindh

Martti Virolainen
Sari Elonheimo

Mikko Nieminen
Kimmo Vilske toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa 27. paivana syyskuuta 2022

Revico Grant Thornton Oy - Tilintarkastusyhteis®

Satu Peltonen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

PricewaterhouseCoopers Oy:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet PricewaterhouseCoopers

Oy:n (y-tunnus 0486406-8) tilinpaatoksen tilikaudel-
ta 1.7.2021-30.6.2022. Tilinpaatds sisaltaa taseen,

tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatés antaa
oikean ja riittdvan kuvan yhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinp&atdksen laatimista koskevien sdannésten mukai-
sesti ja tayttad lakisaateiset vaatimukset.

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvol-
lisuudet tilinpdétoksen tilintarkastuksessa. Olemme
riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa noudatetta-
vien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytténeet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuu-
temme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maéaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen laa-
timisesta siten, ettéd se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttas lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne kat-
sovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen,
jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesté johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan yhtidn kykyé jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaéan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilin-
paatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perus-
tuen, paitsi jos yhti6 aiotaan purkaa tai sen toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarin-
kaytdksesta tai virheestéd johtuvaa olennaista virheelli-
syytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisél-
t4a lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheel-
lisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheests,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin p&atdksiin, joita kayttéjat tekevat tilinpaa-
toksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja
sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Liséksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytdksesta tai
virheesta johtuvat tilinpdatdéksen olennaisen vir-
heellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpitei-
t4 ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta,
on suurempi kuin riski siita, etté virheesta joh-
tuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jat-
tamista tai virheellisten tietojen esittdmist taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

¢ Muodostamme ké&sityksen tilintarkastuksen kan-
nalta relevantista siséisesta valvonnasta pystyak-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siind tarkoituksessa, ettéd pystyisimme
antamaan lausunnon yhtién sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimispe-
riaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemi-
en kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.
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¢ Teemme johtopaatdksen siité, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilin-
paatds perustuen oletukseen toiminnan jatku-
vuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkas-
tusevidenssin perusteella johtopdatdksen siita,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
littyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa
merkittdvaa aihetta epailla yhtién kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpdatdksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispédivddn mennesséa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
yhtié pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpa&atoksen, kaikki tilinpdatdksessa
esittdvat tiedot mukaan lukien, yleisté esittédmis-
tapaa, rakennetta ja siséltoa ja sitd, kuvastaako
tilinp&étds sen perustana olevia lilketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan
kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkit-
tavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen.
Tilinp&atodsté koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio ti-
linpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olen-
naisesti ristiriidassa tilinpdatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimin-
takertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella johto-
paatdksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tésta seikasta.
Meilla ei ole tdméan asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 27. syyskuuta 2022

Revico Grant Thornton Oy
Tilintarkastusyhteis6

Satu Peltonen
KHT
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PricewaterhouseCoopers Oy, PL 1015 (Itamerentori 2), 00101 Helsinki. Puhelin 020 787 7000.

PwC:n tarkoitus on rakentaa yhteiskuntaan luottamusta ja ratkaista merkittaviéd ongelmia. Autamme yrityksid kasvamaan, toimimaan tehokkaasti ja
raportoimaan luotettavasti jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistdssé. Apunasi on Suomessa yli 1 200 asiantuntijaa ympari maan. Palveluitamme
ovat liikkeenjohdon konsultointi, yritysjarjestelypalvelut, veroneuvonta, lakipalvelut, riskienhallinta, tilintarkastus ja muut varmennuspalvelut. Lisaa tietoa:
www.pwec.fi. Twitter: @PwC_Suomi.

PwC toimii 152 maassa lahes 328 000 asiantuntijan voimin. Nimi PwC viittaa PwC-ketjuun ja/tai yhteen tai useampaan sen jésenyritykseen, joista jokai-
nen on oma itsendinen yhtio. Lisaa tietoa: www.pwc.com/structure.
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