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Tilikauden toiminta
PricewaterhouseCoopers Oy (PwC Suomi) on suoma-
lainen, yhtiössä työskentelevien asiantuntijoiden omis-
tama yhtiö, jolla on tilintarkastusyhteisön asema. PwC 
Suomen palvelut kattavat tilintarkastuksen ja muut 
varmennuspalvelut, yritysjärjestelypalvelut, liikkeenjoh-
don konsultoinnin sekä veroneuvonnan ja lakipalvelut. 
Toimintamme kattaa koko Suomen. Olemme osa glo-
baalisti toimivaa PwC-ketjua, jonka kautta palvelemme 
asiakkaita kaikkialla maailmassa. 

Taloudellinen asema, tuloskehitys ja  
investoinnit
PwC Suomen taloudellinen asema säilyi vakaana, ja 
erityisesti yritysjärjestelyt lisääntyivät huomattavasti 
koronapandemian aiheuttaman notkahduksen jälkeen. 
Tilikauden liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla 159 
miljoonassa eurossa pörssiyhtiöiden tilintarkastukseen 
liittyvistä tilintarkastuslainsäädännön edellyttämistä 
tilintarkastusyhteisöjen pakollisista vaihdoksista huoli-
matta. Kannattavuutemme pysyi hyvällä tasolla. 

Liikevoitto päättyneeltä tilikaudelta oli 15,0 miljoonaa 
euroa (14,5) eli 9,4 % liikevaihdosta (9,1). Omavarai-
suusaste oli 24,0 % (31,1) ja oman pääoman tuotto 
80,0 % (80,3). Rahoitustilanne pysyi hyvänä koko 
tilikauden ajan. PwC Suomella ei ole korollista velkaa.

Tilikauden investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 
hyödykkeisiin olivat 0,8 miljoonaa euroa (0,8). Pääosa 
investoinneista kohdistui kalustoon ja laitteisiin.

Yhtiörakenne ja sen muutokset 
Yhtiöllä ei ole tytär- tai osakkuusyhtiöitä. Yhtiöraken-
teessa ei ole tapahtunut muutoksia tilikauden aikana.

Henkilöstö ja osaamisen kehittäminen
Asiantuntijaorganisaationa henkilöstön osaaminen, 
motivaatio ja hyvinvointi ovat keskeisiä menestysteki-
jöitä yhtiöllemme. Koronapandemiasta johtuen työs-
kentelimme koko tilikauden ajan pääasiassa etänä. 
Myös koulutukset ja henkilöstötilaisuudet järjestet-
tiin virtuaalisina. Haastavasta tilanteesta huolimatta 
panostimme voimakkaasti henkilöstön ammatillisen 
osaamisen kehittämiseen ja digitaalisten taitojen kas-
vattamiseen. 

Koko vakinainen henkilöstö kuuluu yhtiö- ja yksilöta-
son tavoitteisiin sidotun palkitsemisjärjestelmän piiriin. 
Vuosittain jaettavan tulospalkkion määrästä ja jakope-
rusteista päättää yhtiön johto.

PwC Suomen henkilöstön kokonaismäärä pysyi 
edellisvuoden tasolla ja oli tilikauden päättyessä 1 213 
henkilöä (1 215). Tilikauden keskimääräinen henkilös-
tömäärä oli 1 257 (1 286), josta osa-aikaisesti työsken-
televiä oli 10,2 % (8,6). 

Henkilöstökulut tulospalkkioineen nousivat 13,9 % 
111,7 miljoonaan euroon.

Henkilöstön keski-ikä tilikauden päättyessä 36,4 vuot-
ta (35,3). Keskimääräinen palveluksessa oloaika oli 6,4 
vuotta (6,0). Henkilöstöstä 53 % (53) oli naisia ja 47 % 
(47) miehiä.

Henkilöstön määrästä tilikauden lopussa oli lakisäätei-
sissä tilintarkastuspalveluissa 41,3 % (42,7), muissa 
palveluissa 48,5 % (47,7) ja sisäisissä palveluissa 10,2 
% (9,6).

Yhtiön hallinto
Yhtiöjärjestyksen mukaisesti yhtiökokous valitsee 
vuosittain hallituksen, johon kuuluu vähintään viisi ja 
enintään yhdeksän varsinaista jäsentä. 28.10.2020 asti 
hallituksessa toimivat Ylva Eriksson, Markku Katajisto, 
Merja Lindh, Janne Rajalahti(pj), Simo Valtti, Kimmo 
Vilske ja Martti Virolainen.

Varsinaisessa yhtiökokouksessa 28.10.2020 hallituk-
sen jäseniksi valittiin Markku Katajisto, Merja Lindh, 
Samuli Perälä, Janne Rajalahti, Simo Valtti, Kimmo 
Vilske ja Martti Virolainen. Yhtiökokous valitsi hallituk-
sen puheenjohtajaksi KHT Janne Rajalahden.

Tilintarkastajana koko tilikauden on toiminut tilintar-
kastusyhteisö Revico Grant Thornton Oy. Päävastuulli-
sena tilintarkastajana on toiminut KHT Satu Peltonen.

Yhtiön toimitusjohtajana jatkoi KHT Mikko Nieminen.

Osakkaat ja osakepääoman muutokset
PricewaterhouseCoopers Oy:n osakkeiden kokonais-
määrä 30.6.2021 oli 34 871 osaketta. Osakemäärä 

Toimintakertomus

Tunnusluvut 2021 2020 2019

Liikevaihto 159 039 339 159 032 333 163 813 362

Liikevoitto 15 003 008 14 464 765 15 829 481

Omavaraisuusaste 24,0 % 31,1 % 28,5 %

Oman pääoman tuotto 80,0 % 80,3 % 71,7 %
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muodostuu kolmesta osakelajista ja osakkeiden 
lunastus- ja suostumuslauseke on kirjattu yhtiöjärjes-
tykseen.

Varsinainen yhtiökokous valtuutti 28.10.2020 hallituk-
sen päättämään enintään 10 000 osakkeen suunna-
tusta osakeannista. Valtuutuksen nojalla on 30.6.2021 
mennessä annettu yhteensä 1 620 osaketta. 

Tilikauden aikana toteutettiin yksi A-osakkeiden 
osakeanti. A-osakkeiden osakemäärää korotettiin 
antamalla 1 600 A-osaketta, jotka suunnattiin uusmer-
kintänä uusille osakkaille sekä niille osakkaille, jotka 
lisäsivät omistustaan mapping-luokituksensa mukai-
seksi. A-osakkeen hinta oli varsinaisen yhtiökokouksen 
28.10.2020 vahvistama käypä hinta, 150 euroa/osake. 

Varsinainen yhtiökokous valtuutti 28.10.2020 halli-
tuksen päättämään enintään 10 000 oman osakkeen 
hankkimisesta muutoin kuin osakkeenomistajien omis-
tusten suhteessa. Valtuutus on voimassa seuraavaan 
varsinaiseen yhtiökokoukseen saakka, joka pidetään 
viimeistään 31.12.2021. Valtuutus koskee niiden osak-
keenomistajien osakkeita, jotka valtuutuksen voimassa 
ollessa luopuvat työskentelystä yhtiössä tai siirtyvät 
pois Equity Partner -luokasta tai joiden osakkeenomis-
tus ylittää vuosittain vahvistettavan mapping-luokituk-
sen mukaisen enimmäisomistuksen. Tämän valtuutuk-
sen perusteella hankittiin tilikaudella yhteensä 2 000 
osaketta. Kaikki yhtiön hallussa olleet osakkeet on 
mitätöity 30.6.2021 mennessä. 

Riskienhallinta
Yhtiön liiketoiminnan merkittävimmät riskit ovat toi-
mialalle tyypillisiä ja liittyvät ammattitaitoisen henkilö-
kunnan saatavuuteen ja regulaation myötä muuntuviin 
markkinoihin. Hallitus arvioi liiketoimintaan liittyviä ris-
kejä vuosittain ja valvoo yhtiön riskienhallintapolitiikan 
noudattamista. Vahinkoriskejä vastaan on suojauduttu 
vakuutuksin.

Yhtiö julkaisee 31.10.2021 mennessä avoimuusrapor-
tin, joka sisältää selvityksen yhtiön riskienhallinta- ja 
laadunvalvontajärjestelmästä.

Näkymät alkaneelle tilikaudelle
Näkymät alkaneelle tilikaudelle oman liiketoimintamme 
osalta ovat positiiviset, huolimatta koronapandemian 
jatkumisesta. Olemme sopeutuneet koronatilanteessa 
toimimiseen hyvin ja pystymme toimittamaan pal-
velumme sujuvasti kokonaan etänä tai joustavasti 
hybridimallissa. Yritysjärjestelyissä ja pääomamarkki-
natransaktioissa on havaittavissa huomattavaa kasvua 
ja myös erilaiset kehityshankkeet asiakasyrityksissäm-
me ovat aktivoituneet. Markkinat vero- ja lakipalveluille 
sekä varmennuspalveluille jatkuvat vakaina. Vaikka 
markkinat pääasiassa toimivat jo normaalisti, ulottuvat 
pandemian vaikutukset pitkälle ja tulemme varmas-
ti näkemään lähivuosina vielä paljon epävarmuutta 
talouden toipuessa pandemiasta niin Suomessa kuin 
kaikkialla maailmassa.

Pandemian lisäksi mm. ilmastonmuutos aiheuttaa 
lähivuosina yritysten toimintaan niin mahdollisuuk-
sia kuin uhkia, mikä kasvattaa kysyntää ilmasto- ja 
yritysvastuupalveluille.  Uskomme, että pystymme 
sopeuttamaan omaa toimintaamme joustavasti ja 
hallitusti muuntuvassa markkinatilanteessa, vaikka 
uusien liiketoimintojen edellyttämien asiantuntijoiden 
rekrytointi onkin muuttunut viimeisen vuoden aikana 
haasteellisemmaksi. 

Voittovarojen käyttö
Yhtiön jakokelpoiset varat 30.6.2021 tilinpäätöksessä 
ovat 15 904 458,09 euroa, josta tilikauden voitto on 13 
283 775,27 euroa.

Yhtiön taloudellisessa tilanteessa ei tilikauden päätty-
misen jälkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia, eikä 
myöskään OYL 13:2:ään perustuva maksukykyisyysar-
vio vaikuta jakokelpoisten varojen määrään.  

Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle jakokelpoisten varo-
jen käyttämistä seuraavasti:

Henkilöstö 2021 2020 2019

Henkilöstön lukumäärä tilikauden lopussa 1 213 1 215 1 196

Henkilöstön lukumäärä keskimäärin tilikaudella 1 257 1 286 1 227

Keski-ikä tilikauden päättyessä 36,4 35,3 35,2

Keskimääräinen palveluksessa oloaika vuosina 6,4 6,0 5,7

Miesten osuus henkilöstöstä 47,0 % 47,0 % 46,0 %

Naisten osuus henkilöstöstä 53,0 % 53,0 % 54,0 %

Voittovarojen käyttö

Osinkona jaetaan 350 euroa/ 
A-osake eli 34 400 x 350 euroa, yhteensä

12 040 000,00 

Voittovaroihin jätetään 3 864 458,09

Jakokelpoiset varat yhteensä 15 904 458,09
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1.7.2020–30.6.2021 % 1.7.2019–30.6.2020 % Muutos-%

Liikevaihto 159 039 338,94 100,0 159 032 333,25 100,0 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 76 908,77 0,0 231 380,50 0,1 -66,8

Materiaalit ja palvelut

 Ulkopuoliset palvelut 9 077 772,45 5,7 16 734 222,25 10,5 -45,8

Henkilöstökulut

 Palkat ja palkkiot 92 356 621,69 58,1 81 195 928,09 51,1 13,7

 Henkilösivukulut 19 342 089,46 12,2 16 882 778,00 10,6 14,6

111 698 711,15 70,2 98 078 706,09 61,7 13,9

Poistot ja arvonalentumiset 863 652,44 0,5 941 567,11 0,6 -8,3

Liiketoiminnan muut kulut 22 473 104,17 14,1 29 044 452,85 18,3 -22,6

Liikevoitto 15 003 007,50 9,4 14 464 765,45 9,1 3,7

Rahoitustuotot ja -kulut 135 159,54 0,1 299 092,54 0,2 -54,8

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 15 138 167,04 9,5 14 763 857,99 9,3 2,5

Tilinpäätössiirrot 27 119,22 0,0 50 857,51 0,0 -46,7

Tuloverot -1 881 510,99 1,2 -1 047 590,75 -0,7 79,6

Tilikauden voitto 13 283 775,27 8,4 13 767 124,75 8,7 -3,5

Tuloslaskelma
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30.6.2021 % 30.6.2020 %

Vastaavaa
Pysyvät vastaavat

Aineettomat hyödykkeet 111 164,84 % 148 180,50 %

Aineelliset hyödykkeet 2 861 196,13 3 054 061,10

Sijoitukset 147 464,15 147 464,15

3 119 825,12 4,4 3 349 705,75 6,4

Vaihtuvat vastaavat
Pitkäaikaiset saamiset 268 993,00 566 201,29

Lyhytaikaiset saamiset 48 892 476,20 29 707 816,43

Rahat ja pankkisaamiset 17 895 826,22 19 087 617,09

67 057 295,42 95,6 49 361 634,81 93,6

70 177 120,54 100,0 52 711 340,56 100,0

Vastattavaa
Oma pääoma
Osakepääoma 915 260,00 915 260,00

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 1 555 140,71 1 315 120,71

Edellisten tilikausien voitto 1 065 542,11 412 031,56

Tilikauden voitto 13 283 775,27 13 767 124,75

16 819 718,09 24,0 16 409 537,02 31,1

Tilinpäätössiirtojen kertymä 690 352,40 1,0 717 471,62 1,4

Vieras pääoma
Pitkäaikainen vieras pääoma 0,00 30 745,00

Lyhytaikainen vieras pääoma 52 667 050,05 35 553 586,92

52 667 050,05 75,0 35 584 331,92 67,5

70 177 120,54 100,0 52 711 340,56 100,0

Tase
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1.7.2020–30.6.2021 1.7.2019–30.6.2020

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 15 138 14 764

Oikaisut

 Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot (netto) -50 -191

 Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 864 942

 Rahoitustuotot ja -kulut -135 -299

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 15 817 15 215

Käyttöpääoman muutos

 Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisäys (-)/vähennys (+) -19 213 22 062

 Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisäys (-)/vähennys (+) 17 206 -9 352

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 13 809 27 925

Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista -90 -93

Saadut korot liiketoiminnasta 225 392

Maksetut välittömät verot -1 974 -257

Liiketoiminnan rahavirta (A) 11 970 27 967

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -789 -757

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot 206 423

Luovutustulot sijoituksista 0 2

Investointien rahavirta (B) -584 -333

Rahoituksen rahavirta
Uusmerkintä 240 290

Omien osakkeiden hankkiminen -305 -530

Lainasaamisten lisäys (-)/vähennys (+) 326 364

Pitkäaikaisten lainojen lisäys (+)/vähennys (-) -31 -3

Maksetut osingot -12 809 -15 015

Rahoituksen rahavirta (C) -12 579 -14 894

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisäys (+)/vähennys (-) -1 192 12 741

Rahavarat tilikauden lopussa 17 896 19 088

Rahavarat tilikauden alussa -19 088 -6 347

Rahavarojen muutos -1 192 12 741

Rahoituslaskelma
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Tilinpäätöksen 30.6.2021 liitetiedot 

Liikevaihdon ja ulkopuolisten palveluiden esittä-
mistapa
Liikevaihto esitetään Kirjanpitolautakunnan päätöksen 
2007/1799 mukaisesti kirjaamalla globaalisti  hallinnoi-
tavien toimeksiantojen alihankinnat liikevaihtoon eli lii-
kevaihtoon sisältyvät ne alihankinnat, joista PwC Suo-
mella on täysi taloudellinen vastuu. Liikevaihtoon eivät 
kuitenkaan sisälly ulkomaiset, paikallisen PwC-yhtiön 
tekemät lakisääteiset tilintarkastukset. Vastaavat ulko-
maisille PwC-toimistoille tilitetyt maksut em. alihankin-
tatyöstä kirjataan ulkopuolisiin palveluihin.

Liikevaihtoon sisältyvän ulkomaisten PwC-toimisto-
jen suorittaman alihankintatyön määrä oli tilikaudella 
9.077.772 euroa (ed. tilikausi 16.732.422 euroa).

Käyttöomaisuuden arvostus
Käyttöomaisuus on arvostettu välittömään hankinta-
menoon vähennettynä kertyneillä suunnitelman mukai-
silla poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laa-
ditun poistosuunnitelman mukaan

tasapoistoina käyttöomaisuuden alkuperäisestä han-
kintamenosta. Poistoajat, jotka perustuvat arvioituihin 
taloudellisiin pitoaikoihin, ilmenevät tuloslaskelman 
liitetiedoista. 

Ulkomaanrahan määräiset saatavat ja velat
Ulkomaanrahan määräiset saatavat ja velat on arvos-
tettu tilinpäätöspäivän noteerattuun keskikurssiin. 

Tilinpäätössiirrot
Tilinpäätössiirtoja ovat poistoero ja vapaaehtoiset 
varaukset, jotka taseessa esitetään tilinpäätössiirtojen 
kertymänä.

Laskennallinen verosaaminen ja verovelka
Laskennallinen verosaaminen ja verovelka on esitetty 
liitetiedoissa tuloverojen yhteydessä.

Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 2021 2020

1. Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

Lakisääteiset tilintarkastuspalvelut 58 476 382,75 70 248 862,98

Muut palvelut 100 562 956,19 88 783 470,27

Yhteensä 159 039 338,94 159 032 333,25

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Käyttöomaisuuden myyntivoitot 61 308,77 26 172,95

Osakkeiden myyntivoitot 0,00 205 207,55

Muut liiketoiminnan muut tuotot 15 600,00 0,00

Yhteensä 76 908,77 231 380,50

3. Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot 92 356 621,69 81 195 928,09

Eläkekulut 16 082 558,49 14 313 458,89

Muut henkilösivukulut 3 259 530,97 2 569 319,11

Yhteensä 111 698 711,15 98 078 706,09

Henkilöstöä ja toimielinten jäseniä koskevat liitetiedot on esitetty jäljempänä kohdassa 17. 

4. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 863 652,44 941 567,11

Yhteensä 863 652,44 941 567,11

Poistojen ja poistoeron muutosten tase-eräkohtainen erittely sisältyy taseen liitetietojen pysyvien vastaavien ja tilinpäätössiirtojen 
kertymän erittelykohtiin.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat käyttöomaisuuden alkuperäiseen hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan.  
Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Vuosia

Autot lisävarusteineen 5

IT-laitteet ja koneet 2–3

Muut koneet ja kalusto 8

IT-ohjelmat 4

Vuokrahuoneistojen korjausmenot 5–7

5. Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 224 994,19 392 286,47

Korko- ja muut rahoituskulut 89 834,65 93 193,93

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 135 159,54 299 092,54

6. Tilinpäätössiirrot

Poistoerojen lisäys (-)/vähennys (+) 27 119,22 50 857,51

Yhteensä 27 119,22 50 857,51

7. Tuloverot 
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta (+/-) 1 877 110,01 1 100 667,10

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta ed. tilikausilta 4 400,98 -53 076,35

Verotettavan tulon mukaiset verot 1 881 510,99 1 047 590,75

Laskennallinen verovelka 138 070,48 143 494,32
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 2021 2020

8. Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet
Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.7. 1 954 861,48 1 954 861,48

Lisäykset 1.7.–30.6. 0,00 0,00

Vähennykset 1.7.–30.6. 0,00 0,00

Hankintameno 30.6. 1 954 861,48 1 954 861,48

Kertyneet poistot 1.7. 1 890 549,34 1 742 691,80

Vähennysten kertyneet poistot 0,00 0,00

Tilikauden poisto 52 413,26 147 857,54

Kertyneet poistot 30.6. 1 942 962,60 1 890 549,34

Kirjanpitoarvo 30.6. 11 898,88 64 312,14

Muut pitkävaikutteiset menot
Hankintameno 1.7. 2 162 331,82 2 162 331,82

Lisäykset 1.7.–30.6. 38 901,00 0,00

Hankintameno 30.6. 2 201 232,82 2 162 331,82

Kertyneet poistot 1.7. 2 078 463,46 2 028 653,02

Tilikauden poisto 23 503,40 49 810,44

Kertyneet poistot 30.6. 2 101 966,86 2 078 463,46

Kirjanpitoarvo 30.6. 99 265,96 83 868,36

Hankintamenon vähennyksiin ja vähennysten kertyneisiin poistoihin sisältyvät tilikauden alkuun mennessä poistetut pitkävaikutteiset menot.

Aineettomat hyödykkeet yhteensä 111 164,84 148 180,50

Aineelliset hyödykkeet 

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.7. 7 809 013,71 7 581 670,63

Lisäykset 1.7.–30.6. 750 401,60 757 185,94

Vähennykset 1.7.–30.6. -557 229,33 -529 842,86

Hankintameno 30.6. 8 002 185,98 7 809 013,71

Kertyneet poistot 1.7. 4 754 952,61 4 309 787,43

Vähennysten kertyneet poistot -401 698,54 -298 733,95

Tilikauden poistot 787 735,78 743 899,13

Kertyneet poistot 30.6. 5 140 989,85 4 754 952,61

Kirjanpitoarvo 30.6. 2 861 196,13 3 054 061,10

Aineelliset hyödykkeet yhteensä 2 861 196,13 3 054 061,10
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 2021 2020

9. Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.7. 147 464,15 149 482,41

Lisäykset 1.7.–30.6. 0,00 0,00

Vähennykset 1.7.–30.6. 0,00 2 018,26

Hankintameno 30.6. 147 464,15 147 464,15

Kirjanpitoarvo 30.6. 147 464,15 147 464,15

Sijoitukset yhteensä 147 464,15 147 464,15

10. Pitkäaikaiset saamiset
Lainasaamiset 156 612,37 482 409,24

Vuokravakuudet 112 380,63 83 792,05

Yhteensä 268 993,00 566 201,29

11. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 39 144 274,69 25 825 088,00

Muut saamiset 35 050,37 33 459,29
Siirtosaamiset 9 713 151,13 3 849 269,14
Lyhytaikaiset saamiset  yhteensä 48 892 476,19 29 707 816,43

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät
Verotilisaamiset 7 083 983,56 0,00

Muut jaksotukset 2 629 167,57 3 849 269,14

Siirtosaamiset yhteensä 9 713 151,13 3 849 269,14



  PwC Suomen Toimintakertomus ja tilinpäätös 2021  |  12

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 2021 2020

12. Oma pääoma
Osakepääoma 1.7. 915 260,00 915 260,00

Osakepääoma 30.6. 915 260,00 915 260,00

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 1.7. 1 315 120,71 1 025 080,71

Uusmerkintä 240 020,00 290 040,00

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 30.6. 1 555 140,71 1 315 120,71

Edellisten tilikausien voitto 1.7. 14 179 156,31 15 957 196,32
Maksettu osinkoja -12 808 814,20 -15 014 772,12
Omien osakkeiden hankinta -304 800,00 -530 392,64

Edellisten tilikausien voitto 30.6. 1 065 542,11 412 031,56

Tilikauden voitto 13 283 775,27 13 767 124,75

14 349 317,38 14 179 156,31

Oma pääoma yhteensä 16 819 718,09 16 409 537,02

Jakokelpoiset varat 15 904 458,09 15 494 277,02

13. Tilinpäätössiirtojen kertymä
Poistoero
Aineettomat oikeudet -19 606,21 -39 158,30

Koneet ja kalustot 709 958,61 756 629,92

Yhteensä 690 352,40 717 471,62

14. Pitkäaikainen vieras pääoma
Muut pitkäaikaiset velat, eläkevastuuvelka 0,00 30 745,00

Yhteensä 0,00 30 745,00

15. Lyhytaikainen vieras pääoma
Ostovelat 1 672 361,90 1 407 091,59

Muut lyhytaikaiset velat 12 773 371,25 9 427 986,22

Siirtovelat 38 221 316,90 24 718 509,11

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 52 667 050,05 35 553 586,92

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät
Henkilöstökulut 35 987 211,11 23 139 447,22

Muut jaksotukset 2 234 105,79 1 579 061,89

Siirtovelat yhteensä 38 221 316,90 24 718 509,11

16. Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 32 700,00 31 940,00

Todistukset ja lausunnot 0,00 0,00

Tilintarkastajan palkkiot yhteensä 32 700,00 31 940,00
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 2021 2020

17. Liitetiedot henkilöstöstä ja toimielinten jäsenistä
17 a. Henkilöstön lukumäärä keskimäärin 1257 1286

17 b. Henkilöstön lukumäärä liiketoiminta-alueittain tilikauden lopussa

Lakisääteiset tilintarkastuspalvelut 501 519

Muut palvelut 588 579

Sisäiset palvelut 124 117

Yhteensä 1213 1215

17 c. Hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan ennakonpidätyksen alaiset palkat olivat 
seuraavat

2 804 147,62 3 533 989,82

18. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Muut annetut vakuudet:
Pantit vuokranmaksun vakuutena 112 380,63 83 792,05

Yhteensä 112 380,63 83 792,05

Muut  vastuut
Leasingvastuut:

- Seuraavana vuonna maksettavat 723 879,03 1 052 207,92

- Yli vuoden kuluttua maksettavat 553 397,92 677 009,07

Yhteensä 1 277 276,95 1 729 216,99

Seuraava tilikausi
Myöhemmät  

tilikaudet

Pitkäaikaisista, irtisanomattomissa olevista vuokrasopimuksista johtuvat vuokravastuut 4 938 494,10 19 744 757,68

Hallussa olevat asiakasvarat 26 940,26 28 331,95
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Allekirjoitukset ja tilinpäätösmerkintä
Tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus
Helsingissä 15. päivänä syyskuuta 2021

Janne Rajalahti 
hallituksen puheenjohtaja 

Markku Katajisto 

Simo Valtti 

Kimmo Vilske

Samuli Perälä

Merja Lindh 

Martti Virolainen

Mikko Nieminen 
toimitusjohtaja 

Tilinpäätösmerkintä
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.
Helsingissä 15. päivänä syyskuuta 2021

Revico Grant Thornton Oy - Tilintarkastusyhteisö 

Satu Peltonen 
KHT
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Tilintarkastuskertomus
PricewaterhouseCoopers Oy:n yhtiökokoukselle

TILINPÄÄTÖKSEN TILINTARKASTUS 

Lausunto  
Olemme tilintarkastaneet PricewaterhouseCoopers 
Oy:n (y-tunnus 0486406-8) tilinpäätöksen tilikaudel-
ta 1.7.2020–30.6.2021. Tilinpäätös sisältää taseen, 
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. 

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös antaa 
oikean ja riittävän kuvan yhtiön toiminnan tuloksesta ja 
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien 
tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukai-
sesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa 
noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. 
Hyvän tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme 
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvol-
lisuudet tilinpäätöksen tilintarkastuksessa. Olemme 
riippumattomia yhtiöstä niiden Suomessa noudatetta-
vien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat 
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme täyttäneet 
muut näiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuu-
temme. Käsityksemme mukaan olemme hankkineet 
lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. 

Tilinpäätöstä koskevat hallituksen ja toimitusjohta-
jan velvollisuudet 
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen laa-
timisesta siten, että se antaa oikean ja riittävän kuvan 
Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisäätei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat 
myös sellaisesta sisäisestä valvonnasta, jonka ne kat-
sovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpäätöksen, 
jossa ei ole väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa 
olennaista virheellisyyttä. 

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpäätöstä laatiessaan 
velvollisia arvioimaan yhtiön kykyä jatkaa toimintaansa 
ja soveltuvissa tapauksissa esittämään seikat, jotka 
liittyvät toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, että tilin-
päätös on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. 
Tilinpäätös laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perus-
tuen, paitsi jos yhtiö aiotaan purkaa tai sen toiminta 
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin 
tehdä niin. 

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen tilin-
tarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus 
siitä, onko tilinpäätöksessä kokonaisuutena väärin-
käytöksestä tai virheestä johtuvaa olennaista virheelli-
syyttä, sekä antaa tilintarkastuskertomus, joka sisäl-
tää lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea 
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitä, että olennainen 
virheellisyys aina havaitaan hyvän tilintarkastustavan 
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheel-
lisyyksiä voi aiheutua väärinkäytöksestä tai virheestä, 
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin 
tai yhdessä voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan 
taloudellisiin päätöksiin, joita käyttäjät tekevät tilinpää-
töksen perusteella. 

Hyvän tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, että käytämme ammatillista harkintaa ja 
säilytämme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisäksi: 

• Tunnistamme ja arvioimme väärinkäytöksestä tai
virheestä johtuvat tilinpäätöksen olennaisen vir-
heellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
näihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpitei-
tä ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssiä. Riski siitä, että väärinkäytöksestä
johtuva olennainen virheellisyys jää havaitsematta,
on suurempi kuin riski siitä, että virheestä joh-
tuva olennainen virheellisyys jää havaitsematta,
sillä väärinkäytökseen voi liittyä yhteistoimintaa,
väärentämistä, tietojen tahallista esittämättä jät-
tämistä tai virheellisten tietojen esittämistä taikka
sisäisen valvonnan sivuuttamista.

• Muodostamme käsityksen tilintarkastuksen kan-
nalta relevantista sisäisestä valvonnasta pystyäk-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin nähden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siinä tarkoituksessa, että pystyisimme
antamaan lausunnon yhtiön sisäisen valvonnan
tehokkuudesta.

• Arvioimme sovellettujen tilinpäätöksen laatimispe-
riaatteiden asianmukaisuutta sekä johdon tekemi-
en kirjanpidollisten arvioiden ja niistä esitettävien
tietojen kohtuullisuutta.



  PwC Suomen Toimintakertomus ja tilinpäätös 2021  |  16

• Teemme johtopäätöksen siitä, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilin-
päätös perustuen oletukseen toiminnan jatku-
vuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkas-
tusevidenssin perusteella johtopäätöksen siitä,
esiintyykö sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvää olennaista epävarmuutta, joka voi antaa
merkittävää aihetta epäillä yhtiön kykyä jatkaa
toimintaansa. Jos johtopäätöksemme on, että
olennaista epävarmuutta esiintyy, meidän täytyy
kiinnittää tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epävarmuutta koskeviin tilinpäätöksessä
esitettäviin tietoihin tai, jos epävarmuutta koskevat
tiedot eivät ole riittäviä, mukauttaa lausuntomme.
Johtopäätöksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispäivään mennessä hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
yhtiö pysty jatkamaan toimintaansa.

• Arvioimme tilinpäätöksen, kaikki tilinpäätöksessä
esittävät tiedot mukaan lukien, yleistä esittämis-
tapaa, rakennetta ja sisältöä ja sitä, kuvastaako
tilinpäätös sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, että se antaa oikean ja riittävän
kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa 
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekä merkittävistä tilintarkastushavainnoista, 
mukaan lukien mahdolliset sisäisen valvonnan merkit-
tävät puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana. 

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Muu informaatio 
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio käsittää toimintakertomuksen. 
Tilinpäätöstä koskeva lausuntomme ei kata muuta 
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio ti-
linpäätöksen tilintarkastuksen yhteydessä ja tätä 
tehdessämme arvioida, onko muu informaatio olen-
naisesti ristiriidassa tilinpäätöksen tai tilintarkastusta 
suoritettaessa hankkimamme tietämyksen kanssa tai 
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistä. 
Velvollisuutenamme on lisäksi arvioida, onko toimin-
takertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien 
säännösten mukaisesti.

Lausuntonamme esitämme, että toimintakertomuksen 
ja tilinpäätöksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että 
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen 
laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme työn perusteella johto-
päätöksen, että toimintakertomuksessa on olennainen 
virheellisyys, meidän on raportoitava tästä seikasta. 
Meillä ei ole tämän asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissä 15. syyskuuta 2021

Revico Grant Thornton Oy 
Tilintarkastusyhteisö 

Satu Peltonen 
KHT
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