Onko aika yhtioittaa?

PwC tukena muutoksessa

Meilla on rautainen kuntasektoriin

. erikoistunut asiantuntijajoukko, joka toimii
apuna yhtidittamisprosessin toteuttamisen
taloudellisena, verotuksellisena ja

ch oikeudellisena neuvonantajana.



Yhtioittiminen — Miksi nyt?

SOTE-uudistus, kilpailuneutraliteettivaatimukset,
toimintojen tehostaminen, alueellinen yhteistyo
seka taloudellinen ennustettavuus saattavat
edellyttaa yhtiomuotoa yhd useammalta

ta markkinaperusteinen hinnoittelu sek& parantaa kustan-
nusrakenteen lapindkyvyyttd, taloudellista tehokkuutta ja
tuloksen vertailtavuutta.

Myds verotuksellisista, hankintalainsdddanndllisista ja liike-
taloudellisista syista voi olla perusteltua harkita liiketoimin-

toimijalta.

Kuntalaki edellyttda, ettd kuntien ja kuntayhtymien tulee
yhti6ittaa toiminta jota se harjoittaa kilpailutilanteessa
markkinoilla. Yhtiéittdmisvelvollisuus koskee kaikkia mark-

kinaehtoisia kilpailtuja toimintoja.

Yhtidittamisen tavoitteena on usein edistaa kilpailua, turva-

nallisten kokonaisuuksien yhtidittamista.

Sosiaali- ja terveydenhuoltoalaa koskeva SOTE-uudistus
tuo todennékoisesti myés mukanaan muutoksia, jotka edel-
lyttavat tiettyjen toimintojen tai kiinteistdjen yhtidittamista.

Siksi nyt olisikin oikea hetki arvioida, onko toimintojen yhti-

Yhtidittamisprosessin vaiheet

Vaihe

Tehtavat

: : Toteutuksen
Esiselvitys

suunnittelu

Haastattelut ja I&ht6tietojen
kerdaminen

Yhtidittamispaatoksen
taytantdéonpanon valmistelu

Nykytila-analyysi Yhtidittdmisprosessin ja
) ) valittujen toimenpiteiden
Taloudellinen mallinnus vaiheistus ja aikataulu
Arvorlm ae,mt,}/ks?t, . Vastuuhenkil6t/vastuuttaminen
(ml. kiinteistdarvioinnit)
Kecmeniaerelys Verotukselliset kysymykset,
ennakkoratkaisujen hakeminen
R TR Juridiset selvitykset (mm.
henkildston ja sopimusten
siirtyminen, kiinteistot,

toimiluvat, hankintajuridiikka)

Padomarakenteen mallinnus
Omistajatuloutuksen mallintaminen

Juridiset reunaehdot (yhtio-, tyo-,
rahoitus-, hankinta- ja sopimus-
oikeudelliset vaikutukset)

Verotukselliset ndkdkohdat
(tulo-, arvonlisa-, varainsiirto- ja
kiinteistoverotukseen liittyvat
kysymykset)

Juridisten toteuttamisvaihto-ehtojen
kartoitus

Yhtidittdmisen
toteuttaminen

Juridisen toteutusdokumen-
taation laatiminen

Yhtidittdmisen taytantéon-
panoa koskevat paatokset

Liiketoimintasiirron/-kaupan
toteutus

Prosessien ja jarjestelmien
kehittdminen

Henkilékunnan siirtyminen
ja muutoksenhallinta

Taloushallinto ja
taloushallintojérjestelmat

Muut IT-jarjestelmat

Padoma ja rahoitus

oittdminen teidan organisaatiossanne ajankohtaista.

Rakenteessa

toimiminen

Tavoitetilan mukainen toiminta
ja jatkuva kehittaminen

Markkinaehtoisuuden ja
siirtohinnoittelun kartoitus

Varojen jakoon liittyvéat
kysymykset

Korkojen vdhennyksiin ja
konserniavustukseen liittyva
kartoitus

Corporate governance ja
sisdiset toimintamallit

Tulokset
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Raportti ja liiketoiminta-suunnitelma Vaiheistettu, aikataulutettu

siséltaen: ja vastuutettu toteutussuunni-
- nykytilan kuvaus ja tunnistetut telma

ongelmat . -
- yhtisittamisen reunaehdot ja S ymaenaall

O — paatdksentekoa varten

- siirtyvat toiminnot

- tuloslaskelma ja tase

- rahoitusrakenne

- juridiset ja verotukselliset kysymykset
- toteuttamistapavaihtoehdot

Erityiskysymyksia koskevat
selvitykset

Hallittu toteutus vaihe
vaiheelta suunnitelman
mukaan

Integraatiohyétyjen
saavuttaminen

Hyddyt realisoituvat

Toiminnat eriytetty/yhtiditetty



PwC tukena yhtioittamisessa

Autamme sinua yhtidittAmisprosessin '
l&piviennissa aina lahtdtilanteen
selvityksesta uudessa yhtidrakenteessa
toimimiseen saakka.

. Esiselvitys

Suoritamme tarvittaessa nykytila-analyysin sisaltden
taloudellisen mallinnuksen yhtiditettavan kokonaisuuden
nykytilanteesta sekd mahdollisen markkinatutkimuksen.

Laadimme avaavan taseen ja kassavirtalaskelmat, joiden
perusteella arvioimme ja mallinnamme taloudellisesti
tulevien vuosien kustannus- ja pddomarakennetta seka
tulosta.

Teemme yhtiditettdvdn omaisuuden ja liiketoiminnan
arvonmaadrityksen sekd mahdollisen kiinteistdarvioinnin
markkinaehtoisen arvon selvittdmiseksi.

Selvitdmme yhtidittdmisen lainsdddanndlliset reunaehdot
(mm. yhti6-, ty6-, rahoitus-, hankinta- ja
sopimusoikeudelliset vaikutukset).

Arvioimme yhtiéittdmisen mahdollisia tulo-, arvonlisa- ja
varainsiirtoverotuksellisia vaikutuksia ja selvitdmme
mahdolliset kiinteistdveroon liittyvat kysymykset.

Kartoitamme yhti6ittdmisen juridiset
toteutustapavaihtoehdot sekd kuvaamme yhtidittdmisen
juridisena prosessina.

. Toteutuksen suunnittelu

Suunnittelemme, vaiheistamme ja vastuutamme valitut
toimenpiteet ja teemme aikataulun yhtidittdmisprosessin
toteutukselle, ottaen huomioon taloudellisen
tehokkuuden, tuottavuuden ja toimintatapojen muutosten
tavoitteet.

Avustamme yhtidittdmispaatdksen taytantéoénpanon
valmistelussa ja teemme tarkemman analyysin jarjestelyn
rakenteen suunnitteluun seka juridisiin erityiskysymyksiin
liittyen.

Laadimme tarvittavat verotusta koskevat hakemukset ja
lomakkeet, esimerkiksi mahdolliset
ennakkoratkaisuhakemukset sek& analysoimme muut
verotukselliset kysymykset.

. Yhtioittamisen toteuttaminen

Avustamme toimintojen ja omaisuuden siirtojen
toteuttamisessa, esimerkiksi liiketoimintasiirron tai
-kaupan eri vaiheissa.

Laadimme yhtidittdmisen toteuttamiseen ja
taytantoonpanoon tarvittavat juridiset asiakirjat,
esimerkiksi kauppa- ja siirtokirjat, paatdsasiakirjat seka
padomarahoitukseen liittyvat asiakirjat.

Suoritamme henkildston siirtymiseen liittyvat selvitykset
(siséltden muun muassa virka- ja tydésuhde-ehtoihin,
elékevastuisiin ja muutoksenhallintaan liittyvat
kysymykset) ja avustamme henkiléston siirron
toteuttamisessa.

Avustamme my6s organisaatiomuutosten
toteuttamisessa.

. Rakenteessa toimiminen

Avustamme taloudellisesti, juridisesti ja verotuksellisesti
kannattavan yhtiérakenteen saavuttamisessa ja
yllapitdmisessa.

Selvitdmme korkojen vahennysoikeuteen ja
konserniavustukseen liittyvat kysymykset.

Kartoitamme markkinaehtoisuuteen ja
siirtohinnoitteluun liittyvat reunaehdot.

Selvitdmme varojen jakoon liittyvat kysymykset.

Avustamme corporate governance -kysymyksissa seka
sisdisten paatdksentekomallien ja muiden
toimintamallien méaéarittelyssa.
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Ota yhteyttd ja sovi tapaaminen!
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PwC:n tarkoitus on rakentaa yhteiskuntaan luottamusta ja ratkaista merkittavia ongelmia. Autamme yrityksia kasvamaan, toimimaan tehokkaasti ja
raportoimaan luotettavasti jatkuvasti muuttuvassa toimintaympaéristéssé. Apunasi on Suomessa 1 300 asiantuntijaa ympari maan. Palveluitamme
ovat liikkeenjohdon konsultointi, yritysjérjestelypalvelut, veroneuvonta, lakipalvelut, riskienhallinta, tilintarkastus ja muut varmennuspalvelut.

Lisaa tietoa: www.pwc.fi. Twitter: @PwC_Suomi.
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