Selvitys
nimitystoimikunnista 4
suomalaisissa

porssiyrityksissa

PwC
Kesakuu 2024

i
pwc




Sisalto

1. Nimitystoimikuntaa koskeva saantely
2. Taustaa tehdysta selvityksesta
3. Valikoituja paloja analyysin tuloksista

Selvitys nimitystoimikunnista suomalaisissa porssiyhtidissa



Nimitysvaliokuntaa ja nimitystoimikuntaa koskeva saantely
Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodi

@ Suositus 18 @ Suositus 19

Nimitysvaliokunta Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

« Hallitus voi perustaa hallituksen valinnan ja palkitsemisen  Vaihtoehto hallituksen muodostamalle nimitysvaliokunnalle
valmistelua varten nimitysvaliokunnan. « Yhtibkokous paattaa perustamisesta ja paattaa

« Nimitysvaliokunnan jasenistd enemmiston on oltava menettelysta, jolla toimikunnan jasen valitaan.
yhtiosta riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion « Kokoonpanoon voi kuulua suurimpien osakkeenomistajien
johtoryhmaan kuuluva henkilo ei saa olla tai heiddn nime&miensa edustajien liséksi hallituksen
nimitysvaliokunnan jasen. jasenia.
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Taustaa tehdysta
selvityksesta

» Tiedot keratty julkisista lahteista 2—3/2024 aikana.

» Mukana on kaikki Suomessa listatut porssiyhtiot
(133 yhti6ta).

» Hallituksen puheenjohtajaa ei ole laskettu
nimitystoimikunnan kokoonpanoon mukaan
arvioitaessa toimikunnan jasenten, naispuolisten
jasenten tai ulkomaisten jasenten lukumaaraa.

« Kotimaiset/ulkomaiset -tarkastelussa on tarkasteltu
osakkeenomistajan kansallisuutta, ei
osakkeenomistajan nimeaman henkilén kansallisuutta.
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Monessako porssiyhtiossa
nimitystoimikunta on
kaytossa?

2019 2024

Selvitys nimitystoimikunnista suomalaisissa porssiyhtidissa Kesak 024



Onko yhtioiden koolla vaikutusta nimitystoimikunnan
yleisyyteen?

Yhtididen osuus, joilla on nimitystoimikunta per kokoluokka

(%-osuus) Kokoluokka  Yhuoiden NTK %-0Suus
maara kaytossa
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30 % Yhteensa 2024 133 51 %
0
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Montako jasenta
nimitystoimikunnassa on
keskimaarin?

2024
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Large Cap Mid Cap SmallCap Yhteensa

2019: keskiméarainen jasenmaara 3,6
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Kuinka monta naisjasenta on nimitystoimikunnissa
keskimaarin?

w

O / 86 % Q, 40 nimitystoimikuntaa ilman yhtaan naisjasenta

NEISERERIE

Kokoluokka %%-0Suus

keskimaarin

Large Cap 0,7 18 %

Mid Cap 0,4 12 %

Small Cap 0,4 13 %

Yhteensa 0,5 14 %

(JUTY DR viieersazow | 00 | 1%
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Kuinka paljon on ulkomaisten osakkeenomistajien nimeamia

jasenia?

Ulkomaisten
Kokoluokka osakkeenomistajien %-0suus
nimeamat jasenet
Large Cap 0,9 24 %
Mid Cap 0,3 8 %
Small Cap 0,0 1%
Yhteensa 0,4 11 %

Yhteensa 2019 |06 | 16%
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Eniten ulkomaisten
osakkeenomistajien nimeéamia
jasenia:

* Nordea 3/4

» Telia 4/4

50 nimitystoimikuntaa ilman yhtaan
ulkomaisten osakkeenomistajien
nimeamaa edustajaa
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Ketka osakkeenomistajat nimeavat eniten jasenia

nimitystoimikuntiin suomalaisissa porssiyhtioissa?

Osakkeenomistaja Yhtididen Ikm. joissa nimeamisoikeus

N
(o]

Varma

N
~

lImarinen

=
(@)

Solidium

Elo

Saastopankki ja Saastopankkisaatiot
OP ryhma/OP-Rahastoyhtio

Nordea Pankki

Cevian Capital

Ahlstrom Capital

Valtioneuvoston kanslia

Joensuun Kauppa ja Kone Oy / Kydsti Kakkonen
Aktia Pankki

WIwwfww|~b|~lo|©
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Ketka osakkeenomistajat nimeavat jasenia
nimitystoimikuntiin?

TyEL-yhtididen
Eri osakkeenomistajia 134 kpl | Osakkeenomistajia, joilla nimeamisoikeudet

65 kpl

28 % kaikista

Nimeamisoikeuksia enemman, kuin yksi SuErEn velis
236 kpl T 0L nimeamisoikeuksia

22 kpl

2019:
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Eri osakkeenomistajia 85 kpl

Nimeamisoikeuksia 157 kpl

6 % kaikista
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Ketka osakkeenomistajat nimeavat jasenia nimitystoimikuntiin

Yhtididen

lkm jossa

nimeamis-
oikeus

Osakkeenomistaja

Large Cap Mid Cap Small Cap

Varma 29 14 10 5 Tydelake-

limarinen 27 13 6 8 yhtididen osuus

Solidium 10 0 Large Cap 30 42 %
Elo 9 3 3 3 Mid Cap 19 21 %
OP ryhm&/OP- Rahastoyhtio 4 0 1 3

Nordea 4 0 3 1

Cevian Capital 3 3 0 0

Ahlstrom Capital 3 0 2 1

Valtioneuvoston kanslia 3 2 1 0

Joensug.n !(auppaja Kone 3 0 0 3

Oy / Kyosti Kakkonen

Aktia Pankki 3 0 0 3
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Nimitystoimikunnan tehtavat
Arvopaperimarkkinayhdistyksen
hallinnointikoodin mukaan

Nimitystoimikunnan ns. normaalit Nimitystoimikunnalle annettuja
tehtavat muita tehtavia, joita analyysissa tuli
vastaan:

« yhtiOkokoukselle tehtavan
hallituskokoonpanoa koskevan .
ehdotuksen valmistelu

« yhtibkokoukselle tehtavan
hallituksen jasenten .
palkitsemisasioita koskevan
ehdotuksen valmistelu

« yhti6kokoukselle tehtavan
ehdotuksen esittely

» hallituksen monimuotoisuutta
koskevien pariaatteiden valmistelu

» hallituksen jasenten
seuraajasuunnittelu

Selvitys nimitystoimikunnista suomalaisissa porssiyhtidissa
PwC

Outokumpu: arvioida omaa
toimintaansa seka tarkistaa
tyojarjestyksen sisaltd vuosittain.

Sanoma: antaa raportti
nimitystoimikunnan tygskentelysta

Telia, Kesla Oyj ja SSAB:
paatetdadn/ehdotetaan tilintarkastaja




Nimitystoimikunnan muodostamiseen liittyvia harvinaisempia

tapoja

Atria

Nimitystoimikuntaan valitaan sellaiset
osakkeenomistajat tai naiden edustajat, jotka
omistavat Kll-sarjan osakkeita, sek& suurin
sellainen A-sarjan osakkeenomistaja, joka ei
omista Kll-sarjan osakkeita, tai tallaisen
osakkeenomistajan edustaja.
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Gofore

Nimitystoimikunta koostuu neljasta
jasenesté. Heista kolme on yhtion kolmen
suurimman osakkeenomistajan nimeama
edustaja ja yksi on yhtién hallituksen
keskuudestaan valitsema hallituksen jasen.

Hallituksen puheenjohtaja on
nimitystoimikunnassa suurimman
osakkeenomistajan roolissa.

Stora Enso

Jasenistdoon kuuluu kahden
suurimman osakkeenomistajan
seka hallituksen puheenjohtajan
liséksi myds

hallituksen varapuheenjohtaja.

Kesakuu 2024
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Nimitystoimikunnan muodostamiseen liittyvia harvinaisempia

tapoja

Oriola

Aanimaaran mukaan kahdenkymmenen
suurimman osakkeenomistajan kokous
valitsee osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasenet.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
koostuu viidesta osakkeenomistajien
nimeamasta jasenesta.
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Saga Furs Oyj

Suosituksesta 15 poiketen palkitsemis- ja
nimitysvaliokuntiin kuuluu hallituksen
jasenten liséksi yhtion tarkeimpien
osakkeenomistajien edustajia. Yhtion hallitus
on katsonut, etté on yhtion ja sen kaikkien
osakkeenomistajien edun mukaista, etta
vaikka valiokunnat ovatkin hallituksen
perustamia, ne vastaavat kokoonpanoltaan
suosituksen 19 mukaista
osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa.
Talla varmistetaan parhaiten valiokuntien
ehdotusten l&apimeno yhtiokokouksessa seka
yhtion toiminnan lapinakyvyys.

Kyseista nimitysvaliokuntaa ei ole laskettu
nimitystoimikunnaksi tassa tutkimuksessa.

Sotkamo Silver

Se osakkeenomistaja, jolla on eniten
osakkeita elokuun 31 paivana valitsee
yhdessa kolmen seuraavaksi suurimman
osakkeen omistajan kanssa kolme jasentéa
nimitysvaliokuntaan.
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15



Nimitystoimikunnan muodostamiseen liittyvia harvinaisempia
tapoja

SSAB YIT

SSAB: yhtiokokous nimittaa YIT Oyj:n kolme suurinta
osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan, osakkeenomistajaa, jotka ovat maaraytyneet
joka koostuu 3-5 suuresta Euroclearin pitaman osakasluettelon
osakkeenomistajasta. 31.8.2023 ja tyojarjestyksessa muutoin

mainittujen periaatteiden mukaisesti
toimineista osakkeenomistajista, ovat olleet
oikeutettuja nimedmaan edustajansa yhtion
nimitystoimikuntaan. Nimitystoimikunnan
tydjarjestyksen mukaan osakkeenomistajien
ryhma voi sopia yhteisen edustajan
nimittamisesta nimitystoimikuntaan.

Seuraavat osakkeenomistajat ovat sopineet
yhteisen edustajan nimeamisesta: PNT
Group Oy, Noora Pentti, Fideles Oy, Kristian
Pentti, Kristina Pentti-von Walzel, Eva
Pentti-Kortman ja Heikki Pentin kuolinpesa.
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Yhteystiedot

Mikko Nieminen

Partner
020 787 7257
mikko.nieminen@ pwc.com

pwc.fi

This publication has been prepared for general guidance on matters of interest only, and does not constitute professional advice. You should not act upon the information contained in this publication
without obtaining specific professional advice. No representation or warranty (express or implied) is given as to the accuracy or completeness of the information contained in this publication, and, to the
extent permitted by law, PricewaterhouseCoopers Oy, its members, employees and agents do not accept or assume any liability, responsibility or duty of care for any consequences of you or anyone else
acting, or refraining to act, in reliance on the information contained in this publication or for any decision based on it.

© 2024 PricewaterhouseCoopers Oy. All rights reserved. Not for further distribution without the permission of PwC. “PwC” refers to the network of member firms of PricewaterhouseCoopers International
Limited (PwCIL), or, as the context requires, individual member firms of the PwC network. Each member firm is a separate legal entity and does not act as agent of PwCIL or any other member firm.
PwCIL does not provide any services to clients. PWCIL is not responsible or liable for the acts or omissions of any of its member firms nor can it control the exercise of their professional judgment or bind
them in any way. No member firm is responsible or liable for the acts or omissions of any other member firm nor can it control the exercise of another member firm’s professional judgment or bind
another member firm or PwWCIL in any way.
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