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60

maata mukana

60 %

yli 50 M€ vaihtavia
suomalaisia yrityksia

76 %

vastaajista oli yhtion omistajia

83 %

Perheyritysten liiton jasenia



Perheyritysten
liitkevaihdon kasvu

Kotimaiset perheyritykset jaivat
kasvussa verrokkimaihin nahden
viimeisimmalla paattyneella tilikaudella.
Kasvu on myos hidastunut merkittavasti
vertailukauteen nahden.

57 % suomalaisista yrityksista kertoi
liikevaihdon olevan vakaa (+/- 3 %).
Vastaavasti Saksassa 26 % ja Ruotsissa
18 % perheyrityksista raportoi
liikevaihtonsa pysyneen samana.

Q3. Looking back over the last financial year would you say your
sales have been
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Kaksinumeroista
kasvua: 10 %
Yksinumeroista
kasvua: 19 %

2025 2023

Suomi

Kaksinumeroista

kasvua: 18 %
Yksinumeroista
kasvua: 38 %

Kaksinumeroista

kasvua: 11 %
Yksinumeroista
kasvua: 27 %

Kaksinumeroista
kasvua: 25 %
Yksinumeroista
kasvua: 32 %

77 71
56 e 57
38
24 > > 15 8
34
2025 2023 2025 2023 2025 2023
Ruotsi Saksa Globaali

B Liikevaihto on kasvanut yli 3 %

Liikevaihto on laskenut yli 3 %



Nakymat seuraavalle
kahdelle vuodelle

Suurin osa kotimaisista perheyhtiosta
nakee tulevat vuodet tasaisena tai
kasvuhakuisena. Verrokkimaat ovat

varovaisempia kasvuodotusten suhteen.

Vastaukset noudattelevat vuoden 2023
kyselyn tuloksia.

Q4. Which of the following best describes your company’s
ambitions for the next two years?
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Odotukset seuraavalle kahdelle vuodelle

Suomi l
Ruotsi 12 47
Saksa 3 55
Globaali 16 57

B Nopea ja agressiivinen kasvu
Tasainen kasvu
Nykytoiminnan vakauttaminen

Jarjestella/supistaa toimintaa

86

41

35

23
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Globaalit megatrendit

Globaaleista megatrendeista
geopoliittinen riski korostuu Suomen
vastaajien keskuudessa verrokkimaihin
nahden.

Saksalaisten vastauksissa korostuu
tyovoiman saatavuuden haasteet.

Q11: How significantly have the following global megatrends
impacted your family business in the past year?
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Merkittavin globaali megatrendi, joka on
vaikuttanut perheyrityksiin viimeisen vuoden
aikana

® Suomi
Ruotsi
Saksa

Mot etdes | @
(esim. inflaatio, toimitus- 62
ketjujen hairiot)
58

Geopoliitiset riskit _38 69
(esim. kauppakonfliktit, -
alueellinen epavakaus) m
Teknologinen innovaatio _26 67
(esim. tekoaly, automaatio) %

39
T I
henkildstoon liittyvat 7
haasteet -

47

Globaali



Suurimmat
kasvumahdollisuudet

Digitalisaatio ja Al nahdaan tulevien
vuosien kasvumahdollisuuksina
Suomessa.

Q15. For each of the following factors, indicate whether you see it
primarily as a risk to minimize or an opportunity for growth in
your family business.
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Suurimmat kasvumahdollisuudet
liiketoiminnalle tulevina vuosina

Digitalisaatio ja
automaatio

Al ja Al tydkalut,
jotka voivat luoda
sisaltoa, kuten
kuvia ja tekstia)

Teknologinen
kehitys

B Mahdollisuus

B Neutraali

Riski

Suomi

Ruotsi

Saksa

Suomi

Ruotsi

Saksa

Suomi

Ruotsi

Saksa
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Liitketoiminnan
Uhkakuvat Suurimmat riskit liiketoiminnalle tulevina vuosina

Muuttuva regulaatioja ~ Suomi - 26
poliittinen ymparisto

Ruotsi 18 21
Saksa 18 15
TyOvoiman ja osaajien  Suomi - 38
.. L saatavuus
Muuttuva regulaatio ja poliittinen Ruotsi 21 26
ymparisto seka tydovoiman saatavuus
Saksa 13 18

nahdaan merkittavimpina uhkakuvina
tuleville vuosille. Taloudelliset Suomi -

olosuhteet (inflaatio,
Q15. For each of the following factors, indicate whether you see it taantuma) Ruotsi 12 6

primarily as a risk to minimize or an opportunity for growth in
your family business. Saksa 12 21

B  Mahdollisuus
Neutraali

Riski
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Seuraavan viiden
vuoden prioriteetit

Kysyttaessa tulevien vuosien
prioriteetteja, vastaajilla korostuu
taloudellisen kannattavuuden
kohentaminen, investoinnit teknologiaan
ja litkketoiminnan jatkuvuuden
turvaaminen.

Q42. Over the next five years, how important do you
believe the following will be for your family business?
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Prioriteetit tuleville vuosille TOP 1-3

Taloudellisen
kannattavuuden
parantaminen

Digitalisaation
ja teknologian
kayttdéonoton
edistaminen

Pitkan aikavalin
liiketoiminnan
resilienssin
varmistaminen

B Tarkea
B Neutraali

Ei tarkea

Suomi

Ruotsi

Saksa

Suomi

Ruotsi

Saksa

Suomi

Ruotsi

Saksa
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Seuraavan viiden
vuoden prioriteetit

Investoinnit uusiin liiketoimintoihin ja
kansainvalistymiseen korostuvat
vastuullisuutta enemman viiden vuoden
tahtaimella.

Q42. Over the next five years, how important do you
believe the following will be for your family business?

PwC PwC:n 12. kansainvalinen perheyritystutkimus

Prioriteetit tuleville vuosille TOP 4-6

Investoiminen
innovaatioihin ja
uusiin liiketoiminta-
malleihin

Laajentuminen
uusille markkinoille
tai toimialoille

Investoiminen
kestavyyteen ja
ESG-aloitteisiin

B Tarkea
B Neutraali

Ei tarkea

Suomi

Ruotsi

Saksa

Suomi

Ruotsi

Saksa

Suomi

Ruotsi

Saksa
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Kilpailuedut

Kysyttaessa kilpailuetua, perheet kokevat sen koostuvan
pitkan aikavalin tavoitteista ja henkilostoon sitoutumisesta

yhtioon. Ruotsissa korostuu lisaksi yhteinen yrityskulttuuri,

joka puolestaan Suomessa jaa alle globaalin keskiarvon.

Suurimmat kilpailuedut, jotka liittyvat perheomisteisen
yrityksen omistuspohjaan

90
Pitkan aikavélin ndkékulma 59 =
63
Vahva sitoutuminen/lojaalius _7
tydntekijoiden ja ei-perheenjasenten 69 <
johtajien keskuudessa 59
Vahva sitoutuminen/lojaalius _62
perheenjasenten keskuudessa 49
48
S &7 - -
Joustavuus ja ketteryys gg Suomi
57 Ruotsi
- 45
Yhteiset arvot ja yrityskulttuuri 57 & Saksa
58 Globaali
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Q25. In today’s business environment, which of the following do you feel are
competitive advantages associated with your business’s family-owned status?

36 %

kotimaisista vastaajista uskoo yli
sukupolvien luotujen suhteiden
merkitykseen kilpailuetuna.

Yli sukupolvien rakennetut 56
suhteet 43
48
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Noin joka kolmannelta
suomalaiselta perheelta puuttuu
edelleen testamentti eli se tarkein
perheoikeudellisista asiakirjoista.
Samoin on myos muissa

verrokkimaissa.

PwC
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Suomi

2023

Ruotsi

2023

Saksa

Testamentti

31 %

38 %

32 %

40 %

32 %

Osakas-
sopimus

26 %

42 %

26 %

30 %

18 %

Puuttuvat perheoikeudelliset asiakirjat

Avioehto-
sopimus

24 %

44 %

21 %

33 %

34 %



Kasvu, uudistuminen
ja T&K

Moni suomalainen perheyhtio rahoittaa
innovaatiotoiminnan paaosin omista
voittovaroistaan, harva hydodyntaa
valtion tukia.

Q36: How do you fund innovation in your business?
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Miten yhtiot rahoittavat innovaatiotoimintaa:

95 %
45 %

24 %

voittovarojen uudelleen
investoinneilla

pankkilainalla

valtion tuella
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43 % kotimaan vastaajista
kertoi investoivansa
digitalisaatioon ja tekoalyn
kayttoonottoon.
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19%  41%

Suomi Ruotsi
23% 21%
Saksa Globaali

Vastuullisuus ei nouse kotimaisten yhtididen taman
hetken pitkan aikavalin investoinneissa korkealle.
Ruotsalaiset panostavat siihen edelleen.

Q40. Current Sustainable and environmentally friendly initiatives and investment
for long-term growth
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Hallituskokoonpanot

Hallitusten monimuotoisuus kotimaisissa
perheyrityksissa on kasvanut vertailukauteen

nahden.

48 Y%

kertoi, ettei yhtiossa ole yhtaan
alle 40-vuotiasta hallitusjasenta.

61 % FBS 2023
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10 %..

yhtioista ei ole yhtaan
naisjasenta hallituksessa.

18 % FBS 2023

Q43. How many people are there on the company’s board of directors?
Q44. And how many people on the company’s board of directors...

24 %..

yhtidista hallitus koostuu

ainoastaan perheenjasenista.

71 % FBS 2023
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Ylimman johdon
palkitsemisselvitys 2025:

Toimitusjohtajan
osakeomistus

perheyhtioissa
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Toimitusjohtajan omistusosuus
perheyhtidissa

73%

mYli10% mAlle10 % Ei omistusta

Noin neljannes perheyhtididen
toimitusjohtajista omistaa
kohdeyhtion osakkeita.

Perheyhtioiden pitkan aikavalin

kannustinjarjestelmat ovat paasaantoisesti
rahapohjaisia. Muissa yhtioissa on kaytossa
enemman optio- tai osakepohjaisia jarjestelmia.
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Ylimman johdon
palkitsemisselvitys 2025:

Toimitusjohtajalle
maksettu tulospalkkio
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Maksetut tulospalkkiot suhteessa
tulospalkkiomaksimiin

100 %
90 %
80 %
70 % -
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0 %
Perheyhtiot Muut yhtiot

Vuoden 2024 toiminnan perusteella
maksettujen tulospalkkiototeumien
taso oli korkeammalla
perheyrityksissa kuin muissa
yrityksissa.

29 %

yhtioista kaytti ESG-mittaria
tulospalkkiojarjestelman
ansaintakriteerina.

Ylimmat 25 %
havainnoista

Alimmat 25 %
havainnoista
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Yhteenveto
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Kasvutahto Kilpailuetu Prioriteetit Perheen hallintotapa
Kotimaisilla perheyrityksilla on Perheyritykset kokevat suurimmaksi Tulevien vuosien prioriteeteissa Monimuotoisuus perheyhtioiden
vahva kasvutahto ja uskoa talouden kilpailuedukseen pitkan aikavalin kotimaisten yhtioiden osalta hallituksissa on lisaantynyt, mutta
nakymien parantumiseen. tahtaimen verrattaessa ei- korostuvat Al:n suunnitelmallinen testamentti puuttuu edelleen noin

perheyrityksiin. kayttoonotto ja taloudellisen joka kolmannelta vastaajalta.
kannattavuuden parantaminen.
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Yhteyshenkilosi PwC:lla

Kari Stenqvist Anne Launis
Partner Partner
020 787 7465 020 787 8017

kari.stenqvist@pwc.com

PwC

anne.launis@pwc.com
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Minna Oksa
Partner, Legal

020 787 7624
minna.oksa@pwc.com
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Kiitos!

pwec.fi

This publication has been prepared for general guidance on matters of interest only and does not constitute
professional advice. You should not act upon the information contained in this publication without
obtaining specific professional advice. No representation or warranty (express or implied) is given as to the
accuracy or completeness of the information contained in this publication, and, to the extent permitted by
law, PricewaterhouseCoopers Oy, its members, employees and agents do not accept or assume any liability,
responsibility or duty of care for any consequences of you or anyone else acting, or refraining to act, in
reliance on the information contained in this publication or for any decision based on it.

© 2025 PricewaterhouseCoopers Oy. All rights reserved. PwC refers to the Finnish firm and may
sometimes refer to the PwC network. Each member firm is a separate legal entity. Please see
www.pwc.com/structure for further details.
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