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Putting Skills First

TyOkaluja tehokkaiden ja tasapuolisten tydmarkkinoiden rakentamiseen

Kilpailu osaavasta tydvoimasta on kiihkeaa, ja vaeston ikdjakauman kaltaiset demografiset tekijat
yhdistettyna vihredan siirtymaan ja digitalisoitumiseen lisdavat osaajapulaa entisestaan. PwC:n ja
World Economic Forumin yhteistydssa laatima Putting Skills First -raportti esittaa yhdeksi ratkaisuksi
tdhan haasteeseen taitoperusteisen rekrytoinnin kehittamisen, minka uskotaan avaavan yrityksille
taysin uusia mahdollisuuksia.

Putting Skills First -raportin mukaan 60 % yrityksista

kokee osaamisvajeen olevan suurin este liiketoiminnan

kehittymiselle. Vain 39 % yrityksisté nakee tydvoiman )
saatavuuden myodnteisessa valossa tulevia viittd vuotta L¥
tarkasteltaessa. Moni yritys onkin jo tdh&n mennessa

joutunut pohtimaan keinoja, joilla taklata osaamisvajetta.

Vain harva on kuitenkaan suunnannut katseensa taitope-

rusteiseen rekrytointiin, joka voidaan ndhda avaintekijana
liketoiminnan kehittymiselle.

B0 % yrityksista kokes
osaamisvajeen olevan suurin
este liiketoiminnan kehittymiselle.
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Vaikka 46 % tydntekijoista kokee tutkintonsa eparelevan-
tiksi tyotehtavissédén, vain 6 % yrityksisté uskoo, etta tut-
kintovaatimuksen poistaminen lisdisi osaavan tyévoiman

saatavuutta. Péarjatakseen kilpailussa parhaista osaajista m TR

: ’ P 2 parnaista osaa 46 % tyontekijoista kokee

yritysten on oltava avarakatseisempia tyontekijéiden tutkint . et a
erilaisia taustoja kohtaan. Patevia tydntekijéita voi 16ytya HilnielnEE] ERENE AN

myos epatyypillisilta toimialoilta ja erilaisista vaesto- tyOtehtavissaan.

ryhmista, ja aiemman tyékokemuksen sijaan arvioinnin
tulisi tapahtua tydntekijdiden taitojen perustella. 58 %
tyontekijoisté uskoo heiltd |6ytyvén osaamista, jota heilla
ei koulutuksen tai aiemman tydkokemuksen perusteella
voisi olettaa olevan. 46 % tydntekijdista puolestaan ajat-
telee, etta tybnantajat antavat liilkaa painoarvoa aiemmalle
tybkokemukselle ja liian vahan osaamiselle.
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500 Vs wsriekists A uekes
Koulutuksen lisdksi myos henkilékohtaiset suhteet saatta- @ heilta I6ytyvan osaamista, jota

vat painaa turhan paljon. Tydntekijan omien verkostojen heilld ei koulutuksen tai siemman
nahdaén olevan suuressa roolissa palkkauspaatoksia teh- .. .
tydkokemuksen perusteella voisi

dessé — jopa 51 % tyontekijoistd uskoo menettdneensa

tydmahdollisuuksia, koska ei tunne oikeita ihmisia. Skills olettaa olevan.
First -lahestymistapa tukee palkkauspaéatdsten oikeu-
denmukaisuutta seka korostaa palkkausten perustuvan
siihen, mita tydntekija osaa, eika siihen, kenet han tuntee.
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D Y et s
tydssaan tarvitsemiensa | | i
taitojen muuttuvan merkittavasti /s/
seuraavien viiden vuoden

aikana.

Skills First -lahestymistapa ndhddan myods keinona so-
peutua vihredan siirtymaén ja digitaaliseen murrokseen.
Talla hetkelld vain 16 % yrityksistad nakee tyontekijdiden
vihreét taidot tarkeind, mutta 42 % tunnistaa niiden
merkityksen kasvavan seuraavien viiden vuoden aikana.
Tydntekijoistd puolestaan 39 % uskoo, etta vihreét taidot
ovat trkedssa roolissa seuraavien viiden vuoden aika-
na ja 47 % tydntekijoista luottaa tydnantajansa olevan
tukena naiden taitojen kehittdmisessa. 58 % tyonteki-

5 toimenpidetta kehittymiseen

Mahdollistaja 1:
Skills First -kulttuurin, -kaytantéjen
ja -ajattelutavan tukeminen

y

Skills First
-viitekehys

Mahdollistaja 2:
Yhteisen taito- ja osaamiskielen
omaksuminen

.

Vihreat taidot ovat taitoja, joita tarvitaan
prosessien, palvelujen ja tuotteiden
mukauttamiseen iimastonmuutokseen ja siihen
littyviin ymparistdomaarayksiin ja vaatimuksiin.

jOistd uskoo ylipdataan tydssaéan tarvitsemiensa taitojen
muuttuvan merkittdvasti seuraavien viiden vuoden aikana
muun muassa digitaalisen murroksen vuoksi.

Huomionarvoista on kuitenkin se, ettei kulttuurinen muu-
tos osaamisen korostamiseen tapahdu itsestaan, vaan
vaatii seka johdon ettd HR:n tukea. Skills First -viitekehys
kuvaa viisi toimenpidealuetta, joihin yritysten tulisi kiinnit-
taa huomiota muuttaessaan kulttuuriaan.

Tunnista tamanhetkiset seka tulevaisuuden
osaamistarpeet ja -puutteet ja linkita taidot niita
vaativiin tehtaviin.

Toimenpide 2:
Tuo tehtdvankuvauksessa esiin vaadittavat taidot ja
I6yda innovatiivisia tapoja arvioida osaamista.

Toimenpide 3:

Kehita ja tuota taitoihin perustuvia koulutusohjelmia
yhdessé yhdessa koko toimialan kesken seka
oppilaitosten ja viranomaisten kanssa.

Toimenpide 4:
Edista elinikaistad oppimista ja taitoihin perustuvia
oppimismahdollisuuksia.

Toimenpide 5:
Luo taitoihin perustuvia kehittymispolkuja ja
uudelleensijoittumismahdollisuuksia.

Laajempaan PwC:n ja World Economic Forumin Putting Skills First -raporttiin seka sen taustoihin voit tutustua taalla.

Raportissa kdydaan Iapi myos konkreettisia esimerkkeja.
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https://www.pwc.com/gx/en/issues/upskilling/first-skills-report/report/wef-putting-skills-first-2024.pdf
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Oletko tunnistanut organisaationne osaamisvajeet ja onko

teilld suunnitelma tahan haasteeseen vastaamiseksi?

Kaipaatko kaytannon vinkkeja Skills First -toimintatavan
omaksumiseksi tai innovatiivisia tapoja uudistua?

HR-konsulttimme auttavat mielellaan!

Ota yhteytta!

Anastasia Strandberg
HR ja johtaminen

020 787 7525
anastasia.strandberg@pwc.com
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