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Hallituspalkkioselvityksen
tarve

Miksi selvitys tehtiin?

Yhtididen on kyettava nimittamaan osaavia henkildita
hallituksiin.

Hallituspalkkioista paatettaessa on otettava huomioon muun
muassa markkinatilanne, yrityksen tilanne

seka hallitustyoskentelyn kansainvalisyyden ja omistaja-
arvon kasvattamisen vaatimukset.

Miten PwC voi auttaa?

PwC:n hallituspalkkioselvitys antaa hyvan pohjan vertailla
yritysten hallituspalkkioiden tasoja ja rakenteita, jolloin voidaan
varmistua siita, etta hallituspalkkiot ovat kilpailukykyisia ja
vertailukelpoisia suhteessa muihin listaamattomiin yrityksiin.

PwC

Asiantuntijoillamme on vankka kokemus listaamattomien
yritysten palkitsemisesta ja palkitsemisvertailuista.

Seuraamme listaamattomien yhtididen palkitsemisen
kehittymista aktiivisesti ja toteutamme listaamattomien
yhtididen palkkio- ja palkitsemisselvityksia.




PwC:n hallituspalkkioselvitys listaamattomille yrityksille

PwC Suomi toteutti alkuvuodesta listaamattomille yrityksille selvityksen hallituspalkkioista.
Hallituspalkkioselvityksen tarkoituksena on tuottaa selvitykseen osallistuville organisaatioille ajankohtaista
tietoa listaamattomien yhtididen hallituspalkkiokaytannoista. Selvitys toteutetaan vuosittain ja se antaa
hyvan pohjan vertailla hallituspalkkioiden tasoja ja rakenteita.

Selvityksen sisalto
* Hallitusten palkitsemisen rakenne (vuosi-/ kuukausipalkkio vs. kokouspalkkio)
* Hallitus- ja valiokuntapalkkioiden taso

* Hallituksen toimintaan liittyvia havaintoja, kuten jasenten lukumaara ja hallituksen ika- ja sukupuolijakauma.

Hyodyt yrityksille

Omistajien on kyettava nimittdmaan osaavia henkildita yhtididen hallituksiin ottaen huomioon yhtididen palkitsemistasojen
erilaiset vaatimukset.

Hallitustydskentelysta maksettavasta korvauksesta paatettaessa on otettava huomioon muun muassa yhtion yhteiskunnallinen
asema ja markkinatilanne. Myds valtio-omisteisten yhtididen hallituspalkkioiden tasojen on perusteltua olla kilpailukykyisia ja
mahdollisimman yhtenevaisia keskenaan vertailukelpoisissa yhtidissa.
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Liikevaihtoluokat ja henkilostomaarien hajonta liikevaihtoluokissa

Selvityksessa 137 yritysta / 734 hallituksen jasenta

Liikevaihtoluokka alle 5 milj. € Liikevaihtoluokka 5-50 milj. €

* Liikevaihtoluokassa yhteensa 39 organisaatiota. * Liikevaihtoluokassa yhteensa 48 organisaatiota.

* Yhtididen henkilostomaaran kvartiilivali (50 % * Yhtididen henkiléstomaaran kvartiilivali (50 %
aineistosta) on 3—15 henkil6a ja mediaani 7. aineistosta) on 50—122 henkil6a ja mediaani 90.

Organisaatioiden lukumaara ja henkilostomaara liikevaihtoluokittain

Liikevaihtoluokka yli 50 milj. €

¢ Liikevaihtoluokassa yhteensa 50 organisaatiota.

* Yhtididen henkilostomaaran kvartiilivali (50 %
aineistosta) on 209-988 henkil6a ja mediaani
531.

39

Henkilostomaaran mediaani: Henkilostomaaran mediaani:

/ 90
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Henkilostomaaran mediaani:

531



Selvityksen esitystapa

Luottamuksellisuuden varmistaminen

Selvityksessa kaytetty esitystapa on valittu siten,
etta yksittaisen organisaation tai henkilon tietoja ei
voida tunnistaa. Kaavioissa naytetaan vain 50 %
havainnoista eli kaksi keskimmaista kvartiilivalia.

Tama varmistaa sen, etta luottamuksellisuus sailyy.
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Esitystapa

Ylimmat

25 % havainnoista
—> Q3

—

- Alimmat
25 % havainnoista

Q1, Alakvartiili: 25 % havainnoista
on taman alapuolella

Ylakvartiili: 25 % havainnoista on
taman ylapuolella

Mediaani: Keskimmainen havainto

Varitetyn laatikon ulkoreunat
muodostavat kvartiilivalin.
Kvartiilivalilla tarkoitetaan ylakvartiilin
ja alakvartiilin valista etaisyytta. 50 %
havainnoista osuu kvartiilivaliin.

Yla- ja alakvartiili jatetdaan nayttamatta, jotta palkkasalaisuus sailyy.

Kaksi keskimmaista kvartiilivalia (50 % havainnoista) kuvaavat markkinatasoa.



Yhtioiden omistustausta

Yritysten jakautuminen omistuksen mukaan

Yhtioiden omistustausta

* Yrityksen koko, kehitysvaihe ja omistajarakenne vaikuttavat merkittavasti
siihen, minkalainen hallitus on yrityksen kannalta tarkoituksenmukainen.

* Selvityksessa on yhteensa 137 yhtion tiedot.

* Osallistujayrityksista 36 % on perheomisteisia, 45 % yksityisomisteisia ja
19 % valtio-omisteisia.

= Muu yksityinen
Perhe
= Valtio
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Raataloidyn hallituspalkkioraportin
sisalto

Selvityksessi kiytetty vertailuryhmé
Valittu yhteistydssé kohdeyhtidn kanssa

Raataloidyssa selvityksessa esitetaan kohdeyritykselle valitussa
vertailuryhmassa”

* Hallituksen palkitseminen e
— Puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten vuosi- ja kokouspalkkiot. s
— Yleisimpien valiokuntien valiokuntatydsta maksettavat palkkiot. .

hiE J Lilkevalhta (M €)

— Hallituksen jasenten osakeomistus kohdeyhtitssa o
Kohdeyhtia

a3 HME W a3

B Mediaan X ME B nessan
Qi o ME mal

@ Kohdeyntia Oy x ME @ Kohdeyhtia

FRE-RE-NE-NE-NE-BE-BE-RE-BE-NE BN - BN -3 -3 -

* Hallituksen toiminta
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— Jasenten lukumaara ja sukupuolijakauma

Vertailuryhmén palkkiot

— Henkiléstdon edustajien / tydsuhteessa olevien jasenten lukumaara

Maksetut vuosipalkkiot vertailuryhmasss

Hinta 2 500 € (+ alv) l

HaQ3

*) Raataloidyssa selvityksessa vertailuyritykset jaetaan kokoluokkiin liikevaihdon, henkiloston ja/tai o
omistajataustan mukaan. @ Konaeynio Oy

P | Hlinuspaliseshings 2024
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% Yhteyshenkilonne
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This publication has been prepared for general guidance on matters of interest only, and does not constitute professional advice. You should not act upon the information contained in this publication
without obtaining specific professional advice. No representation or warranty (express or implied) is given as to the accuracy or completeness of the information contained in this publication, and, to the
extent permitted by law, PricewaterhouseCoopers Oy, its members, employees and agents do not accept or assume any liability, responsibility or duty of care for any consequences of you or anyone else
acting, or refraining to act, in reliance on the information contained in this publication or for any decision based on it.

© 2024 PricewaterhouseCoopers Oy. All rights reserved. Not for further distribution without the permission of PwC. “PwC” refers to the network of member firms of PricewaterhouseCoopers International
Limited (PwCIL), or, as the context requires, individual member firms of the PwC network. Each member firm is a separate legal entity and does not act as agent of PwCIL or any other member firm.
PwCIL does not provide any services to clients. PWCIL is not responsible or liable for the acts or omissions of any of its member firms nor can it control the exercise of their professional judgment or bind
them in any way. No member firm is responsible or liable for the acts or omissions of any other member firm nor can it control the exercise of another member firm’s professional judgment or bind
another member firm or PwWCIL in any way.
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