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PwC Finland, dvs. PricewaterhouseCoopers Oy, grundades 1954 och dr ett CGR-samfund
med finldndska dgare. Aktiedgarna dr CGR-revisorer och experter pd beskattning,
foretagsstrukturering, ledningskonsultering och riskhantering som arbetar i bolaget.

PwC erbjuder ledningskonsultering och revision samt tjdnster relaterade till
foretagsstrukturering, beskattning och kvalitetssdkring genom drygt 184 000 anstdllda
i 157 ldnder. I Finland dr vi 6ver 775 experter pd 20 orter runt om i landet.

Vi tror pd insyn och éppenhet i all var verksambhet. I den hdr rapporten om éppenhet och insyn
berdttar viienlighet med 29 § i revisionslagen och 9 § i revisionsforordningen om bolagets
forvaltning, standarder och processer samt beloning och personalutbildning.

Juridisk form och dgarforhallanden

PricewaterhouseCoopers Oy ar ett finldndskt aktiebolag med
statusen CGR-samfund som ags av experterna som arbetar i
bolaget. Under rakenskapsperioden som avslutades 30.6.2013
var OFR-samfundet PwC OFR-revision Oy ett intressebolag i
férhéllande till bolaget.

Enligt bolagsordningen ska over hélften av alla aktier i bola-
get och det rostetal dessa medfor innehas av revisorer eller
revisionssamfund som arbetar inom bolaget och godkénts av
Centralhandelskammaren. CGR-revisorernas dgarandel i bo-
laget per 30.6.2013 var 69,0 %.

PwC-kedjans juridiska och strukturella helhet

PwC Finland hor till den globala kedjan PricewaterhouseCoo-
pers International Limited (PwCIL), dar varje medlemsfore-
tag ar ett sjalvstandigt juridiskt bolag. Medlemsfoéretagen har
en lokal dgare och ledning. PwC-kedjan har vissa standarder
for riskhantering, personalledning, varumarkesenlig verk-
samhet och kommunikation. Alla medlemsforetag har for-
bundit sig till att folja dessa standarder. Efterlevnaden av
standarderna 6vervakas kontinuerligt.

PwCIL:s framsta uppgifter ar att (i) identifiera nya markna-
der och utveckla strategier for de nya marknaderna, (ii) for-
starka PwC:s interna produkt-, kunskaps- och informations-
nétverk, (iii) framja PwC-varumarkets valkandhet och (iv)
sdkerstéilla att gemensamma riskhanterings- och kvalitets-
standarder samt tillvigagangssitt for att garantera oberoen-
de tillimpas enhetligt av medlemsforetagen.

Nér ett medlemsforetag ansluter sig till PwC-kedjan fér foreta-
get ratt att anvinda marknadsforingsnamnet PwC och tillgdng
till kedjans gemensamma resurser, metoder och know-how. P&
motsvarande sétt har varje medlemsforetag en skyldighet att
folja vissa verksamhetsprinciper som dr gemensamma for hela
kedjan samt att uppréitthalla PwC-kedjans standarder, som
godkéants av PwCIL:s ledning. PwC-kedjan ansvarar inte juri-
diskt for medlemsforetagens arbete eller eventuella forsum-
melser, utan ansvaret ligger alltid hos medlemsforetagen.

Forvaltning

PricewaterhouseCoopers Oy:s verksamhet styrs av gallande
lagstiftning, bolagsordningen och av flera branschspecifika
bestdimmelser, anvisningar och rekommendationer. Malsatt-
ningen med bolagets férvaltningsprinciper ar ett 6ppet och
transparent ledningssatt. Anvisningarna for ett ansvarsfullt
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agerande utgor grunden for all var verksamhet och PwC:s
varderingar — samarbete, kvalitet och ledarskap — skapar en
stabil utgadngspunkt for interaktionen med kunder och andra
externa intressenter liksom for intern kommunikation.

PricewaterhouseCoopers Oy:s forvaltning bestér av bolags-
stdmman, styrelsen och verkstédllande direktoren assisterade
av bolagets ledningsgrupp samt dgar- och partnerstimmorna,
partnerutskottet och utndmningsutskottet. Forvaltningsorga-
nens verksamhetsprinciper fastslas i respektive organs ar-
betsordning.

Bolagsstimma

Den ordinarie bolagsstimman hélls varje ar fore utgdngen av
december méanad. Bolagsstimman ska fatta de sedvanliga be-
sluten som enligt aktiebolagslagen hor till den ordinarie bo-
lagsstdimman och faststélla styrelseledamoternas och reviso-
rernas arvoden. Dértill faststills aktiens géngse pris och man
behandlar andra drenden som tagits upp i moteskallelsen.
PricewaterhouseCoopers Oy:s senaste ordinarie bolagsstam-
ma holls 27.11.2012.

I enlighet med bolagsordningen viljer bolagsstimman arli-
gen en styrelse, som bestér av minst fem och hégst nio ordi-
narie ledamoter. Styrelseordféranden och en eventuell vice
ordférande samt 6vriga ledamoter viljs pa den ordinarie bo-
lagsstamman. Deras mandatperiod upphor vid féljande ordi-
narie bolagsstimma. Om en styrelseledamot avgér under en
pagaende mandatperiod kan ett fyllnadsval héllas i samband
med en extra bolagsstimma.

Styrelse

Styrelsens uppgift ar att ta hand om bolagets forvaltning och
att strukturera verksamheten dndamalsenligt. Styrelsen ser
aven till att 6vervakningen av bolagets bokforing och kapital-
forvaltning 4r organiserad pa ett Andamalsenligt sitt. Dartill
godkénner styrelsen bolagets strategi, verksamhetsplan och
budget samt 6vervakar genomférandet av dem. Styrelsen ut-
ser den verkstillande direktéren och godkdnner utndmning-
en av direktorerna for de olika verksamhetsomrédena och
den 6vriga ledningsgruppen. Den verkstédllande direktéren
lagger fram drendena som ska behandlas av styrelsen.

Minst tvé tredjedelar av styrelseledaméterna och eventuella
suppleanter samt ordféranden och den eventuella vice ordf6-
randen ska vara av Centralhandelskammaren godkénda revi-
sorer som arbetar i bolaget. Utndmningsutskottets forslag till
styrelseledaméter 14ggs fram pé bolagsstimman.



Styrelseledaméter under rakenskapsperioden som avslutades
30.6.2013 var CGR EM Eero Suomela (ordférande), JK Juha
Laitinen, CGR EM Heikki Lassila, CGR EM Merja Lindh, CGR
EM Janne Rajalahti och DI Kimmo Vilske hela perioden och
CGR EM Juha Wahlroos t.o.m. 27.11.2012 samt CGR EM Ylva
Eriksson fr.o.m. 27.11.2012. Styrelsen sammantrddde 11
ganger under rdkenskapsperioden. Styrelsens verksamhet
och arbetssétt utviarderas arligen genom en sjilvutvardering.

Territory Senior Partner

PricewaterhouseCoopers Oy:s dgarstimma utndmner en del-
dgare till Territory Senior Partner (TSP), som representerar
bolaget och deldgarna i PwC-kedjan. CGR Johan Kronberg
har fungerat som TSP sedan 2003.

Verkstdllande direktor

Styrelsen for PricewaterhouseCoopers Oy utndmner den
verkstéllande direktoren, som ansvarar for bolagets ledning,
verkstédllandet av foretagsstrategin och utvecklingen av af-
farsverksamheten i enlighet med styrelsens anvisningar och
regler. Den verkstallande direktoren assisteras av lednings-
gruppen. Bolagets verkstillande direktor sedan 1.6.2011 ar
CGR Kim Karhu.

Ledningsgrupp

Ledningsgruppens huvudsakliga uppgift 4r att bista den verk-
stallande direktoren i den operativa ledningen och i verkstél-
landet av styrelsens beslut. Ledningsgruppen har inga befo-
genheter som grundar sig pa lagstiftning eller bolagsordning-
en. Ledningsgruppen styr och utvecklar bolagets verksamhet
i syfte att uppnd bolagets strategiska mal.

Under rakenskapsperioden hade ledningsgruppen (Territory
Leadership Team) foljande sammanséttning: bolagets verk-
stédllande direktor, Territory Senior Partner, affirsomradenas
direktorer, Markets Leader och Chief Operational Officer. Sty-
relsen godkénner ledningsgruppens medlemmar pa forslag
av verkstédllande direktoren. Den verkstdllande direktdren
fungerar som ordférande for ledningsgruppen. Lednings-
gruppen sammantriadde 25 ganger under rdkenskapsperio-
den.

Under ridkenskapsperioden som avslutades 30.6.2013 var
medlemmarna i ledningsgruppen Kim Karhu (verkstéllande
direktor), Jukka-Pekka Joensuu (Chief Operational Officer),
Marko Korkiakoski (Markets Leader), Johan Kronberg (TSP),
Mikko Nieminen (revision och 6vriga kvalitetssdkringstjans-
ter), Timo Raikaslehto (ledningskonsultering och foretags-
strukturering), Petri Seppédla (skattekonsultering) och Mark-
ku Tynjéla (familjeforetagstjanster).

Partner

Bolaget ags av deldgarna, s.k. Equity Partners. Delédgarnas
réttigheter och skyldigheter faststalls i aktiebolagslagen, bo-
lagsordningen och deldgaravtalen. P4 bolagsstimmorna uto-
var deldgarna den hogsta beslutanderatt som avses i aktiebo-
lagslagen och bolagsordningen.

Utover Equity Partners har bolaget ytterligare en partnerkate-
gori, Associated Partners. Deras rattigheter och skyldigheter
faststélls i partneravtalet. P 4gar- och partnerstimmor del-

tar Associated och Equity Partners i beslutsfattandet géllande
arenden som anges i deldgar- och partneravtalen.

Alla PricewaterhouseCoopers Oy:s partner arbetar i bolaget.
Vid utgdngen av rikenskapsperiod hade bolaget sammanlagt
75 partner, av vilka 44 var revisorer godkénda av Centralhan-
delskammaren. 44 var Equity Partners och 31 Associated
Partners.

Partnerutskottet

Partnerutskottets uppgift ar att forbereda drenden for styrel-
sen som har att gora med partnerloner, -policy och -struktur
samt bolagets vinstutdelning. Partnerutskottet bestar av sty-
relseordforanden, verkstédllande direktéren, TSP, utndm-
ningsutskottets ordférande och en av styrelsen utsedd styrel-
seledamot som byts ut vartannat ar. Styrelseordféranden
fungerar som utskottets ordférande. Medlemmarna i part-
nerutskottet utses inte separat, med undantag for styrelsele-
damoten som utses av styrelsen, utan medlemskapet i part-
nerutskottet ingér i de ovan ndmnda befattningarna.

Partnerutskottet bestdr av Eero Suomela (ordférande), Kim
Karhu, Johan Kronberg, Matias Lindholm och Juha Laitinen.

Utndmningsutskottet

Utnadmningsutskottets uppgift dr att infér bolagsstimman
forbereda forslag géllande styrelseledamoter, styrelseordfo-
rande och eventuell vice ordférande samt antalet styrelse
medlemmar. Dessutom bereder utskottet valet av TSP infor
aktiedgarstimman.

Aktiedgarstimman utser fyra deldgare till utndmningsutskot-
tet, varav en utses till ordférande och en till vice ordférande.
Styrelseordféranden, andra styrelseledamoter, verkstallande
direktoren eller TSP kan inte ingd i utndmningsutskottet.
Mandatperioden for utndmningsutskottets medlemmar in-
leds vid aktiedgarstdmman och avslutas vid foljande aktied-
garstimma, om inte annat faststélls.

Utndmningsutskottet bestér av Matias Lindholm (ordf6éran-
de), Kai Wist (vice ordférande), Jan Holmberg och Pekka Lo-
ikkanen.

Grunder for ersdttningar till partner

Vad giller partnerloner tilldmpas ett inkomstsystem som god-
kénts av dgar- och partnerstimman och dar huvudprinciper-
na dr likadana i hela PwC-kedjan. Partnerutskottet fattar be-
slut om férandringar av inkomstsystemet. Vasentliga forand-
ringar fors till styrelsen samt d4gar- och partnerstimman for
godkidnnande.

Partnerutskottet beslutar om beléning av deldgare. Styrelsen
beslutar om beléning av partnerutskottets medlemmar. Part-
nerna r indelade i olika klasser utifran erfarenhet, kompe-
tens och roll. Vid beléningen beaktas hur arligen uppsatta
personliga mal har uppnatts, agerande i enlighet med virde-
ringarna, partnerns roll i bolagets organisation och bolagets
ekonomiska resultat.

Internt kvalitetssdkringssystem

Bolagets varderingar — samarbete, kvalitet och ledarskap —
fungerar som stod for var mélsittning om hog kvalitet i hela
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vart kundarbete. Forutom bra teknisk kvalitet och att man fol-
jer regler innebér kvalitet 4ven en férmaga att sitta sig in i
kundernas situation och engagemang for att ge dem mervér-
de. I samband med vara interna utbildningar och andra ar-
rangemang betonar vi stindigt betydelsen av hog kvalitet. Vi
genomfor dven regelbundna undersdkningar om kundngjdhet.

Pa bolagets webbplats kan var personal och externa aktorer i
fortroende informera oss om de upptéckt eller misstédnker av-
vikelser fran de yrkesméssiga standarder eller den lagstift-
ning som géller bolaget. I vara principer betonas vikten av
konsultation vid komplicerade eller svartolkade fragor. Vi har
utndmnt erfarna experter som ansvariga for konsultationen.

Bolagen som hor till PwC-kedjan tillimpar enhetliga standar-
der, verksamhetsprinciper och tillvigagangssétt i friga om
kvalitet och utférande av tjanster. Bolagets Risk & Quali-
ty-partner ska tillsammans med affirsomradenas Risk & Qua-
lity-partner och manager upprétthélla och Gvervaka efterlev-
naden av principer och system for riskhantering. Vi genomfor
en arlig sjalvutvardering av hur vi f6ljer verksamhetsprinci-
perna. Risk & Quality Partnern rapporterar till ledningsgrup-
pen och styrelsen.

Vi foljer det kvalitetssakringsprogram for PwC-kedjans upp-
drag som anvénds i alla bolag som tillhor kedjan. Enskilda
PwC-foretag kan komplettera de globala principerna med till-
laggsatgiarder som den lokala lagstiftningen férutsétter. Enligt
programmet dr alla auktoriserade revisorer samt andra upp-
dragsansvariga foremal fér en uppdragsspecifik kvalitetskon-
troll vart tredje till femte ar. Resultaten av kvalitetskontrollen
rapporteras bade till PricewaterhouseCoopers Oy:s hogsta
ledning och till PwC-kedjans globala ledningsgrupp. Med rap-
porten som utgdngspunkt utarbetar vi en atgirdsplan for att
rétta till de brister som framkommit. Ledningen for vart bolag
overvakar verkstillandet av atgérdsplanen.

Vi foljer den internationella standarden for kvalitetskontroll
ISQC 1 som revisionssamfund omfattas av, vilket sdkerstéller
att vi utfér vara uppdrag pé det sétt som de yrkesmaéssiga
standarderna, bestimmelserna och lagstiftningen forutsatter.
Standarden for kvalitetskontroll forutsatter d&ven uppfoljning.
Ansvarig for den ar en sarskilt utsedd partner, Chief Quality
Officer. Denne rapporterar till ledningsgruppen och styrel-
sen. Uppfoljningens syfte ar att ge tillrdklig forsékran for att
de verksamhetsprinciper och tillvigagdngssitt som hor sam-
man med systemet for kvalitetskontroll 4r &ndamalsenliga,
fungerar effektivt och iakttas.

Med regelbundna mellanrum genomfoér PwC-kedjan en Qua-
lity Management Review av vart bolag dar man gor en ge-
nomgang av vara verksamhetsprinciper och tillvigagangssat-
tens dndamaélsenlighet.

Syftet med var Quality Office-verksamhet dr att sdkerstilla
att revisionsuppdragen och de 6vriga kvalitetssakringsupp-
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dragen skots hogklassigt, &ndamalsenligt och effektivt. Ord-
forande i Quality Office 4r den metodikansvariga partnern.
Medlemmar ar direktoren for revisionsverksamheten, Chief
Quality Officern, Risk & Quality Partnern for revisionsverk-
samheten samt ansvariga partner for intern utbildning och
regionkontorens riskhantering.

Vart samfund och vara CGR-revisorer dr i enlighet med 40 § i
revisionslagen foremal for en oberoende kvalitetsgranskning
av Centralhandelskammarens revisionsndmnd vart tredje till
sjatte dr. VAra GRM-revisorer dr pd motsvarande sétt foremaél
for en kvalitetsgranskning av handelskamrarna.

Tidpunkter for de senaste kvalitetskontrollerna

Den interna kvalitetskontrollen for rakenskapsperioden 2011-
2012 slutférdes hosten 2012 och resultaten rapporterades till
bolagets styrelse och ledningsgrupp samt PwC-kedjans led-
ningsgrupp.

Varen 2012 genomférde PwC-kedjan en Quality Management
Review av vért bolag dar man gjorde en genomgang av vra
verksamhetsprinciper och tillvigagangssittens &ndamalsen-
lighet. Observationerna rapporterades till ledningsgruppen
och styrelsen i augusti 2012.

Hosten 2010 genomforde Centralhandelskammarens revi-
sionsndmnd en kvalitetsgranskning av vart bolag dar man
gick igenom vissa verksamheter utifrdn ISQC1-standarden for
kvalitetskontroll.

Centralhandelskammarens revisionsnimnds senaste arliga
besok av CGR-samfund hos PricewaterhouseCoopers Oy ge-
nomférdes 13.8.2013.

Forteckning over bolag som dr foremal for offentlig
handel samt éver kreditinstitut och
forsdkringsbolag diir revisionssamfundet utndimnts
till revisor under den gangna rdkenskapsperioden

Pa PricewaterhouseCoopers Oy:s webbplats finns en separat
forteckning dver bolag som &r féoremal for offentlig handel
samt 6ver kreditinstitut och férsdkringsbolag dér revisions-
samfundet eller ngon som &r anstélld av samfundet har ut-
namnts till revisor.

Anvisningar for oberoende och kontroll av
efterlevnaden

Vi foljer PwC-kedjans globala regelverk for oberoende som
innehéller minimikraven f6r oberoende och som tillampas
vid alla kvalitetssédkringsuppdrag som vi utfor. Reglerna for
oberoende ar baserade pa IFAC:s (The International Ethics
Standards Board for Accountants) etiska regler och for
SEC-bolagens del pa SEC:s regler for oberoende. De uppfyller
dven kraven i revisionslagen. Véra regler géllande revi-
sionskunder ar dock stringare dn IFAC:s regler pa vissa omra-



den. Vi héller personalen uppdaterad om frigor som géller
oberoende med hjilp av interna meddelanden och utbildning-
ar.

Vi tillampar en noggrann metod for godkédnnande av nya
kunder och uppdrag. Vi har tillgang till PwC-kedjans centrala
databas 6ver oberoende organisationer. Med oberoende orga-
nisation avses en revisionskund som ar av allmént intresse el-
ler har utlandska dotterorganisationer eller en kvalitetssak-
ringsuppdragskund som ar noterad eller har utldndska dot-
terorganisationer. Den centrala databasen mojliggor
bedémning av oberoende i friga om nya kunder och uppdrag.
Innan nya kunder och uppdrag godkénns sdkerstéller vii en-
lighet med véra verksamhetsprinciper att det inte finns ndgra
intressekonflikter som skulle kunna dventyra vart oberoende
som revisorer.

Enligt var praxis ska den partner som ansvarar for en revi-
sionskund ge sitt godkdnnande innan andra tjanster dn revi-
sionstjanster erbjuds till kunden i fraga. Pa s satt sékerstaller
vi att vara tjanster utfors pa ett oberoende och objektivt sitt.
Vad galler oberoende organisationer sker forhandsgodkéan-
nandet genom ett auktoriseringssystem som anvéinds av alla
bolag i PwC-kedjan.

Vi foljer rotationskraven géllande revisorernas mandatperio-
der i enlighet med den finska revisionslagen och inhemska
tilldgg till IFAC:s etiska regler. Vi 6vervakar att dessa princi-
per f6ljs genom aktuella uppdateringar av det centrala data-
basverktyget for bolag som ar foremal for offentlig handel
samt kreditinstitut och férsdkringsbolag samt via tillsynsat-
girder som vidtas tva ginger om aret.

Vi begér arligen att alla vara experter ska bekriéfta att de f6l-
jer vara verksamhetsprinciper och regler fér oberoende. Alla
partner, direktorer och chefer hanterar informationen om
sina vardepapper i ett portfoljsystem som jamfor innehaven
med en databas som innehéller alla PwC-féretagens oberoen-
de organisationer och aviserar om eventuella problem med
oberoendet.

Det att reglerna fér oberoende kontrolleras dven genom éarliga
stickprovsundersokningar av enskilda experter. Eventuella
brott mot reglerna for oberoende rapporteras till bolagets led-
ningsgrupp och styrelse. Vid konstaterade brott mot reglerna
for oberoende tillampas bolagets disciplinira principer.

Principer for utveckling och uppriitthallande av
kompetensen

PwC dr en expertorganisation vars framgang bygger pd kom-
petent och yrkeskunnig personal. Darfor satsar vi hért pa
fortlopande kompetensutveckling. Performance Coaching &
Development ingdr i PwC:s ledningsmodell dér ett syfte ar att
fungera som stod for alla PwC-anstélldas utveckling och yr-

kesmassiga prestation. Med hjalp av PC&D-processen stéller
man upp personliga utvecklingsmal, Development Plan, fér
alla medarbetare. Utifran den skapas bade kortsiktiga och
langsiktiga planer som stod for kompetensutvecklingen. PwC
erbjuder personalen méngsidiga mojligheter att uppna dessa
utvecklingsmal.

Utbildningar ar en utvecklingsform och dessutom &r larande i
arbetet och coachning viktiga redskap for uppratthallande
och utveckling av kompetensen. PwC foljer principen
70:20:10 i kompetensutvecklingen. Den innebér att 70 % av
larandet sker genom ldrande i arbetet och via erfarenhet, 20
% genom att observera andra (férebilder, mentorer, coacher)
samt med hjalp av feedback och 10 % via utbildningar, coach-
ningar eller sjalvstudier.

Utbildningarna inom PwC &r méngsidiga och kontinuerliga.
De baseras pa strategiska mél och behov som framkommit i
kundarbetet. Den globala PwC-kedjans utbildningsutbud i
kombination med PwC Finlands egna utbildningar, som an-
passats efter lokala behov, ger mojligheter bade till fordjup-
ning av specialkunskaper och till 1dngsiktig utveckling av
bred kompetens.

Utbildningarna fordelar sig enhets-, affirsomrades- och upp-
dragsspecifikt pa teknisk expertutbildning, ledning av kund-
relationer och férmaga till interaktion samt utbildning som
fokuserar pa PwC:s arbetssitt, kultur och varderingar. PwC
stravar efter att anpassa utbildningarna efter raidande behov
och medarbetarnas utvecklingsplaner (Development Plan).
Sarskilt utbildning som ror forandringar i lagar, forordningar
och olika standarder ordnas kontinuerligt efter behov.

Ekonomiska uppgifter om verksamhetens
omfattning

Bolagets omséttning for rakenskapsperioden som avslutades
30.6.2013 uppgick till 102,8 miljoner euro (en 6kning med
5,3 % fran foregdende ar). Den férdelade sig pa affarsomré-
den enligt foljande:

Revision och 6vriga kvalitets-

ey s 65,3 miljoner euro
sdkringstjanster

Skattekonsultering 23,0 miljoner euro

Ledningskonsultering och

.. . 14,5 miljoner euro
foretagsstrukturering )
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PricewaterhouseCoopers Oy, PB 1015, Ostersjétorget 2, 00101 Helsingfors. Tfn +358 20 787 7000.

PwC hjalper foretag att vaxa, verka effektivt och rapportera palitligt. Till din tjanst stér i Finland 775 sakkunniga experter i olika delar
av landet. Vi producerar tjanster med hdg kvalitet inom konsultering av féretagsledning, féretagsstrukturering, beskattning, revision
och annan kvalitetssakring. Var malsattning &r att skapa hallbar framgéng. Kontakta oss eller 1as mer pa: www.pwec.fi.

PwC verkar i 157 lander och har éver 184 000 sakkunniga anstéllda. Namnet PwC hanvisar till PwC-kedjan och/eller till en eller
flera av dess medlemsféretag som alla ar sjalvsténdiga bolag. Mer information: www.pwc.com/structure.
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