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PwC Suomen liikevaihto oli 66 miljoonaa euroa, ja
likevaihto kasvoi lahes viisi prosenttia edellisvuodesta.
Liikevaihdolla ja henkildstdm&aaralla mitattuna olemme alan
suurin yhtié Suomessa. Paattyneell tilikaudella kaikki liike-
toiminta-alueemme kasvoivat, joskaan emme saavuttaneet
ihan kaikkia haasteellisia kasvutavoitteitamme. Séilytimme
kuitenkin asemamme johtavana asiantuntijaorganisaationa
seké Suomessa ettéd maailmalla.

My6s maailmanlaajuisesti PwC jatkoi tilikaudella kas-
vuaan. Kaikkien PwC-yhtiéiden yhteenlaskettu liikevaihto
oli 22 miljardia Yhdysvaltain dollaria. Luvussa oli kasvua
edellisvuoteen verrattuna 11 prosenttia.

Yhtiéllemme laadittiin kolmen vuoden strategia kevaalla
2006. Tama oli jatkoa jo edellisena vuonna toteutetulle stra-
tegiakierrokselle, joka kattaa kaikki liiketoiminta-alueemme.
Strategiamme mukaan liiketoimintamme painopistealueita
ovat tilintarkastustoiminnan ohella entistd merkittavimpina
neuvontapalvelut ja verokonsultointi, joissa on myés
suurimmat kasvutavoitteet. Tilintarkastustoiminnan osalta
kasvuodotukset ovat maltilliset. Yhtiétasolla tavoitteenamme
on, ettd seuraavien kolmen vuoden aikana kasvamme mark-
kinoiden kasvua nopeammin.

Strategiamme ydinkohtia ovat hyvinvoiva ja osaava
henkilosto, asiakaslahtoinen toiminta, korkealaatuiset
palvelut, kannattava kasvu seka johtava asema asiantuntija-
organisaationa.

Haluamme kehitta& asiakkuuksiemme hoitoa, ja siksi
olemmekin tilikaudella ottaneet kdytt66n uuden asiak-
kuusryhméorganisaation. Organisaatiossa korostuu PwC
Suomen kokonaisvaltainen lahestyminen asiakkuuksien
hoidossa. Asiakkuusryhmien tehtdvana on muun muassa
tunnistaa asiakkaiden tarpeet entistéd paremmin, vahvistaa
liketoiminta-alueidemme vélista yhteisty6ta, seurata asia-
kastyytyvaisyytta seka kehittdd PwC:n tuotekokonaisuutta
asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Kiinnitimme jatkuvasti
huomiota my®&s laatuun ja riskienhallintaan, jotka ovat
erittain merkittévia asioita yhtiomme toiminnassa ja koko
toimialalla.

Henkiléstémaaramme jatkoi tilikaudella kasvuaan, ja se
oli tilikauden paattyessa lahes 650. Luvussa oli kasvua edel-
lisvuoteen ldhes 90 henkil6d. Rekrytoimme tilikaudella noin
130 henkild4, ja ennustan henkildstdmaéran kasvun jatkuvan
myds alkaneella tilikaudella.

Jérjestimme tilikaudella lukuisia erilaisia asiakas- ja
sidosryhmétapahtumia muun muassa seuraavista aiheista:
Vengja — Russian growth challenges Europe, vuosittainen
SEC-asiakkaille suunnattu tilaisuus Euroopan ja Yhdysval-
tojen arvopaperimarkkinoiden uusimmista muutoksista,
synergiat yrityskaupoissa seka tilaisuus yrityskauppojen
kirjauskayténnoista. Myos veropuolella jarjestimme aktiivi-
sesti erilaisia verotukseen liittyvia ajankohtaistilaisuuksia.
Asiakkaille ja toimittajille jarjestimme koulutustilaisuuksia
esimerkiksi IFRS:&an liittyen. My6s korkeakoulujen rekry-
tointimessuilla ja muissa tapahtumissa olimme aktiivisesti
mukana.

PwC on maailmanlaajuisesti selvd markkinajohtaja, mika
luo vankan pohjan ja kasvualustan myés PwC Suomen tule-
vaisuutta ajatellen. Teemme entistd enemmaén yhteistyota
PwC-verkoston kanssa varmistaaksemme korkealuokkaiset
ja kilpailukykyiset palvelut kansainvalisille asiakkaillemme.

Tiivistimme tilikaudella yhteisty6td myds Euroopan
tasolla. Euroopan PwC:t muodostavat yhdessé Eurofirms-
katto-organisaation, jonka tavoitteena on tuoda eurooppa-
laista ndkdkulmaa entistd paremmin esille maailmanlaajui-
sessa PwC-ketjussa.

Oletan kilpailun jatkuvan tiukkana tilintarkastus-,
verokonsultointi- ja neuvontapalvelujen markkinoilla. Tavoit-
teenamme on kasvaa edelleen, ja olemme tinkimattdmasti
sitoutuneet korkeaan laatuun asiakaspalvelussamme.
Meidén mielestdmme tdma on paras tapa tuottaa lisdarvoa
asiakkaillemme.

Haluan kiittaa I1ampimasti kaikkia asiakkaitamme ja
yhteistybkumppaneitamme. Liséksi esitdn myds henki-
16stdlle Iampimat kiitokseni arvokkaasta ja hyvéasté tyosta.
Teemme my0s jatkossa yhdessé parhaamme palvellak-
semme asiakkaitamme entistd paremmin. u
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Paras luottamuksenosoitus asiantuntemustamme
kohtaan on laaja asiakaskuntamme. Asiakkaamme ovat eri
toimialoja edustavia suomalaisia ja kansainvalisesti toimivia
porssiyhtiditd, pienid ja keskisuuria yrityksia seka saatioita
jayleishyddyllisia yhteis6ja. Noin 12 000 asiakkaamme
joukossa on myds tuhansia suomalaisia perheyrityksié. Pal-
velemme niin yksityisen kuin julkisenkin sektorin toimijoita.

Vaativan asiantuntijapalvelun taustalla on aina asiakkaan
tarve. Perehdymme ty6hon asiakaslahtoisesti, asiakkaan
liketoimintaa ja toimialaa ymmartaen. Lainsdddannon,
tietojarjestelmien ja markkinavaatimusten seuraaminen on
arkipaivaa yrityksisséa. PwC:n asiantuntijat, laajat tietokannat
seka ajankohtainen tutkimustieto ovatkin kaytettavissa
asiakkaidemme hyvéksi.

Kaytdmme kokemustamme, liikketoiminta- ja toimi-
alaosaamistamme ja kansainvalistéd verkostoamme
rakentaaksemme luottamusta ja tuodaksemme lisdarvoa
asiakkaillemme. Kutsumme taté termilla Connected
Thinking. Erityisen tarke&a meille on luonnollisesti se,
kuinka Connected Thinking nakyy jokapdaivéisesséa
asiakastydssamme.
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Connected Thinking muodostuu kahdeksasta erilaisesta
teemasta:
1. Asioiden tarkasteleminen useista nakdkulmista
2. Asiakkaiden liiketoimintojen ja toimialojen
ymmartadminen kokonaan ja kokonaisuutena
3. Paatodsten vaikutuksen arvioiminen eri osapuolten
kannalta pitkalld ja lyhyella aikavalilla
4. Muilta toimialoilta keratyn tiedon hyédyntédminen
5. Yhteistyé enemmén kokemusta tai erilaista kokemusta
omaavien tahojen kanssa
6. Toimintamme eettisten vaikutusten
huomioonottaminen
7. Neuvojen hankkiminen omien toimistojen
ja alueiden ulkopuolelta
8. Uuden né&kdkulman I6ytaminen.

Asiakkuudenhallinnan kehittdminen
keskeisessé roolissa

Asiakkuudenhallinnan kehittdminen on PwC:n strategian
keskeisié painopistealueita. Taman pohjalta PwC:lla
jarjestaydyttiin paattyneella tilikaudella liiketoiminta-alueiden
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”PwC:n laaja-alainen
osaaminen on ollut meille
todella arvokasta.”
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”Relicomp Yhtiét on tehnyt PwC:n kanssa yhteis-
ty6ta jo seitseméan vuoden ajan, alkaen vuodesta
1999. PwC on avustanut Relicomp Yhtiéitd muun
muassa yrityskauppatilanteessa, sopimusasioissa
seka sukupolvenvaihdoksiin liittyvisséa kysymyk-
sissa. Yhtidssa tehtiin vuoden 2006 vaihteessa
mittava liikketoimintajarjestely, joka ei ilman PwC:n
asiantuntemusta olisi onnistunut. Parhaillaan PwC
ja Relicomp tekevét yhteisty6ta valuaatioprojektin
tiimoilta.

PwC on ollut Relicompille enemman kuin liiketoi-
mintakumppani, perheyhtidlle ddrimmaisen tarkea
asiantuntija ja tuki. Kaikki PwC:laiset, joiden kanssa
olemme tydskennelleet, ovat olleet huipputyyppeja,
ehdottomasti asiantuntijoita omalla alallaan, suo-
sittelen mielellani muillekin! Mieltd askarruttaviin
kysymyksiin olemme saaneet aina vastauksen
viipymatta.

PwC:n Seindjoen aluetoimisto on meidén
kumppanimme tilintarkastukseen ja sopimusasi-
oihin liittyvissé kysymyksissd, mutta esimerkiksi

veroneuvonnassa olemme tehneet yhteisty6td myos
Helsingin toimiston verokonsulttien kanssa.

PwC:n laaja-alainen osaaminen on ollut meille
todella arvokasta. Olemmekin hyddyntédneet PwC:n
osaamista monipuolisesti. Oikeastaan ainoat pal-
velut, joihin meilld ei suomalaisena perheyrityksena
ole ollut viela tarvetta, ovat erilaiset pdrssilistauksiin
tai esimerkiksi kansainvalisiin verotuskysymyksiin
littyvat palvelut. ”

Tiina Jyllila, talouspéaallikkd, Relicomp Yhtiot

Tiina Jyllilé tydskentelee Relicomp Yhtibissé talouspééllikkéna. Yritys on
vuonna 1992 perustettu suomalainen ohutlevyteknologiaan erikoistunut
metalliteollisuusyritys, joka tarjoaa innovatiivista tuotekehitysté ja
tuotesuunnittelua seké valmistuspalveluita teknologiateollisuuden tarpeisiin.
Yrittédjd Reino Kankaan autotallista liikkeelle Idhtenyt perheyhtié on 170
henkiléa tyéllistédvéa konserniyhtié, johon kuuluvat emoyhtié Relicomp Yhtidt
Oy Suolahdessa seké Relicomp Oy Kauhajoella, Keuruulla ja Suolahdessa.
Relicomp Yhtiéihin kuuluu kiintedsti my6s Suolahdessa sijaitseva
tuotekehitykseen erikoistunut tytéryhtié Sheet Metal Innovations SMI Oy Ltd.




Jukka Rapo

“TietoEnator valitsi PwC:n tilintarkastajakseen
kevaan 2006 yhtikokouksessa. Yhtion tarkastus-
jariskivaliokunta piti keskeisena valintakriteerind
tilintarkastusyhtion kokemusta suomalaisten
kansainvélisten suurten konsernien tarkastuksesta.
Uskoimme, ettd kaikilla kyseeseen tulleilla toi-
mistoilla on kyky suorittaa paikallinen tarkastus eri
yksikbéissamme, mutta kiinnitimme huomioita erityi-
sesti kokemukseen johtaa tarkastusty6td Suomesta
késin. Valinnassa kiinnitettiin myds erityista huo-
miota tilintarkastustiimiin ja vastuuhenkil6ihin sekd
heidan kokemukseensa, taustaansa ja kaytannon
kokemukseensa esimerkiksi IFRS-raportoinnista.
Tilintarkastustoimiston vaihto on aina suuri pon-
nistus seka tilintarkastusyhteisélle etté asiakkaalle,
ja vuosi onkin ollut molemmille haasteellinen. Henki
on kuitenkin ollut molemmin puolin hyva.
TietoEnator on kasvanut vahvasti viime vuosina,
ja suuri osa kasvusta on tullut yritysostoista ja
suuremmista ulkoistussopimuksista. Samaan aikaan
olemme muuttaneet voimakkaasti taloushallinnon

organisaatiota ja yhtenaistaneet prosesseja ja
jarjestelmia. Nama ovat olleet mittavia muutoksia
meille, mikd varmaan osittain heijastuu myos
tilintarkastukseen. My6s liiketoimintamallimme on
monelle PwC:laiselle uusi, joten opeteltavaakin on
varmasti riittanyt.

PwC:n kattava palvelutarjonta sopii hyvin
myo6s TietoEnatorille, joten hyvin todennékdisesti
hyddynnamme jatkossa myés PwC:n muuta palvelu-
tarjontaa.”

Timo Salmela tyéskentelee TietoEnatorin CFO:na. Pérssiyhtié TietoEnator
on yksi tehokkaan tietoyhteiskunnan paéarkkitehdeisté ja yksi Euroopan
suurimmista tietotekniikan palveluyrityksisté. TietoEnator kehittéa
innovatiivisia tietotekniikkaratkaisuja asiakkaiden tavoitteiden toteuttamiseksi
Jja digitalisoimiseksi seké auttaa asiakkaitaan johtamaan ja kehittdméaén
toimintaansa yhé paremmin. Yhtiéssé tydskentelevien asiantuntijoiden mééra
on yli 15 000, ja toimintaa on jo yli 25 maassa.



“Toimintamme arviointi on oleellinen tekija
arvioidessamme asiakaspalveluamme ja
sen onnistumista. Suoritamme vuosittain
aslakastyytyvaisyystutkimuksia joko
toimeksiannoittain kirjallisesti tai

haastatteluilla koko PwC:n tasolla.

Asiakkaat

lisaksi kuuteen asiakkuusryhmaan (Markets Group). Asiak-
kuusryhmien tarkoituksena on tehostaa hyvien kaytéantdjen
jakamista seké uusien toimintatapojen kehittdmista ja néin
tulla entistd asiakasléahtdisemmiksi. Asiakkuusryhmien
muodostamisen takana on tavoite, etta kaikille asiakkaille
kyettéisiin tarjoamaan palveluja mahdollisimman laajasti.
Ydinasiakkuusryhmissé on kolme henkil64 kaikista liike-
toiminta-alueista —tilintarkastuksesta, verokonsultoinnista
ja neuvontapalveluista. Asiakkuusryhmien alla toimivat jo
aikaisemmin osittain kayttéon otetut toimialaryhmét, jotka
tuottavat asiakkuusryhmille toimialakohtaista tietoa.
Olemme panostaneet voimakkaasti toimialaosaami-
semme kehittdmiseen. Toimialaosaaminen auttaa asiantun-
tijoitamme asiakkaan liiketoiminnan ymmartamisessé myos
laajemmissa yhteyksissa. Julkaisemme vuosittain lukuisia
tutkimuksia ja raportteja ja olemme mukana jarjestdmassa
erilaisia tapahtumia. Toimialaryhmét toimivat kansallisten
ja kansainvélisten asiakastiimien tukena. Kansainvélinen
verkostomme tarjoaa asiantuntijoillemme mahdollisuuden
tutustua eri alojen uusimpiin kehityssuuntiin, miké osaltaan
auttaa arvioimaan asiakkaidemme liiketoiminnan kilpailu- ja
menestystekijéitd myds maailmanlaajuisesti.

Asiakkaiden yhteydenottoihin
vastaaminen nopeaa

PwC on sitoutunut palveluissaan laatuun ja asiakaslah-
téiseen toimintatapaan. Pyrimme jatkuvasti kehittdmaan
tybskentelytapojamme, jotta kykenemme vastaamaan yha
paremmin asiakkaidemme tarpeisiin. Toimintamme arviointi
on oleellinen tekija arvioidessamme asiakaspalveluamme
ja sen onnistumista. Suoritamme vuosittain asiakastyyty-
véisyystutkimuksia joko toimeksiannoittain kirjallisesti tai

haastatteluilla koko PwC:n tasolla.

Neuvontapalveluissa ja verokonsultoinnissa asiakastyy-
tyvéisyyskyselyt toteutetaan toimeksiannoittain pitkin vuotta,
jatilintarkastuksessa kerran vuodessa heti tilinpaatésten
valmistumisen jalkeen.

Kevéaalla 2006 tilintarkastusasiakkaille toteutetun
kyselyn kohderyhmana olivat asiakasyritysten toimitus- ja
talousjohto. Kyselyn vastausprosentti oli yli 50, ja tilintar-
kastuspalvelumme sai asteikolla 1-5 kokonaisarvosanaksi
4,07. Tutkimustulosten mukaan tilintarkastusasiakkaamme
antoivat parhaat arvosanat siita, etté yhteisty6 asiakkaan
ja tiimin valilla oli toimivaa, tiimin jasenet olivat helposti
tavoitettavissa ja etté asiakkaan yhteydenottoihin vastattiin
nopeasti.

My®&s neuvontapalveluissa vuoden 2006 tutkimuksissa
saatiin parhaat arvosanat siita, etta yhteydenottoihin vastat-
tiin nopeasti ja etta yhteistyd asiakkaan ja asiantuntijoiden
valillé oli toimivaa. Neuvontapalveluiden kokonaisarvosana
kaikista asiakastyytyvaisyystutkimuksista oli paattyneelta
tilikaudelta 3,79. Kaikkien tutkimusten yhteenlaskettu vasta-
usprosentti oli 55.

Kehitys liiketoiminnoissa

Tilintarkastus
Tilintarkastuksessa PwC:n markkina-asema silyi tilikaudella
vahvana. Osuutemme Suomen 500 suurimman yrityksen
joukossa laski kuitenkin edellisvuodesta hieman ja oli 30
prosenttia.

Myds asemamme Suomen porssiyhtididen joukossa séilyi
vahvana. Helsingin Pdrssissé listatuista yrityksista tilintarkas-
tusasiakkainamme oli kevaan 2006 yhtiékokousten jalkeen
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* Palveluvalikoimaan tulivat uutena myos

erilaiset Venajaan liittyvat palvelut.
Tilikaudella perustettiin Russian desk,
jonka tehtavana on kerata yhteen

paikkaan kaikki mahdollinen Venaja-
tietamys seka koordinoida erilaisia

Vena

aan

littyvia asioita. Deskissa on

asiantuntijoita seka tilintarkastuksesta
etta neuvontapalveluista.
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39 prosenttia yhtidista. Jatkoimme my6s kaikkien suomalais-
ten Yhdysvalloissa listattujen yritysten tilintarkastajana.

Tilintarkastus oli tilikaudella edelleen suurin liiketoiminta-
alueemme. Sen liikevaihto oli 44,1 miljoonaa euroa, eli
hieman védhemman kuin edellisella tilikaudella, jolloin se oli
44,5 miljoonaa euroa. Liikevaihdon pienentymiseen vaikutti
voimakkaimmin Transaction Services -liiketoiminnan siirty-
minen tilintarkastuksesta neuvontapalveluihin. Tilintarkastus
sai uuden vetdjéan 1. huhtikuuta alkaen, jolloin sen johtajaksi
nimitettiin Eero Suomela.

Liiketoiminta-alueen toiminta jaettiin kesélld 2005
kahteen ryhmaan: Helsinki Audit (HAUDI) ja SEC Audit
(SECA). SECA-ryhman tilintarkastajat tarkastavat kaikkia
PwC:n Yhdysvalloissa listattuja tilintarkastusasiakkaita: seka
kotimaisia FPI-asiakkaita (= Foreign Public Issuer) etta ulko-
maisten FPI-asiakkaiden ja amerikkalaisten pdrssiyhtididen
suomalaisia tytaryhtiéitd. HAUDI-ryhman tilintarkastajat
keskittyvat 1&hinn& kotimaisiin listayhtidihin sek& muihin
asiakkaisiin.

Uudistuksen seurauksena amerikkalaisten sddnndsten
mukaan tehtava tilintarkastus on eriytynyt suomalaisesta
ja vaatii erikoistumista. Samaan aikaan tilintarkastukselle
asetetaan erittain tiukat laatuvaatimukset. Niin PwC-ketjussa

laajemmin kuin Suomessakin néhtiin, etta tdhan tuli vastata
segmentoimalla toiminta uudella tavalla.

Erityisesti tuleva SOX-404-saént6 tuo kasvua, mika
nékyy eniten alkaneella tilikaudella. 404 merkitsee sita, etta
tilintarkastajan tulee antaa tilintarkastuskertomuksen liséksi
lausunto siséisesta valvonnasta. Saanto koskee ainoastaan
Yhdysvalloissa listattuja pdrssiyhti6itd. Ennen lausunnon
antamista tulee yrityksen kontrollijarjestelmia tarkastaa riit-
tévasti. Todennakdisesti siséisten kontrollien tarkastuksesta
tulee vahitellen my&s merkittavé osa eurooppalaista lain-
sdadantod. 404-saanndn liséksi kasvua vauhdittavat myds
muut tiukentuvat sdantémuutokset. Uusi tilintarkastuslaki
mé&aérittelee toimialaamme entista tarkemmin.

PwC:n toimistoverkosto pysyi tilikaudella samana, eika
aluetoimistoissa tapahtunut tilintarkastusasiakkuuksien
mé&aérissé merkittavid muutoksia. Markkinaosuudet vaihtele-
vat huomattavasti toimistoittain.

Aluetoimistoissa kehitettiin tilikaudella ns. one firm -kon-
septia, eli tilintarkastuksen rinnalla my®s neuvontapalvelujen
ja verokonsultoinnin palveluiden tarjontaan panostettiin
aiempaa enemman. Tyd jatkuu myés alkaneella tilikaudella.

Aluetoimistoissa on myds paattyneella tilikaudella kehi-
tetty tarkastustydkaluja ISA-standardin vaatimusten mukai-



siksi, ja kehitystyd jatkuu alkaneella tilikaudella. Arviomme
on, etté l&hiaikoina ei tule yhté suuria tilintarkastukseen
vaikuttavia muutoksia kuin IFRS oli.

Tilintarkastuksen kasvunakyméat ovat maltilliset.

Neuvontapalvelut

Neuvontapalveluihin investoitiin tilikaudella voimakkaasti, ja
vahva kasvu nakyi seka liilkevaihdon etté henkildstoméaaran
kasvussa. Liikevaihto oli tilikaudella 10,3 miljoonaa euroa
(edellisvuonna 8,8 miljoonaa euroa). Seké uusiin palveluihin
ettd uusasiakashankintaan panostettiin tilikaudella voimak-
kaasti.

Neuvontapalvelut-liiketoiminta-alueen rakennetta kehi-
tettiin vastaamaan muualla PwC-ketjussa kdyttssa olevaa
organisaatiota, ja liiketoimintayksikkdkokonaisuudet saivat
nykyisen muotonsa. Liiketoiminta-alue tarjoaa Perfomance
Improvement-, Transaction Services and Valuations- ja Risk
and Compliance -palveluja. Erityisesti Transaction Services
-palvelut vauhdittivat liilketoiminta-alueen kasvua. Tilikauden
aikana koko liiketoiminta-alue muutti saman katon alle, kun
my®&s Corporate Finance siirtyi Helsingissé Mannerheimin-
tieltd Ruoholahteen.

PwC hankki tilikauden paatyttyéd omistukseensa Yritys-
taito Neolocal Oy:n liiketoiminnan. Kaupan myé&ta Neolocalin
henkildsto siirtyi PwC:n palvelukseen. Neolocal on johdon
konsultointiin ja ensisijaisesti kuntasektorin strategiseen
muutosjohtamiseen ja neuvonantoon erikoistunut yritys. Se
on panostanut erityisesti kunta- ja palvelurakenneuudistuk-
sen vaatimien osaamisalueiden hallintaan. Kauppa merkitsi
PwC:lle entistd vahvempaa jalansijaa julkisen sektorin
neuvontapalvelujen markkinoilla. Julkinen sektori on yksi
PwC Suomen keskeisisté kasvualueista.

Yhteistoiminnan kehittdminen ja tiivistdminen PwC-
ketjussa seké Euroopan ettd Pohjoismaiden tasolla oli
tilikaudella keskeisessd asemassa. Yhteisty6ta tiivistettiin
erityisesti toimialojen osalta kartoittamalla niissé olevaa
markkinapotentiaalia.

Neuvontapalveluissa kehitettiin tilikaudella my&s uusia
palveluja seka jatkokehitettiin jo olemassa olevia palveluja.
Uusia palveluja olivat muun muassa Public Sectorin tarjo-
amat arviointipalvelut, yrityskauppoja koskevat haltuunottoi-
hin liittyvat palvelut sekd muutoshallinnan konsultointi. Tili-
kauden loppupuolella alettiin kehittd& ns. Forensic-palvelua,
ja taté varten neuvontapalveluihin perustettiin uusi yksikko.
Forensic-yksikko on erikoistunut vaarinkaytodsten tutkintaan.

Palveluvalikoimaan tulivat uutena my®os erilaiset Venajaan
liittyvat palvelut. Tilikaudella perustettiin Russian desk, jonka
tehtavana on kerata yhteen paikkaan kaikki mahdollinen
Venaja-tietdmys seka koordinoida erilaisia Vendjaén liittyvia
asioita. Deskissa on asiantuntijoita seka tilintarkastuksesta
ettd neuvontapalveluista.

Asiakkaat

Toimialalla yleisesti ottaen ulkoisten konsulttien kaytto
on edelleen lisddntyméassa, mika merkitsi lisdd kasvua
liketoiminnassa seka uusia liikketoimintamahdollisuuksia
neuvontapalveluille. Yhtididen omat resurssit eivat aina
valttamatta riitd tekemaan kaikkea ty6ta itse, eika yhtididen
ole valttaméatta kannattavaa panostaa itse kaikkeen osaa-
miseen. Liiketoimintaan vaikuttavat my&nteisesti myds kan-
sainvalistyminen ja yleinen taloudellinen kasvu, jotka tuovat
kasvua neuvontapalveluille. Néin ollen my®s tulevaisuuden-
nékymat ovat liiketoiminnalle my&nteiset. Kasvua odotetaan
erityisesti Private Equity- ja Public Sector -toimialoilta.

Verokonsultointi

Verokonsultointi vahvisti tilikaudella markkina-asemaansa.
Liikevaihto oli 11,4 miljoonaa euroa (edellisvuonna 9,5
miljoonaa euroa).

Liiketoiminta-alueella saavutettiin tilikauden aikana sille
asetetut kasvutavoitteet, ja myds kannattavuus parani.
Verokonsultoinnin kasvua vauhdittivat tilikaudella erityisesti
pk-yritysasiakkuuksien maarén seka yritysjarjestelyiden
kasvu. Markkinoilla eletdan edelleen taloudellisen kasvun
aikaa. Kansainvélinen kiinnostus Suomen markkinoita
kohtaan on lisdéntynyt, mika nakyy erityisesti yrityskauppa-
puolella. Samoin siirtohinnoittelu kiinnostaa asiakkaita yha
enenevassa maarin.

Ala on yleisesti ottaen kasvussa. Toimialan kasvu erityi-
sesti Yhdysvalloissa ja Iso-Britanniassa heijastuu ja vaikuttaa
myonteisesti koko PwC-ketjuun. Suomen verokonsultointi
on kasvun suhteen Euroopan kérkimaita.

Verokonsultoinnin asiakastoimeksiannoissa havaittiin
tilikaudella selvdd muutosta projektien laajuudessa. Aiemmin
asiakkaat ostivat verokonsultoinnista enemman yksittéisia
palveluita, kun taas nykyisin kdytetaan entisté laajemmin
koko vero-osaston eri yksikdiden osaamista.

Liiketoiminta-alue sai tilikaudella uuden vetajan, kun
Kai Wist aloitti verokonsultoinnin johtajana 1. helmikuuta.
Verokonsultoinnissa otettiin tilikaudella kaytt66n uusi
liketoimintamalli, joka tukee koko talossa kaytt66n otettua
asiakkuusryhméamallia. My6s alkaneella tilikaudella on
tarkoitus edelleen kehittada liilketoimintaa seka erityisesti
toimialakohtaista lahestymisté ja osaamista. My&s palvelut
organisoitiin tilikaudella uudelleen. Aiemman kolmen
liketoimintayksikén sijaan yksikéité on nyt kahdeksan. Uusi
toimintamalli otettiin hyvin vastaan seka asiakkaiden etté
henkildstdn keskuudessa.

Tulevaisuudennakymét ovat liiketoiminnassa hyvét, ja
kasvua tuovat erityisesti pk-yrityksille tarjottavien palvelui-
den ja siirtohinnoittelupalvelujen kasvu seka lainsdadanndn
tuomat muutokset. Uskomme edelleen voimakkaaseen
kasvuun alkaneella tilikaudella. [ |
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Henkilosto

Tilikauden lopussa PwC
Suomen henkildstomaara ol
644. Henkiloston vaihtuvuus
oli tilikaudella 10,4 prosenttia.
Ammattitaitoisen henkiloston
rekrytoinnissa kilpailu Kiristyi
tilikaudella edelleen.
Panostimmekin rekrytointiin
vha voimakkaammin, ja
olimme vahvasti mukana
korkeakoulujen ja yliopistojen
rekrytointimessuilla ja muissa



tapahtumissa. Tarjoamme
vuosittain yli 30:lle kolmannen
Jja neljannen vuosikurssin
laskentatoimen opiskelijalle
mahdollisuuden osallistua
palkalliseen tyoharjoitteluun
kisalliohjelmassamme. PwC:lla
on viimeisten 11 vuoden aikana
harjoitellut 211 kisallia. Heista
135 on palkattu vakinaisiksi,

ja heista PwC:lla on edelleen
93 henkiloa.




HenkilOosto

Henkil6ston maara liike-
toiminnoittain tilikauden lopussa

Verokonsultointi 91 Hallinto- ja
tukipalvelut

- 52
Neuvonta-

palvelut |
102 ’

Tilin-
tarkastus "
399

20

Henkil6ston maara

kasvoi voimakkaasti

Tilikauden lopussa 30. kesékuuta PwC Suomen henkilésto-
maara oli yhteensa 644 (edellisend vuonna 558). Helsingissa
tydskenteli 544 henkil6a ja aluetoimistoissa 100 henkil64.
Tehollisen henkildstén maara oli 599 (518) ja poissaolevien
45 (40). Henkildston vaihtuvuus oli tilikaudella 10,4 prosenttia
(10,6 %). Suomen PwC:n vaihtuvuus oli Euroopan PwC-
maista kolmanneksi alhaisin.

Ammattitaitoisen henkiléstén rekrytoinnissa kilpailu
kiristyi tilikaudella edelleen. Panostimmekin rekrytointiin yha
voimakkaammin, ja olimme muun muassa vahvasti mukana
korkeakoulujen ja yliopistojen rekrytointimessuilla ja muissa
tapahtumissa. Tilikaudella PwC:lle rekrytoitiin noin 130 uutta
henkild&. Koko tilikauden aikana PwC:n henkiléstéosastolle
tuli noin 1600 tydhakemusta, eli noin joka 13. hakemus johti
rekrytointiin.

Henkildstdn keski-ika oli tilikauden paattyessa 37 vuotta
(87,5 vuotta). Miehia ja naisia oli yht& paljon (50 % — 50 %).

Tarjoamme vuosittain yli 30:lle kolmannen ja neljannen
vuosikurssin laskentatoimen opiskelijalle mahdollisuuden
osallistua palkalliseen tyéharjoitteluun kisalliohjelmas-
samme. Harjoitteluaika on tammi-helmikuu, ja harjoittelijat
tydskentelevat padosin Helsingin toimipisteessamme
Ruoholahdessa. My&s osa aluetoimistoistamme on ottanut
kisélleja palvelukseensa. Kisallit pdasevat tutustumaan joko
tilintarkastukseen tai neuvontapalveluihin ja ovat mukana
kaytadnnon tydssa asiakastiimeissa. Useille kisalleille tarjo-
taan PwC:Ita vakituista ty6té heti valmistumisen jalkeen.

PwC:lla on viimeisten 11 vuoden aikana ollut 211 kiséllia.
Heist& 135 on palkattu vakinaisiksi, ja heistd PwC:ll& on
edelleen 93 henkil6a.

PwC:l1a tydskenteli tilikauden paattyessa noin 150
KHT-tutkinnon ja 16 HTM-tutkinnon suorittanutta henkil6a.
Liséksi PwC:léisillé oli 1dhes 50 muuta alan ammattitutkintoa,
kuten esimerkiksi JHTT-tutkinto (julkishallinnon tilintarkas-
taja), ClA-tutkinto (Certified Internal Auditor), CISA-tutkinto
(Certified Information Systems Auditor) ja CA-tutkinto
(Chartered Accountant).

Henkilosto
liiketoiminta-alueilla

Tilintarkastus
Paattyneella tilikaudella tydmarkkinat jatkuivat tilintarkastuk-
sessa vilkkaina. Rekrytoinnit lisdéntyivat tilintarkastuksessa
tilikaudella, mika johti koulutustarpeen kasvuun. Uusien hen-
kildiden palkkaamisen liséksi myds osaamisen vaatimustaso
nousi, miké johtui IFRS-siirtyméasté seké Yhdysvaltojen SOX
(Sarbanes-Oxley) -raportointivelvollisuudesta. Tilintarkas-
tuksessa tydskenteli tilikauden paattyessa noin 400 henkil6&.
Aluetoimistojen henkildstda osallistui tilikaudella myds
SOX-koulutukseen, jonka myétéd SOX-ty6ta on siirtynyt
enemmaén aluetoimistoihin ja henkildstoa tyodllistynyt lisda.
Aluetoimistoissa tapahtui tilikaudella henkiléstémaarissa
pienté kasvua, ja toimistojen yhteenlaskettu henkilémaara oli
tilikauden paattyessé yhteensa 100. Aluetoimistojen tavoit-
teena on jatkossa olla enemmaéan mukana kisallitoiminnassa,
ja tarjota ndin nuorille vasta valmistuneille mahdollisuus
palata kotiseuduilleen.

Neuvontapalvelut

Neuvontapalveluiden kasvu nakyi tilikaudella my&s henki-
|16stdmadran kasvuna. Koko liikketoiminta-alueen henkilés-
tdmaara kasvoi noin kymmenelld henkil6lla ja oli tilikauden
paattyessa hieman yli 100 henkil64. Liiketoiminta-alueella
panostettiin strategian mukaisesti erityisesti julkiseen
sektoriin, jonka henkiléstémaara kasvoi liikketoiminta-alueen
yksikoista voimakkaimmin.

Verokonsultointi

Verokonsultoinnin henkiléstémaara oli tilikauden lopussa 91,
ja kasvua edellisvuoteen verrattuna oli noin 20 prosenttia.
Vastaavan kasvun odotetaan jatkuvan myds alkaneella
tilikaudella.

Yhteistyon tiivistdminen eri korkeakoulujen ja yliopistojen
kanssa nakyi verokonsultoinnissa muun muassa avointen
hakemusten kasvaneessa méaarassa. Kilpailu hyvista
tyOntekijoista kiristyi tilikaudella edelleen, mika johti uusien



”Ty6urani PwC:lla alkoi kisalliohjelman my6ta
tammikuussa 2006. Vajaan kahden kuukauden
mittaisen kiséllijaksoni aikana paasin nakemaan
tilintarkastustyé6td, sen tehtavaalueita ja tydtapoja
kaytanndssa.

Suurimman osan tydajastani vietin asiakkaiden
luona. Paésin ilokseni mukaan yhdeksan eri yhtion
tarkastustiimiin. Tydtehtavani asiakasyrityksissa
olivat haastavia ja vaihtelevia. Pdrssiyhtididen osalta
tarkistin pienehkdja tilinpaatoseria ja osa tydstani
oli ”perusprikkausta”. Vastuullisimpina tehtévina
minulle annettiin asuntoyhtididen tilinpaatésten
tarkistaminen kokonaisuudessaan.

Kokeneemmat tyokaverit neuvoivat ja ohjeistivat
tarvittaessa. Se oli mukavaa ja kannusti minuakin
ylittdmaan itseni!

Kiséllijakson jalkeen palasin vieléd opintojeni
pariin viimeistelemaan graduani, ja elokuussa 2006
jatkoin PwC:l1a vakituisessa tydsuhteessa. Lyhyen
tilintarkastusalan tydurani perusteella voin todeta,
ettd tyd on mielenkiintoista ja haastavaa. Oman
motivaationi lisdksi PwC:n henkildstén koulutusoh-
jelma kannustaa jatkuvaan oppimisen ja osaamisen
kehittdmiseen.”

Ulriika Myllyla, kevaan 2006 kisalli



Jukka Rapo

”0Oli mielenkiintoista
huomata apala

alta kokonaiskuva niin
fikkastuksesta kuin
as aan toiminnoistakin
kirkastui.”

”Varsinaisiin t6ihin eli asiakkaalle paasin har-
joitteluni aikana heti toisena ty6paivanani. Koska
tietdmykseni tilintarkastajan k&ytannon tyosté oli
pitkalti yliopistolla kdymieni tilintarkastuskurssien
jayhden PwC:n koulutuspéaivan varassa, en oikein
tiennyt, mik& minua odottaisi asiakkaan luona.
Tiimin manageri kertoi asiakkaan ja tarkastuksen
tilanteesta etukateen, ja paikan paalla sain
selkeéat ohjeet useamman paivan hommista. Ol
mielenkiintoista huomata, kuinka pala palalta
kokonaiskuva niin tilintarkastuksesta kuin asiakkaan
toiminnoistakin kirkastui.

Eri kisallit k&vivat hyvin erilaisilla asiakkailla, mutta
tehtavéat olivat ilmeisesti pohjimmiltaan samankal-
taisia. Itse ehdin k&yda kuukauden aikana neljalla
taysin eri alan asiakkaalla, joista ensimmaisen luona
vierahti kaksi viikkoa. Useille kisélleille asiakkaan
tilat tulevatkin paljon tutummiksi kuin oma toimisto.

Opin varmasti harjoittelun aikana enemman
kaytannon tilintarkastuksesta kuin koko opiskeluai-
kanani, ja paasin luvatulle talouseldmén nékdalapai-
kalle.”

Timo Etelamaki, kevaan 2005 kisalli




tydntekijoiden palkkaamiseen myds veroasiantuntijoiksi yha
aikaisemmassa vaiheessa uraa.

Tulevaisuudennakymat

Tulevaisuudennakymia kuvastaa edelleen kaikissa liiketoi-
minnoissa kasvu. Rekrytoimme my®s alkaneella tilikaudella
erityisesti nuoria henkil6ité koulututettavaksi tulevaisuuden
huippuammattilaisiksi. Voimakkaimmin kasvavat verokon-
sultointi ja neuvontapalvelut. Verokonsultoinnissa uskomme,
ettd saavutamme alkaneella tilikaudella 100 henkildn rajan.

PwC haluttu tyénantaja

opiskelijoiden keskuudessa

Suurten tilintarkastus- ja konsulttiyhtididen suosio kasvoi
Suomessa edellisvuodesta selvésti kaupallisten aineiden
opiskelijoiden keskuudessa. Téma ilmeni Universumin vuo-
den 2006 tutkimuksesta, jossa yhteensa yli 4 000 opiskelijaa
asetti suomalaisia yrityksié paremmuusijérjestykseen sen
mukaan, missa yrityksessa he mieluiten tydskentelisivat
valmistumisensa jélkeen.

Kaupallisten aineiden opiskelijoiden keskuudessa PwC
sijoittui vuoden 2006 tutkimuksessa sijalle kuusi. Edellis-
vuonna PwC oli vastaavassa tutkimuksessa sijalla 21. PwC
nosti sijoitustaan eniten kaikista listalla olevista yrityksista.

Yli puolet osallistui tydhyvinvointia
koskeneeseen kyselytutkimukseen
Henkildstdn asenteita, arvostuksia ja viihtyvyytta

selvitettiin kesékuussa vuosittaisella, maailmanlaajuisesti
toteutettavalla, People Survey -kyselylla. Kyselyn toteuttaa
ulkopuolinen palveluntarjoaja, jolloin vastaajat sailyttavat
anonymiteettinsa. Aiempiin vuosiin verrattuna kysymysten
maara rajattiin tdnd vuonna vain olennaisimpiin kysymyksiin.
Naita olivat yhteistydn sujuvuus, johtajuus ja johtamisjarjes-
telmat sekd ammatillinen kehittyminen.

Kyselyyn vastasi maailmanlaajuisesti 61 977 PwC:laist&.
Suomessa luku oli 334, mika antoi vastausprosentiksi 55.
Vastausprosentti nousi edellisvuodesta selvasti, vastaava
luku oli vuotta aiemmin 43. Maailmanlaajuisesti PwC:n
tulokset olivat parempia kuin useimpien muiden vastaavien
asiantuntijaorganisaatioiden. Tuloksissa nousi kuitenkin
esille asiantuntijaorganisaatiolle tyypillisid haasteita, kuten
esimerkiksi tasapainon 16ytdminen ty6- ja vapaa-ajan valilla
seka palautteen anto.

Tulosten pohjalta on kdynnistetty erilaisia kehitystoimen-
piteitd, kuten esimerkiksi jo paattyneella tilikaudella aloitettu
johtamiskoulutusohjelma. Myds toimenkuvia ja vastuita
pyritaén selkiyttdmaan entistd paremmin, jotta tasapainoa
ty0- ja vapaa-ajan valilla saataisiin entisestdan parannettua.

360-tutkimukset tehostamaan
henkil6kohtaista kehittymista

Kéaynnistimme tilikauden aikana kaksi merkittdvaa henkilds-
toprojektia: palkitsemisprojekti ja johtamiskoulutusohjelma.

Johtamiskoulutuksen ensimmainen vaihe paéttyy alkaneen
tilikauden alkupuolella. Strategian mukaisesti ohjelmaa

on tarkoitus jatkaa ja laajentaa myds tulevilla tilikausilla.
Henkilékohtaisen kehittymisen tehostamiseksi otimme osin
kayttéon 360-tutkimukset, joissa henkil6d arvioi niin esimies,
kollega kuin alainenkin. Tutkimusta on tarkoitus laajentaa
alkaneella tilikaudella.

Vuosittain kaytavat kehityskeskustelut ovat PwC:ll4 joh-
tamisen keskeinen véline. Kehityskeskusteluiden tavoitteena
on edesauttaa yksilon ja organisaation kehittymista. Kehi-
tyskeskusteluissa esimies ja tyontekija arvioivat yndessa
tydntekijan edellisen kauden suoriutumista, analysoivat
osaamisen nykytilaa ja sopivat tulevalle kaudelle tulos- ja
kehitystavoitteet seké sen, miten néiden tavoitteiden saavut-
tamista seurataan.

Yhtena viihtyvyyden osana panostamme tyéhyvinvointiin
jatuemme esimerkiksi henkilékunnan liikkuntaharrastuksia.
Myés kattava terveydenhuolto kuuluu PwC:laisten henkilds-
téetuihin.

PwC:l1a henkiléstdn kehittdminen ja koulutus on moni-
puolista ja jatkuvaa. Tavoitteena on, ettd koulutus jatkuu lapi
uran aina asiantuntijauran alkumetreista alkaen. Koulutus
jakautuu asiantuntijakoulutukseen, asiakassuhdejohtamisen
ja vuorovaikutustaitojen kehittdémiseen seka PwC:n
toimintatapoihin, kulttuuriin ja arvoihin. Koulutusohjelmat
ovat yksikk®-, toimiala- ja toimeksiantokohtaisia. Koulutus-
tarjontamme siséltéa lahiopetusjaksoja, e-learning-kursseja
ja muita itseopiskelumahdollisuuksia seké tydssdoppimista
ja valmennusta niin kotimaassa kuin ulkomaillakin. Liséksi
tuemme vahvasti erilaisten alaan liittyvien tutkintojen
suorittamista ja teemme tiivista yhteisty6td muun muassa
KHT-yhdistyksen kanssa.

PwC-ketju on kehittanyt ja laajentanut kansainvélisia
koulutusohjelmia, joita my&s Suomessa on tilikauden 2006
aikana toteutettu. Koulutuksen painopistealueita ovat
olleet erityisesti perehdytys- ja peruskoulutus, PwC-ketjun
metodologiakoulutukset, Sarbanes-Oxley- ja IFRS-koulutus.
Lisaksi on jarjestetty koulutustilaisuuksia ajankohtaisista
asioista ja kysymyksista.

Tilikauden aikana jarjestetyisté koulutuksista seka
itseopiskelukursseista suurin osa toteutettiin kotimaassa
omien asiantuntijoidemme osaamista hyddyntaen, mutta
my®s yhteistydssa muiden PwC-maiden seké ulkopuolisten
koulutuskumppaneiden kanssa. Suurimmillaan koulutusaste
oli tilintarkastuksessa, jossa se oli 7,5 prosenttia tytajasta.

Kokemusta ulkomailta

Global Mobility -ohjelman avulla
PwC-ketjulla on maailmanlaajuinen Global Mobility -ohjelma,
joka tarjoaa mahdollisuuden tydskennelld ulkomaisissa
PwC-toimistoissa. Kansainvéliset komennukset kestévéat
yleensé puolesta vuodesta kahteen tai kolmeen vuoteen.
Myds lyhyemmat, kahden tai kolmen kuukauden pituiset,
tydkomennukset ovat mahdollisia. ]

Henkilosto
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Yritys

PwC:n aluetoimistoverkosto
Suomessa on hyvin kattava.
Haluamme tuoda asian-
tuntijamme asiakasta lahelle;
aluetoimistot toimivat osana
valtakunnallisten toimeksiantojen
tiimeja, minka lisaksi heilla on
myOs paikallista asiakaskuntaa.
Aluetoimistomme asiantuntijat
perehtyivat tilikaudella alueen
elinkeinoelamaan ja toiminta-
ymparistoon laagjasti Helsingin,
Jyvaskylan, Kuopion, Lappeen-
rannan, Oulun, Porin, Savon-
linnan, Seingjoen, Tampereen,
Turun ja Vaasan alueella.



PwC Suomen toiminnallinen
organisaatio jakautuu kolmeen
liiketoiminta-alueeseen:
tilintarkastus, neuvontapalvelut
ja verokonsultointi. Osana uutta
strategiaa PwC Suomi vahvisti
hallintoa tilikauden ailkana
merkittavasti, ja sita johtamaan
palkattiin operatiivinen johtaja.
Lisaksi hallintoon perustettiin
lakiasioista vastaava yksikko,
tarjouksia hallinnoiva ja
koordinoiva tarjousyksikko
seka markkina- ja
Kilpallijaseurantayksikko.
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Y1i 140 000:nenkiloa

149 maata
/71 kaupunkia

Liikevaihto 22 miljardiadollaria

PwC Suomi -

osa kansainvalista ketjua
PricewaterhouseCoopers Oy tarjoaa tilintarkastusta,
neuvontapalveluja ja verokonsultointia Suomessa 11 paikka-
kunnalla. PwC-ketjun palveluksessa on yhteensa yli 140000
henkil6& 149 maassa. Nimi PricewaterhouseCoopers viittaa
maailmanlaajuisen organisaation jasenyrityksiin, joista
jokainen on itsendinen juridinen yhtidnsa.

PwC Suomella kattava toimistoverkosto
PricewaterhouseCoopers Oy on vuonna 1954 perustettu
suomalaisomisteinen KHT-yhteis®: yhtidmme osakkaat ovat
yhtidssdmme tydskentelevia KHT-tilintarkastajia sekd muun
muassa verotuksen, yritysjarjestelyiden ja riskienhallinnan
asiantuntijoita. Yhteistybmme maailmanlaajuisen Pricewa-
terhouseCoopers-verkoston kanssa perustuu sopimukseen,
jonka mukaan PwC-ketjun toiminnot ja kehitystoimenpiteet
ovat PwC Suomen kéytettavissa.

PwC:n aluetoimistoverkosto Suomessa on hyvin kattava.
Haluamme tuoda asiantuntijamme asiakasta lahelle; alue-
toimistot toimivat osana valtakunnallisten toimeksiantojen
tiimeja, minka liséksi heilld on myds omaa paikallista asia-
kaskuntaa. Aluetoimistomme asiantuntijat ovat perehtyneet
alueen elinkeinoeldm&an ja toimintaymparistodn laajasti Hel-
singin, Jyvaskylan, Kuopion, Lappeenrannan, Oulun, Porin,
Savonlinnan, Seindjoen, Tampereen, Turun ja Vaasan alueella.

PwC Suomen toiminnallinen organisaatio jakautuu
kolmeen liiketoiminta-alueeseen eli LoSiin (Line of Service).
Nama ovat tilintarkastus (Assurance), neuvontapalvelut
(Advisory) ja verokonsultointi (Tax).

Liiketoiminta-alueiden rinnalla toimii

kuusi asiakkuusryhmaa, jotka ovat:

CIPS = Consumer & Industrial Products and Services
TICE = Technology, Info/Communications

and Entertainment

FS = Financial Services

MM = Middle Market

PE & VC = Private Equity & Venture Capital

PS = Public Sector

Kaikkien asiakkuusryhmien toimintaa koordinoi Markets
Group Leader, joka on my®és PwC Suomen johtoryhman
jasen.

Osana uutta strategiaa PwC Suomi vahvisti hallintoa
tilikauden aikana merkittavasti, ja sita johtamaan palkattiin
operatiivinen johtaja (Chief Operating Officer). Lisaksi
hallintoon perustettiin lakiasioista vastaava yksikko (Office
of General Counsel), tarjouksia hallinnoiva ja koordinoiva
tarjousyksikkd (Proposal Management) seké& markkina- ja
kilpailijaseurantayksikkd (Knowledge Management).

Naiden lisaksi organisaatioon kuuluvat liiketoiminnan
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” Asiakkuudenhallinnan kehittaminen on PwC:n
strategian keskeisia painopistealueita. Taméan
pohjalta PwC:ll jarjestaydyttiin paattyneella
tilikaudella liiketoiminta-alueiden liséksi kuuteen
asiakkuusryhmaan (Markets Group).
Asiakkuusryhmien tarkoituksena on tehostaa
hyvien kaytantojen jakamista seka uusien toimin-
tatapojen kehittamista ja nain tulla entista asiakas-
l&htdisemmiksi. Asiakkuusryhmien muodostamisen
takana on tavoite, etté kaikille asiakkaille kyettaisiin
tarjoamaan palveluja mahdollisimman laajasti.
Asiakkuusryhmaét toimivat liilketoiminta-alue-
rajojen yli. Ydinasiakkuusryhmissé on kolme
henkil64 kaikista liiketoiminta-alueista — tilin-
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tarkastuksesta, verokonsultoinnista ja neuvonta-
palveluista. Asiakkuusryhmien alla toimivat jo
aikaisemmin osittain kaytt6on otetut toimialaryhmat,
jotka tuottavat toimialakohtaista tietoa. On tarkeda
tiedostaa asiakkaan tarpeet, miten PwC voi niihin
vastata ja kuka on se henkild, johon eri palveluiden
osalta kannattaa ottaa yhteytta.

Kuudesta asiakkuusryhmasté kasvua odotetaan
erityisesti Public Sector- ja Private Equity -asiakkuus-
ryhmiltad. Middle Market -asiakkaat ndhdaéan myoés
tarkeana ryhmana kasvupotentiaalin suhteen.”

Jan Holmberg, Markets Group Leader, PwC Suomi
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kehitys (Business Development), talous ja yleishallinto
(Finance & Administration), IT, henkiléstohallinto (Human
Resources), markkinointi & viestinta (Marketing & Communi-
cations) ja riskienhallinta (Risk Management). Yhti6ta johtaa
toimitusjohtaja, joka toimii my&s Territory Senior Partnerina.

Eurooppalaista ndkdkulmaa

esille Eurofirmsin kautta

PwC Suomi toimii 20 Euroopan PwC-maan muodostamassa
Eurofirms-yhteistydketjussa, jonka tavoitteena on tuoda
eurooppalaista ndkdkulmaa entistd paremmin esille maa-
ilmanlaajuisessa PwC-ketjussa. Naiden 20 maan Territory
Senior Partnerit muodostavat Eurofirms Boardin, joka
kokoontuu séanndllisesti kasittelemaan ja keskustelemaan
ajankohtaisista asioista.

Strategisena tavoitteena kasvaa
markkinoita nopeammin

Yhtiéllemme laadittiin kolmen vuoden strategia kevaalla
2006. Tama oli jatkoa jo edellisena vuonna toteutetulle stra-
tegiakierrokselle, joka kattaa kaikki liilketoiminta-alueemme.
Strategiamme mukaan liikketoimintamme painopistealueita
ovat tilintarkastustoiminnan ohella entisté merkittavimpina
neuvontapalvelut ja verokonsultointi, joissa on myos
suurimmat kasvutavoitteet. Tilintarkastustoiminnan osalta
kasvuodotukset ovat maltilliset. Koko yhtién tasolla tavoit-
teemme on kasvaa markkinoita nopeammin, mika edellyttda
merkittavaa henkilokunnan maéaréan lisdysta.

Strategiamme ydinkohtia ovat hyvinvoiva ja osaava
henkilosto, asiakaslahtodinen toiminta, korkealaatuiset
palvelut, kannattava kasvu seké johtava asema asiantuntija-
organisaationa.

Toiminta-ajatus

Kehitdmme, markkinoimme, myymme ja toimitamme tilin-
tarkastus-, neuvonta ja veropalveluja niin, ettd suomalaiset
ja kansainvéliset asiakkaamme eri sektoreilla saavat siitd
lisdarvoa.

Visio
Suomalaisen yhteiskunnan hyvinvoinnin kasvu perustuu
innovatiivisuuteen, yrittdjyyteen ja luottamukseen.
Innovatiivisuus
¢ Olemme mukana toteuttamassa innovatiivista
yritystoimintaa
Yrittajyys
e Edistdmme yrittajyyttd omilla lisdarvoa tuottavilla
asiantuntijapalveluillamme
Luottamus
e |isddmme asiakkaidemme ja muiden sidosryhmien
luottamusta yritystoimintaan.

Arvot
Arvomme tukevat strategiaa, luovat perusperiaatteet
kaikelle toiminnalle ja ohjaavat jokapéaivaisia valintoja.
Arvomme ovat laadukkuus, tiimitydskentely ja johtajuus.
Laadukkuus
¢ Toimitamme mitd lupaamme ja
tuotamme lisdarvoa yli odotusten
* Saavutamme laadukkuutta innovatiivisuuden,
jatkuvan kehittymisen ja joustavuuden avulla
Tiimityoskentely
e Parhaan tuloksen saavutamme tekemalla yhteisty6ta
asiakkaidemme ja kollegojemme kanssa
¢ Tehokas tiimity0 vaatii vuorovaikutusta,
kollegojen huomioimista ja tiedon jakamista
Johtajuus
¢ Haluamme olla johtava asiantuntijaorganisaatio
omalla alallamme
¢ Johtajuus vaatii rohkeutta, visiota ja rehellisyytté.

Monipuolista verkostoitumista
jayhteisty6ta

PwC tekee yhteistydtd monien eri tahojen kanssa. Muun
muassa Perheyritysten liitto, Hallitusammattilaiset ja Venture
Cup -organisaatio olivat tilikaudella yhteistydkumppa-
neitamme. Myds KHT-yhdistys, kauppakamarit seka eri
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oppilaitokset ovat PwC:n keskeisié sidosryhmia.

PwC on toiminut Perheyritysten liiton yhteistyékump-
panina jo vuodesta 1998 alkaen. Yhteistyon aikana PwC
ja Perheyritysten liitto ovat yhdessé jérjestdneet monia
tapahtumia ja seminaareja, joihin on kutsuttu Perheyritysten
liiton jasenyrityksia sek& muita sidosryhmia.

Vuonna 2001 perustettu Hallitusammattilaiset ry edistaa
hyvaa, ammattimaista ja eettisesti korkeatasoista yritysten
hallitustydskentelya seka kehittad jasentensd ammattitaitoa
hallitusten jasenind. PwC on ollut mukana Hallitusammatti-
laisten toiminnassa muun muassa julkaisemalla asiantuntija-
artikkeleita Hallitusammattilaisten julkaisemassa Board
News -lehdessa ja pitamalla esityksié esimerkiksi corporate
governancesta Hallitusammatilaisten tilaisuuksissa.

Venture Cup on kolmivaiheinen liilketoimintasuunnitel-
makilpailu, jonka yhteistykumppanina PwC on toiminut
jo useamman vuoden ajan. Kilpailussa arvostetaan ennen
kaikkea innovatiivisuutta, kasvupotentiaalia ja toteuttamis-
kelpoisuutta. Kilpailussa mukana olo tukee PwC:n arvoja ja
toiminnan tarkoitusta.

PwC Suomen perinteinen oppilaitosyhteisty® kotimaisten
yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa jatkui aktiivisena myo6s
kuluneella tilikaudella. Jatkoimme tiivista yhteisty6tdmme
Helsingin kauppakorkeakoulun seka ylioppilaskuntien
kanssa Turun kauppakorkeakoulussa, Vaasan yliopistossa,
Svenska Handelshégskolanissa ja Tampereen yliopistossa.
Uusi sopimus solmittiin tilikaudella Jyvéskylan yliopiston
ylioppilaskunnan kanssa ja tilikauden paattymisen jalkeen
Oulun yliopiston ja Abo Akademin ylioppilaskuntien kanssa.
Yhteistydmuotoja ovat olleet muun muassa jo perinteeksi
muodostunut vuosittainen kisélliohjelma seka opiskelijoille
jarjestettavat yritysesittelyt ja muut PwC:n sponsoroimat
tilaisuudet.

PwC:n vastuullinen tapa toimia

Kaikissa PwC-ketjun jasenyrityksissa kéytéssé oleva Code
of Conduct eli tapamme toimia siséltédé PwC:n kirjatut
eettiset periaatteet henkiléstdmme ja yhtidmme toiminnalle.

Yritys
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Periaatteet pohjautuvat yhteisiin arvoihimme ja ovat niille
luonnollinen jatke siten, ettd ne maarittelevat, miten meidan
tulee kayttaytya ja toimia jokapaivaisessa tydssamme niin
asiakkaidemme, kollegoidemme kuin yhteistyékumppa-
niemmekin kanssa.

Suomen PwC:laisille on laadittu oma suomenkielinen
Code of Conduct -ohje, eli Vastuullinen tapa toimia. Ohje
lanseerattiin edellisella tilikaudella, ja se on keskeinen osa
perehdyttdmisté. Ohje jaetaan kaikille uusille PwC:n tyénte-
kijoille.

Avoin Raportti -kilpailu l&piné&kyvan

ja laadukkaan raportoinnin
edistdmiseksi

Osana yhtidmme yhteiskuntavastuuta haluamme olla
mukana edistdmassa lapinakyvyyttd ja laadukkuutta
taloudellisessa raportoinnissa. Kolmannen sektorin kilpailu
rahoituksesta kiristyy, kun jarjestét ja yhdistykset etsivat
aikaisempaa useampia rahoituksen tukipilareita.

PwC jarjesti kuluneella tilikaudella kilpailun, jossa hyville
raportoijille myénnetéan yhteensa 15 000 euron palkinto. Kil-
pailu jérjestetaan vuosittain, ja sen tavoitteena on kannustaa
kolmannen sektorin toimijoita raportoimaan lapinakyvasti ja
laadukkaasti. Vuoden 2006 kilpailu oli jarjestyksessaan toinen.

Kilpailusarjoja oli kolme: apurahasaétiot, isot ja pienet
yhdistykset. Palkintosumma jaettiin ndiden kilpailusarjojen
voittajien kesken. Vuoden 2006 arvioinnin kohteena olivat
vuodelta 2005 laaditut raportit, joiden avulla yhdistys tai
s&atio raportoi toiminnastaan ja taloudestaan jasenkunnalle
ja muille sidosryhmille.

Pa&tdksen palkinnon saajasta teki PwC:n ulkopuolinen
raati, jonka kokoonpano oli seuraava: Birgitta Kantola (raadin
puheenjohtaja), Martin Granholm, Matti Honkala, Johannes
Koroma ja Liisa Ollila.

Kilpailun tulokset julkistettiin lokakuussa 2006 jarjes-
tetyssa palkintojenjakotilaisuudessa. Apurahasaatididen
sarjan voitti Liikesivistysrahasto, suurten yhdistysten sarjan
Kuulonhuoltoliitto ja pienten yhdistysten sarjan Pdakaupun- >
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kiseudun Partiolaiset. Liséksi raati mydnsi kunniamaininnan
suurten yhdistysten sarjassa Suomen Mielenterveysseuralle.

Laadunvalvonta ja riippumattomuus
Yhtiéssdmme noudatettavat tilintarkastusta ja laa-
dunvalvontaa koskevat periaatteet ja menettelytavat
perustuvat alaamme koskevaan kotimaiseen ja ulkomaiseen
lainsdadantéon, viranomaismaarayksiin ja -suosituksiin
seké PricewaterhouseCoopers-ketjun maailmanlaajuisiin
riskienhallinta- ja laadunvarmistusperiaatteisiin. Yhtiomme
laadunvalvontajarjestelma on yhdenmukainen kansainvali-
sen tilintarkastajajérjestén IFACin laadunvalvontastandardin
ISQC1:n (International Standard on Quality Control) kanssa.

ISQC1:n sédénndsten mukaisesti yhtidssdmme on kay-
t6ssé menettelytapa yhtidmme henkilékunnan, asiakkaiden
tai kolmansien osapuolten esittdmien valitusten ja vaitteiden
kasittelya varten (Complaints & Allegations Policy). Valitukset
ja véitteet voivat koskea sité, etta yhtiomme tai henkildkun-
tamme ei olisi toiminut ammatillisten, eettisten, lainsdadan-
néllisten tai yhtiomme oman laadunvalvontajarjestelméan
vaatimusten mukaisesti.

Laadunvalvonta

Yhtidmme johto on sitoutunut toimimaan siten, etta tilintar-
kastustoiminnassamme noudatetaan kaikkia sit& koskevia
ammatillisia standardeja. Yhtiomme Risk & Quality Partner
raportoi toiminnastaan yhtién toimitusjohtajalle ja johtoryh-
malle. ISQC1:n mukaisesti yhtiomme Chief Quality Officer
(CQO) vastaa siita, ettd laadunvalvontajérjestelmamme on
asianmukainen, toimii tehokkaasti ja ettd sen edellyttamia
periaatteita ja menettelytapoja noudatetaan. CQO raportoi
toiminnastaan yhtién toimitusjohtajalle.

Palveluksessamme olevien tilintarkastajien ja muiden
asiantuntijoiden on toiminnassaan noudatettava tilintarkas-
tusyhteis6a koskevan saéntelyn lisdksi omaa ammattikun-
taansa koskevaa séaantelyd, ohjeita ja periaatteita. Tilintarkas-
tustoimeksiannoissa keskeisen sddnnéksen muodostavat
KHT-yhdistyksen hyvaksymat suositukset, jotka pohjautuvat
IFACin julkaisemiin ISA-standardeihin. Ndiden standardien
noudattamisen varmistamiseksi hyédynndmme PwC-ketjun
globaalia tilintarkastusmetodologiaa ja tyévalineita.

Yhtidmme henkildkunnan tukena on AACS-toiminto
(Accounting and Auditing Consulting Services), joka auttaa ja
konsultoi muun muassa vaikeissa ja tulkintaa edellyttavissa
tilintarkastusta ja tilinpaatdskaytantda koskevissa asioissa,
seka kokeneista partnereista ja asiantuntijoista koostuva

Risk & Quality -toiminto riskienhallintaa ja laatua koskevissa
kysymyksissa. Yhtidssédmme on luotu periaatteet, joissa
maadritellaan ne tilanteet, joissa henkildkunnallamme on aina
velvollisuus konsultoida AAC:n ja Risk & Quality -toiminnon
asiantuntijoita.

ISA-s&&nndstdn mukaisesti toimeksiantokohtainen laa-
dunvalvontamme siséltda menettelyn, jonka mukaan kaikkiin
listayhtidasiakkaisimme nimetaan riippumaton Quality
Review Partner suorittamaan tietyt laadunvalvontatoimenpi-
teet jo toimeksiannon toteuttamisen aikana.

Kaytéssdmme on PwC:n globaali laaduntarkastusoh-
jelma, jonka avulla pyrimme varmistamaan tyémme korkean
laadun seké toimintaperiaatteidemme ja meité sitovan
normituksen noudattamisen. Laaduntarkastuksessa kay-
déan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti jalkikéteen
|api vuoden aikana toteutettuja tilintarkastustoimeksiantoja.
Kaikki KHT- ja HTM-tilintarkastajamme ovat siséisen laadun-
valvonnan kohteena véhintédén kolmen vuoden vélein.

Kaikki KHT- ja HTM-tilintarkastajamme ovat myds KHT-
yhdistyksen ja HTM-tilintarkastajien suorittaman ulkoisen
laadunvalvonnan kohteena. Ulkoinen laadunvalvonta
toteutetaan viiden vuoden vélein. Keskuskauppakamarin
tilintarkastuslautakunta valvoo ulkoisen laaduntarkastuksen
toteuttamista, ja tilintarkastajayhdistykset raportoivat
suorittamistaan laaduntarkastuksista ja niiden tuloksista
tilintarkastuslautakunnalle.

Yhtidmme on kesékuussa 2004 rekisterditynyt Yhdys-
valtoihin Public Company Accounting Oversight Boardiin
(PCAOB) ja olemme sen valvonnan alaisia SEC-tilintarkas-
tusasiakkaitamme koskevan toimintamme osalta.

Neuvonta- ja veropalveluilla on oma laadunvalvontajér-
jestelma, joka on osa PwC-ketjun laaduntarkastusohjelmaa.

Riippumattomuus

Yhtidmme ja sen asiantuntijoiden riippumattomuutta
koskevat méaaraykset sisdltyvat yhtidmme riippumatto-
muusséantdihin, jotka perustuvat IFACin eettisiin ohjeisiin ja
SEC-yhtididen osalta SECin riippumattomuussaénndksiin.
Saannot koskevat muun muassa taloudellisia intressejé,
tarjottavia palveluita ja niiden hinnoittelua, viestintaa tilintar-
kastusasiakkaan tarkastusvaliokunnan kanssa, likkesuhteita
asiakkaidemme kanssa ja tyontekijéidemme sidoksia
tilintarkastusasiakkaisiimme. Esimerkiksi partnerimme eivat
saa omistaa PwC-ketjun tilintarkastusasiakkaiden liikkee-
seen laskemia arvopapereita eika heilla saa olla muitakaan
riippumattomuuttamme uhkaavia taloudellisia intresseja



”PwC:n perustama Avoin raportti -kilpailu on
tarkoitettu kolmannen sektorin toimijoille, jotka
hankkivat varoja julkisin kerdyksin tai k&yttavat julki-
sia varoja yleishyddyllisiin tarkoituksiin. Vuosittaisen
palkinnon tarkoituksena on kannustaa yhdistyksia ja
jarjestdja raportoimaan lapinakyvasti ja laadukkaasti.
Paasaantdisesti kaikki kilpailuun osallistuneet
raportit olivat tdman vuoden kilpailussa hyvia ja
tilinpaéatdkset huolella tehtyjé. Toimintakertomuksiin
sisaltyi useimmiten myos selkea ja kattava kertomus A
toiminnasta ja sen tarkoituksesta. Raporteista |6ytyi -
edelleen myds parannettavaa. Monista raporteista . _
ei kaynyt riittavan selvasti ilmi, mihin keratyt varat on T
kaytetty. Raati kiinnitti myds huomiota siihen, ettei
raporttien kohderyhma ole aina kovin selva.
Téllaiselle kilpailulle on olemassa tilaus, koska
rahankerdyksessa ja varojen kaytdssa on esiin-
tynyt vuosien varrella my&s epaselvyyksia.
Ihmiset haluavat tietda, menevatkd heidan
lahjoittamansa rahat oikeaan tarkoitukseen.
Myds yritykset lahjoittavat vuosittain erilaisiin
kerayksiin sekd kolmannen sektorin yhteis-
tybkumppaneille huomattavia summia rahaa.
Kilpailuun osallistui tdna vuonna 31 yhdis-
tysté ja saatiéta. Vuoden 2006 arvioinnin
kohteena olivat vuodelta 2005 laaditut "
raportit, joiden avulla yhdistys tai s&atio St
raportoi toiminnastaan ja taloudestaan ot
jasenkunnalle ja muille sidosryhmille.” et ied
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Hallitus

Partner, Partner, Partner,

Assurance

Regional Tax
Offices Audit,
hallituksen

puheenjohtaja

asiakasyhtididemme tai niiden l&hipiirin kanssa.
Yhtiéss&dmme noudatetaan tiukkaa uusien asiakkaiden ja
toimeksiantojen hyvaksymismenettelya. Toimintaperiaattee-
namme on myd&s varmistaa, etta asiakkuuteen tai toimeksian-
toon ei liity eturistiriitoja, jotka saattaisivat vaarantaa PwC:n
riippumattomuuden, rehellisyyden ja objektiivisuuden.
Riippumattomuutta koskevat sédénnét ja maaraykset ovat
ehdottomia ja niiden noudattamista valvotaan yhtiéssdmme
jatkuvasti. Kaytéssdmme on t&ta tarkoitusta varten useita
PwC:n globaaleja riippumattomuusjérjestelmia ja tieto-
kantoja. Esimerkiksi Global Portfolio System, Global Entity
Management System ja Authorization for Services System
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Partner, Partner, Toimitusjohtaja,

Assurance Assurance johtoryhman
puheenjohtaja,
Partner

ovat jarjestelmia ja tietokantoja, joiden avulla voimme
tehokkaasti varmistua muun muassa henkildkuntamme
arvopaperiomistusten ja tilintarkastusasiakkaillemme
tarjottavien palveluiden sallittavuudesta. Henkilékuntamme
tietdmys riippumattomuusasioissa pidetéan ajan tasalla
sisdisilla tiedotteilla ja koulutuksilla.

Yhtidmme kaikki asiantuntijat antavat vuosittain
vahvistuksen riippumattomuusséantéjemme noudattami-
sesta. Riippumattomuusséanndsten noudattamista myds
tarkastetaan pistokokein vuosittain. Havaittuihin riippu-
mattomuusséénndsten rikkomuksiin sovelletaan yhtiémme
kurinpidollisia periaatteita.

Markets
Group
Leader,
Partner



Hallitus

PwC kehittdd omaa hallintotapaansa aktiivisesti. Tuoreimmat
uudistukset hyvéan hallintotavan edistamiseksi on toteutettu
tekemalld muutoksia hallitukseen ja johtoryhmaén. Nyky-
jarjestelman mukaan hallitus muodostuu senior partnereista.
Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jérjestamisesta. Hallitus muun
muassa hyvaksyy yhtion strategian, liiketoimintasuunnitel-
man ja budjetin seké valvoo niiden toteutumista. Hallitus
nimittaa toimitusjohtajan seké hyvaksyy johtoryhman jasen-
ten nimittdmisen. Hallituksessa késiteltavét asiat esittelee
toimitusjohtaja.

Johtoryhma

Johtoryhmén tehtavané on avustaa toimitusjohtajaa
yhtién operatiivisessa johtamisessa. Johtoryhméa
valmistelee yhtion strategian, liiketoimintasuunnitelman ja
budjetin, jotka hallitus hyvaksyy, seka vastaa niiden
toteuttamisesta. Johtoryhma vastaa myds yhtidtason
laadunvalvontajérjestelmésta seka sen toimivuudesta.
Johtoryhma valmistelee my&s hallitukselle esityksen
uusista partnereista. ]
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Toimintakertomus tilikaudelta 1.7.2005-30.6.2006
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Tilikauden 1.7.2005—-
30.6.2006 toiminta
PricewaterhouseCoopers Oy:n hallituksen vahvistaman
strategian painopistealueet ovat kannattava kasvu, henki-
|6stén hyvinvointi, asiakkuudenhallinta ja laatu. Paattyneelld
tilikaudella kaikki liiketoiminta-alueemme kasvoivat, joskaan
emme kaikilta osin saavuttaneet varsin haasteellisia tavoit-
teitamme. Palvelutarjontamme koostui edelleen tilintarkas-
tuspalveluista, verokonsultoinnista ja neuvontapalveluista,
joissa erityisesti kehitettiin julkisen sektorin palveluita.
Tilintarkastuksen kilpailutus jatkui entista vilkkaampana,
ja paattyneelld tilikaudella osallistuimme kahdeksantoista
porssiyhtion tarjouskilpailuun. Menetimme hieman
markkinaosuuttamme tilintarkastusasiakkaissa, sen sijaan
verokonsultoinnissa ja neuvontapalveluissa asemamme
vahvistui tilikauden aikana.

Tuloskehitys

Konsernin tilikauden liikevaihto oli 65,8 miljoonaa euroa,
jossa oli kasvua edellisvuoteen 4,7 %. Emoyhtitn liikevaihto
kasvoi 7,9 %. Konsernin liikkevoitto oli 2,4 miljoonaa euroa
(4,4), joka on 3,6 % liikevaihdosta (7,0). Yhtién omavarai-
suusaste oli 36,1 % (34,5) ja oman padoman tuotto 12,7 %
(80,0). Edellisen tilikauden liiketoiminnan muita kuluja
pienensivat eraat kertaluonteiset erat, yhteensé noin 2,1
miljoonaa euroa. Paattyneella tilikaudella panostettiin erityi-
sesti laatuun ja henkildkunnan ammattitaidon kehittdmiseen
lisdamalla seka siséista ettd ulkoista koulutusta.

Konsernin rakenne
PricewaterhouseCoopers Oy on suomalaisten asian-
tuntijoiden omistama yhtid, jolla on KHT-yhteis6én asema.
Yhti6 toimii emoyhtiéné konsernissa, johon kuuluvat
seuraavat tytaryhtiot:

KHT-yhteis6 Tasetarkastus Oy HLH

PwC Investing Oy

PwC Corporate Finance Oy
seka osakkuusyhtitt

HTM-yhteisd Tilintarkastusrengas Oy

JHTT-yhteis6 PwC Julkistarkastus Oy
Helsingin liséksi PricewaterhouseCoopers Oy toimii
Suomessa kymmenella paikkakunnalla: Jyvaskylassa,
Kuopiossa, Lappeenrannassa, Oulussa, Porissa, Savon-
linnassa, Seinéjoella, Tampereella, Turussa ja Vaasassa.

Konsernissa tapahtuneet muutokset
Konsernirakenteen yksinkertaistamiseksi Oy Joe Sundholm
& Co Ab sulautettiin emoyhtiéén 30.6.2006.

Henkildstd

Konsernin henkildstén kokonaismaéra kasvoi selvésti
tilikauden aikana ja oli sen paéattyessa 644 henkil6a (558).
Henkilostodstd 544 tydskenteli Helsingissa ja 100 henkilda
aluetoimistoissa. Tehollisen henkiléstén méara oli 599 (518)
ja poissaolevien 45 (40). Tilikauden keskimaérainen henkilds-
t6n maara oli 602 (539) ja keski-ika tilikauden paattyessa 37
vuotta (37,5). Keskiméarainen palveluksessaoloaika oli 6,5
vuotta (7,4). Konsernin henkildstdsté 50 % oli naisia ja 50 %
miehid. Vaihtuvuusprosentti oli 10,4 %, (10,6) .

Palkat ja palkkiot
Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli tilikaudella 38,2
miljoonaa euroa (37,4), josta tilikauden paattymisen jalkeen
henkil6kunnalle maksetun lisdpalkkaeran suuruus oli 2,0
miljoonaa euroa (2,3).

Tilikauden lopulla saatiin valmiiksi laaja henkiléstén pal-
kitsemisjérjestelman kehitystyd. Jarjestelméan kéayttéonotto
tapahtuu kuluvan kauden aikana.

Ty6hyvinvointi

Yhtid toteuttaa vuosittain People Survey -kyselyn, jolla
arvioidaan koko henkilston asenteita, arvostuksia ja viihty-
vyytta sekd tyytyvaisyyttd omaan ty6hon, esimiehen ja oman
yksikdn toimintaan seka koko yhtién toimintaan. Tilikaudella
tehty tutkimus osoitti tarpeen kehittdd henkildjohtamista ja
esimiestoimintaa. Yhtié kdynnistikin kevaalla 2006 johtamis-
koulutusohjelman, jonka tavoitteena on kehitta& esimies-,
viestinté- ja muutoksenhallintataitoja. Koulutusohjelmaa
jatketaan ja laajennetaan myds alkaneella tilikaudella. My6s
tyon ja vapaa-ajan vélisen tasapainon parantamiseen kiinni-
tetdan entistd enemman huomiota tehostamalla ajankéytén
suunnittelua ja tehtévéjakoa.

Koulutus
Tilikauden aikana henkildst6a koulutettiin seké kotimaassa
ettd PwC:n kansainvalisilla kursseilla. Koulutuksen paino-
pistealueita ovat olleet perehdytys- ja peruskoulutus, PwC
Audit -metodologiakoulutus, Sarbanes-Oxley-sd&nndkset
ja IFRS-standardit. Liséksi on jarjestetty koulutustilaisuuksia
ajankohtaisista asioista ja kysymyksista. Suurimmillaan kou-
lutusaste oli tilintarkastuksessa, jossa se oli 7,5 % tydajasta.
Jo vuodesta 1996 olemme tarjonneet laskentatoimen
kolmannen ja neljannen vuosikurssin opiskelijoille mahdolli-
suuden palkalliseen ty6harjoitteluun kisélliohjelmassamme.
Tammi-maaliskuussa 2006 harjoitteluun osallistui 38 opiske-
lijaa, joista palkkasimme 28 vakinaiseen tydsuhteeseen.
PwC-ketjun Global Mobility -ohjelman puitteissa



tilikauden lopussa ulkomailla tydskenteli kuusi suomalaista
ja Suomessa oli vastaavasti neljé asiantuntijaa ulkomailta.
Ulkomaan komennukset kestévéat yleensé puolesta vuodesta
kahteen tai kolmeen vuoteen ja ne ovat tarkeé osa henkilds-
t6n kehittédmista ja koulutusta.

Investoinnit ja rahoitus

Konsernin tilikauden investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hy&dykkeisiin olivat 1,5 miljoonaa euroa (edellisené vuonna
1,1 milj. euroa). Valtaosa investoinneista kohdistui tydsuh-
deautoihin seka lisa- ja tdydennyskalusteisiin henkilékunnan
maaran lisdantyesséa. Konsernin rahoitustilanne pysyi hyvana
koko tilikauden ajan.

Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja
PricewaterhouseCoopers Oy:n hallitukseen kuuluu viisi
jasenta. Varsinaisessa yhtidkokouksessa 8. 12.2005 valittiin
hallituksen jaseniksi llkka Kajas, Géran Lindell, Hannu
Pellinen, Johanna Perélé ja Juha Wahlroos. Hallitus valitsi
keskuudestaan puheenjohtajaksi Hannu Pellisen. Yhtién
toimitusjohtajana jatkoi KHT Johan Kronberg. Konsernin
tilintarkastajana on toiminut Tilintarkastusotava Oy,
KHT-yhteis®, vastuullisena tilintarkastajanaan KHT Matti
Hartikainen.

Osakkaat ja osakepddoman muutokset
Yhtién osakkaiksi kutsuttiin 1.7.2005 alkaen Matias Lind-
holm ja Karin Svennas.

Ylim&araisen yhtiokokouksen 1.6.2005 paatdksen
mukaisesti yhtidon osakepddomaa korotettiin antamalla 900
osaketta ja suuntaamalla uusmerkinté yhtién uusille osak-
kaille ja osakkaalle, joka lisési omistustaan luokituksensa
mukaiseksi. Osakkeen hinta oli varsinaisen yhtiékokouksen
8.12.2004 vahvistama lunastushinta. Suunnatun uusmer-
kinnén osuus osakepadomasta ja kaikkien osakkeiden
yhteenlasketusta 4animaéarasté oli 2,2 %.

Tilikauden aikana yhtién osakkuudesta luopuneiden
osakkaiden yhteenlaskettu osakemaéra oli 2400 osaketta,
joista yhti6 lunasti 2 100 osaketta ja luopuva osakas myi
suoraan 300 osaketta yhtidkokouksen 8.12.2005 paatoksen
mukaisesti yhtion osakkaille. Osakkeiden hinta oli varsinaisen
yhtiékokouksen 8.12.2005 vahvistama lunastushinta. Tili-
kauden paéattyessa yhtion hallussa oli 2 100 osaketta, joka on
5,0 % kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta 8&dnimaarasta.

Riskit ja riskienhallinta
Hallitus arvioi liiketoimintaan liittyvia riskejé vuosittain laa-
dittavien liiketoimintasuunnitelmien ja strategian laadinnan

yhteydessé. Osana vuosikertomusta julkaistaan selvitys
yhtién riskienhallinta- ja laadunvalvontajarjestelmasta.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat
PricewaterhouseCoopers Oy osti 18.7.2006 tehdylla
kaupalla julkisen sektorin neuvontapalveluja tarjonneen
Yritystaito Neolocal Oy:n liiketoiminnan. Kaupan yhteydesséa
PwC:n palvelukseen siirtyi koko Yritystaito Neolocal Oy:n
henkil6kunta, jonka erityisosaamisalue on kuntasektorin
strateginen muutosjohtaminen ja neuvonta. Néin Pricewa-
terhouseCoopers Oy:n palveluvalikoima julkiselle sektorille
taydentyi merkittavasti.

Tulevaisuuden n&dkymat

Strategian mukainen tavoitteemme tahtaa seuraavan
kolmen vuoden aikana markkinoiden kasvua nopeampaan
kannattavaan vuosikasvuun kaikilla liiketoiminta-alueilla.
Naiden paédmaérien saavuttamiseksi asiakkuudenhallinta ja
kokonaisvaltainen asiakkaiden tarpeiden huomioiminen ovat
edelleen keskeisessd asemassa kaikessa toiminnassamme.
Jatkuvasti muuttuva toimintaympaéristé ja lisdéntynyt kilpailu
edellyttédvat myds tydskentelytapojen ja -menetelmien
kehittdmista ja tehostamista. Koska tiedossamme ei ole
toimintaamme olennaisesti vaikuttavia riskej&, ennakoidaan
konsernin tuloskehityksen olevan suotuisa.

Voittovarojen kayttd

Konsernin vapaa oma padoma 30.6.2006 oli 11 194631,00
euroa. Emoyhti6 PricewaterhouseCoopers Oy:n voitonjako-
kelpoiset varat 30.6.2006 muodostuvat seuraavasti:

Kertyneet voittovarat 8971010,61
Tilikauden voitto 1987 313,38
10 958 323,99

Hallitus ehdottaa, etté osinkoa jaetaan 40 euroa/osake
eli 40 943 x 40 euroa,

yhteensa 1637 720,00
voittovaroihin jatetdan 9320603,99
10958323,99
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Konsernituloslaskelma
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Liikevaihto 65793821,67 100,0 62826 000,82 100,0
Liiketoiminnan muut tuotot 155200,97 0,2 178723,93 0,3
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut 24 346,05 59226,41 0,1
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 38183560,69 58,0 37360285,69 59,5
Henkilsivukulut 9197048,78 14,0 8852869,12 141
47380609,47 72,0 46213154,81 73,6
Poistot ja arvonalentumiset 1294618,47 2,0 1263405,39 2,0
Liiketoiminnan muut kulut 14883682,54 22,6 11052488,26 17,6
Liikevoitto 2365766,11 3,6 4416 449,88 7,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 21576,57 234,06
Rahoitustuotot ja -kulut 238069,43 0,4 182040,70 0,3
Voitto ennen veroja 2625412,11 4,0 4598724,64 7,3
Tuloverot -795595,82 1,2 -775493,72 1,2
Tilikauden voitto 1829816,29 2,8 3823230,92 6,1
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Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 568136,37 858235,08
Aineelliset hyodykkeet 2983815,82 2781390,34
Sijoitukset 231646,30 226458,41
3783598,49 9,6 3866083,83 9,2
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 20404 354,35 19917940,28
Rahoitusarvopaperit 11500000,00 12000000,00
Rahat ja pankkisaamiset 3871558,11 6271162,64
35775912,46 90,4 38189102,92 90,8
39559510,95 100,0 42055186,75 100,0
Vastattavaa
Oma pédoma
Osakepdaoma 836860,00 818860,00
Ylikurssirahasto 2270353,71 2063353,71
Edellisten tilikausien voitto 9364814,71 7819383,79
Tilikauden voitto 1829816,29 3823230,92
14301844,71 36,2 14524 828,42 34,5
Vieras pddoma
Laskennallinen verovelka 132239,71 96477,26
Pitk&aikainen vieras pddoma 176032,00 180457,00
Lyhytaikainen vieras paddoma 24949394,53 27253424,07
25257666,24 63,8 27530358,33 65,5
39559510,95 100,0 42055186,75 100,0
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Konsernin rahoituslaskelma (1000 euroa)
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Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen satunnaisia erié 2625 4599
Oikaisut

Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot (netto) =77 -128

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 1295 1263

Rahoitustuotot ja -kulut -238 -182

Osuus osakkuusyritysten tuloksista -22 0
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 3583 5552
Kéayttdpddoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-)/vdhennys (+) -422 -4730

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (-)/véhennys (+) -2304 3115
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 857 3937
Maksetut korot ja maksut liilketoiminnan rahoituskuluista -36 -43
Saadut osingot liiketoiminnasta 31 17
Saadut korot liiketoiminnasta 272 225
Maksetut valittémét verot -824 -808
Liiketoiminnan rahavirta (A) 300 3328
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1526 -1112
Investoinnit sijoituksiin -13 -6
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 397 418
Investointien rahavirta (B) -1142 -700
Rahoituksen rahavirta
Uusmerkinta 225 1060
Omien osakkeiden hankkiminen -640 0
Omien osakkeiden myynti 0 0
Pitk&aikaisten saamisten lisdys (-)/vahennys (+) 0 94
Pitk&aikaisten lainojen lisdys (+)/vahennys (-) -4 -22
Maksetut osingot -1638 -1276
Rahoituksen rahavirta (C) -2057 -144
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+)/vdhennys (-) -2899 2484
Rahavarat tilikauden lopussa 15372 18271
Rahavarat tilikauden alussa -18271 -15787
Rahavarojen muutos -2899 2484



Emoyhtion tuloslaskelma
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Liikevaihto 64905981,84 100,0 60164 893,62 100,0

Liiketoiminnan muut tuotot 161733,34 0,2 565381,15 0,9
Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut 141670,05 0,2 492 352,41 0,8

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 37573397,11 57,9 35223178,67 58,5

Henkil6sivukulut 9082447,19 14,0 8302221,46 13,8

46655844,30 71,9 43525400,13 72,3

Poistot ja arvonalentumiset 1093191,25 1,7 2124350,92 3,5

Liiketoiminnan muut kulut 14770901,77 22,8 10348313,32 17,2

Liikevoitto 2406107,81 3,7 4239857,99 7,0

Rahoitustuotot ja -kulut 263964,42 0,4 225334,30 0,4

Voitto ennen satunnaisia eria 2670072,23 4.1 4465192,29 7,4

Satunnaiset erat 0,00 -650000,00 -11

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 2670072,23 4.1 3815192,29 6,3

Tilinpaatossiirrot 59723,20 0,1 53890,46 0,1

Tuloverot -742482,05 1,1 -800078,27 1,3

Tilikauden voitto 1987313,38 3,1 3069004,48 5,1
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Emoyhtion tase
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Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 520054,03 378070,36
Aineelliset hyodykkeet 2957715,82 2750152,72
Sijoitukset 839074,34 948929,43
4316844,19 10,9 4077152,51 9,7
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 20142134,96 19818340,89
Rahoitusarvopaperit 11500000,00 12000000,00
Rahat ja pankkisaamiset 3470180,06 6067 739,49
35112315,02 89,1 37886080,38 90,3
39429159,21 100,0 41963232,89 100,0
Vastattavaa
Oma p&aoma
Osakepéadoma 836 860,00 818860,00
Ylikurssirahasto 2270353,71 2063353,71
Edellisten tilikausien voitto 8971010,61 8179806,13
Tilikauden voitto 1987313,38 3069004,48
14065537,70 35,7 14131024,32 33,7
Tilinpaatossiirtojen kertyma 518558,53 1,3 578281,73 1,4
Vieras pddoma
Pitk&aikainen vieras pddoma 176032,00 180457,00
Lyhytaikainen vieras padoma 24669030,98 27073469,84
24845062,98 63,0 27253926,84 64,9
39429159,21 100,0 41963232,89 100,0



Emoyhtidn rahoituslaskelma (1000 euroa)
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Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen satunnaisia erié 2670 4465
Oikaisut

Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot (netto) -79 -127

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 1093 2124

Rahoitustuotot ja -kulut -264 -225

Muut oikaisut 102 -242
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 3522 5995
Kéayttdpddoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-)/vdhennys (+) -258 -5389

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (-)/védhennys (+) -1756 3163
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 1508 3769
Maksetut korot ja maksut liilketoiminnan rahoituskuluista -34 -42
Saadut osingot liiketoiminnasta 31 39
Saadut korot liiketoiminnasta 267 228
Maksetut valittéméat verot -805 -884
Liiketoiminnan satunnaisista eristd johtuva rahavirta -650 193
Liiketoiminnan rahavirta (A) 317 3303
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -1737 -1112
Investoinnit sijoituksiin -13 -6
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 373 418
Investointien rahavirta (B) -1377 -700
Rahoituksen rahavirta
Uusmerkinta 225 1060
Omien osakkeiden hankkiminen -640 0
Korollisten saamisten liséys (-)/vahennys (+) 0 94
Pitk&aikaisten lainojen lisdys (+)/vahennys (-) -4 0
Maksetut osingot -1638 -1276
Rahoituksen rahavirta (C) -2057 -122
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+)/vdhennys (-) -3117 2481
Rahavarat tilikauden lopussa 14970 18068
Rahavarat tilikauden alussa -18068 -15052

Siirtynyt sulautuneista tytaryhtidista -19 -535
Rahavarojen muutos -3117 2481
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Tilinpaatdksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatéksen laajuus

ja muutokset konsernirakenteessa

e Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty
kaikki konserni- ja osakkuusyhtiot.

¢ Emoyhtidn omistama Oy Joe Sundholm & Co Ab
on sulautunut emoyhtiéén 30.6.2006.

Konsernitilinpaatdksen
laskentaperiaatteet

Keskindinen osakkeenomistus

e Konsernitilinpdatds on laadittu hankintamenomenetel-
man mukaan. Tytaryhtididen osakkeista maksettu oman
padoman ylittava hinta on esitetty konserniliikearvoina.

Sisaiset tapahtumat

e Konsernitilinpdatdsté laadittaessa on eliminoitu
konsernin sisdinen likkevaihto, siséiset tuotot ja kulut,
sisdinen voitonjako, keskindiset saamiset ja velat sekd
kayttdomaisuuden sisaiset myyntivoitot ja -tappiot.

Vahemmistéosuudet
e Vahemmistdsuuksia ei tilikaudella ollut.

Osakkuusyritykset

¢ Osakkuusyhtiét on yhdistelty pddomaosuus-
menetelmalld. Konsernin omistusosuuden mukainen
osuus osakkuusyhtididen tuloksista ja oman pddoman
muutoksista on esitetty rahoituserissé.

¢ Tilintarkastusrengas Oy on yhdistelty yhtidn viimeksi
paattyneen tilikauden 31.8.2005 mukaisin konserni-
tiedoin ottamalla lisdksi huomioon osakassopimuksen
osakkeiden lunastushintaa koskeva maérays.

Kayttbomaisuuden arvostus

e Kayttdomaisuus on arvostettu vélittdbmaan hankinta-
menoon vahennettyna kertyneilld suunnitelman
mukaisilla poistoilla.

¢ Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaan tasapoistoina
kayttdomaisuuden alkuperaisesté hankintamenosta.
Poistoajat, jotka perustuvat arvioituihin taloudellisiin
pitoaikoihin, iimenevat tuloslaskelman liitetiedoista.

Leasing-maksut

® |easing-maksut on esitetty tuloslaskelmassa
vuokrakuluina.

Ulkomaanrahan maéaraiset
saatavat ja velat

¢ Ulkomaanrahan méaréaiset saatavat ja velat on
arvostettu tilinpaatdspaivan noteerattuun keskikurssiin.

Tilinpaatossiirrot, laskennallinen
verovelka- ja -saaminen

¢ Tilinpaatdssiirtoja ovat poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset, jotka konserniin kuuluvien yritysten taseissa
esitetadn tilinpaatdssiirtojen kertymana. Konserni-
taseessa poistoero ja vapaaehtoiset varaukset jaetaan
omaksi padomaksi ja laskennalliseksi verovelaksi seka
niiden muutos konsernituloslaskelmassa laskennallisen
verovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen. Vero-
tuksessa verotettavaan tuloon palautetut poistot eli
ns. hyllypoistot otetaan em. laskennallista verovelkaa
laskettaessa huomioon véhentavéana tekijana.

e |askennallista verovelkaa ja -saamista laskettaessa
verokantana on kaytetty 26 prosenttia.

Jaksotuseroista johtuvat
laskennalliset verovelat ja -saamiset

e Konserniyhtididen pakollisista varauksista ja vahviste-
tuista tappioista johtuva laskennallinen verosaaminen on
netotettu laskennallisia verovelkoja vastaan ja esitetaéan
vain konsernitaseessa.

Yhdistelytoimenpiteisté johtuvat
laskennalliset verovelat ja -saamiset

¢ Yhdistelytoimenpiteista aiheutuvaa laskennallista
verosaamista tai -velkaa konsernissa ei ole.

Elakejarjestelyt

e Konserniin kuuluvien yhtididen henkilston lakisédateinen
elaketurva on vakuutettu Eldkevakuutusyhti6 limarisessa.
Yhti6 on ottanut vapaaehtoisen ryhméelakevakuutuksen
hallituksen puheenjohtajalle, toimitusjohtajalle ja
liketoiminta-alueiden johtajille. Elakeik&d on sopimuksen
mukaan 58-63 vuotta.



Tuloslaskelmaa
koskevat liitetiedot

3. Henkil6stékulut

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Yhteensa

38 183 560,69
6326011,17
2871037,61

47 380 609,47

37 360 285,69
6241286,09
2611583,03

46 213 154,81

37573397,11
6225621,08
2856 826,11

46 655 844,30

Henkiléstda ja toimielinten jésenid koskevat liitetiedot on esitetty jéliempana kohdassa 21.

4. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

1294 618,47

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,00

Yhteensa

1294 618,47

1263 405,39
0,00
1263 405,39

1093 191,25
0,00
1093 191,25
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1. Liikevaihto liiketoiminta-alueittain
Tilintarkastus 44089 051,68 4454475417 43550631,28 44164 228,29
Verokonsultointi 11441 039,15 9491 895,38 11 488 305,66 9193983,39
Neuvontapalvelut 10263 730,84 8789351,27 9867 044,90 6 806 681,94
Yhteensa 65793 821,67 62 826 000,82 64 905 981,84 60 164 893,62
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kéayttbomaisuuden myyntivoitot 107 812,43 131 002,75 107 812,43 130 830,62
Muut liiketoiminnan muut tuotot 47 388,54 47721,18 53920,91 434 550,53
Yhteensa 155 200,97 178 723,93 161 733,34 565 381,15

35223178,67
5837 938,39
2464 283,07

43 525 400,13

1024 350,92
1100 000,00
2124 350,92

Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erdkohtainen erittely sisaltyy taseen liitetietojen pysyvien vastaavien

ja tilinpaatdssiirtojen kertyméan erittelykohtiin.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat kdyttéomaisuuden alkuperéiseen hankintamenoon ja arvioituun

taloudelliseen pitoaikaan.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Autot lisdvarusteineen
Atk-laitteet ja koneet
Muut koneet ja kalusto
Atk-ohjelmat
Konsernin liilkearvot
Liikearvot

Fuusio- ja purkutappiot

Vuosia
5

g o~ 00N

PC-laitteiden hankintamenot kirjataan suoraan kuluksi. Perusteena on ko. koneiden ja laitteiden alle kolmen

vuoden taloudellinen kéyttdaika.
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5. Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat 3631765,15 3553578,88 3556 487,23 3306 762,48
Muut 11251917,39 7 498 909,38 11214 414,54 7041 550,84
Yhteensa 14883 682,54 11 052 488,26 14770901,77 10 348 313,32
6. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 0,00 0,00 0,00 22 195,00
Osinkotuotot muilta 1845,37 1090,00 31179,85 17 057,49
Osinkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 1845,37 1 090,00 31179,85 39252,49
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd 0,00 0,00 0,00 7 961,14
Muilta 271788,43 224 535,18 267 293,75 220213,51
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 271788,43 224 535,18 267 293,75 228 174,65
Korko- ja muut rahoituskulut
Muille 35 564,37 43584,48 34509,18 42 092,84
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa 35 564,37 43 584,48 34 509,18 42 092,84
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 238 069,43 182 040,70 263 964,42 225 334,30
7. Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
Annetut konserniavustukset 0,00 0,00 0,00 650 000,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 650 000,00
8. Tilinpaatossiirrot
Poistoerojen liséys (-)/vahennys (+) 0,00 0,00 59 723,20 53 890,46
Yhteensa 0,00 0,00 59 723,20 53 890,46
9. Vélittémat verot
Tuloverot varsinaisesta
toiminnasta tilikaudelta (+/-) 759 931,90 753 373,56 742 580,58 522 908,72
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta ed. tilikausilta  -98,53 108 972,55 -98,53 108 169,55
Tuloverot tilikauden satunnaisista erista 0,00 0,00 0,00 169 000,00
Laskennallisen verovelan muutos (+/-) 35762,45 -86 852,39 0,00 0,00
Yhteensa 795 595,82 775493,72 742 482,05 800 078,27
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10. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.7. 565 962,07 465 594,87 565 962,07 451 279,07
Lisdykset 1.7.-30.6. 102 270,00 114 683,00 102 270,00 114 683,00
Vahennykset 1.7.-30.6. 0,00 -14 315,80 0,00 0,00
Hankintameno 30.6. 668 232,07 565 962,07 668 232,07 565 962,07
Kertyneet poistot 1.7. 223820,42 124 695,30 223820,42 110379,50
Véhennysten kertyneet poistot 0,00 -14 315,80 0,00 0,00
Tilikauden poisto 134 321,97 113 440,92 134 321,97 113 440,92
Kertyneet poistot 30.6. 358 142,39 223 820,42 358 142,39 223 820,42
Kirjanpitoarvo 30.6. 310 089,68 342 141,65 310089,68 342 141,65

Liikearvo
Hankintameno 1.7. 0,00 427197,33 0,00 427197,33
Lisdykset 1.7.-30.6. 0,00 0,00 240 000,00 0,00
Vahennykset 1.7.-30.6. 0,00 -427 197,33 0,00 -427 197,33
Hankintameno 30.6. 0,00 0,00 240 000,00 0,00
Kertyneet poistot 1.7. 0,00 427197,33 0,00 427197,33
Véhennysten kertyneet poistot 0,00 -427 197,33 0,00 -427 197,33
Tilikauden poisto 0,00 0,00 48 000,00 0,00
Kertyneet poistot 30. 6. 0,00 0,00 48 000,00 0,00
Kirjanpitoarvo 30.6. 0,00 0,00 192 000,00 0,00

Konserniliikearvo
Hankintameno 1.7. 1229 367,85 1229 367,85 0,00 0,00
Hankintameno 30.6. 1229 367,85 1229 367,85 0,00 0,00
Kertyneet poistot 1.7. 749203,13 509 120,75 0,00 0,00
Tilikauden poisto 240 082,38 240082,38 0,00 0,00
Kertyneet poistot 30. 6. 989 285,51 749 203,13 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 30.6. 240 082,34 480 164,72 0,00 0,00

Muut pitk&vaikutteiset menot
Hankintameno 1.7. 89 821,59 89 821,59 918 846,94 918 846,94
Vahennykset 1.7.-30.6. 0,00 0,00 -829 025,35 0,00
Hankintameno 30.6. 89 821,59 89 821,59 89821,59 918 846,94
Kertyneet poistot 1.7. 53 892,88 35928,52 882918,23 842 456,83
Véhennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 -829 025,35 0,00
Tilikauden poisto 17 964,36 17 964,36 17 964,36 40461,40
Kertyneet poistot 30. 6. 71857,24 53 892,88 71857,24 882918,23
Kirjanpitoarvo 30.6. 17 964,35 35928,71 17 964,35 35928,71

Hankintamenon vahennyksiin ja véhennysten kertyneisiin poistoihin siséltyvat tilikauden alkuun mennessé poistetut
pitkavaikutteiset menot.

Aineettomat hyddykkeet yhteensa 568 136,37 858 235,08 520 054,03 378 070,36
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Aineelliset hy6dykkeet

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.7. 6242 394,13 6052 554,37 6134 653,71 5944 813,95
Lisdykset 1.7.-30.6. 1424 148,43 997 281,63 1395 148,43 997 281,63
Vahennykset 1.7.-30.6. -873336,72 -807 441,87 -796 829,44 -807 441,87
Hankintameno 30.6. 6793 205,84 6242 394,13 6732972,70 6134 653,71
Kertyneet poistot 1.7. 3461 003,79 3086 386,90 3384 500,99 3031 353,23
Véhennysten kertyneet poistot -553 863,53 -517 300,84 -502 149,03 -517 300,84
Tilikauden poistot 902 249,76 891917,73 892 904,92 870 448,60
Kertyneet poistot 30. 6. 3809 390,02 3461 003,79 3775256,88 3384 500,99
Kirjanpitoarvo 30.6. 2983815,82 2781390,34 2957 715,82 2750152,72

Aineelliset hyodykkeet yhteensa 2983815,82 2781390,34 2957 715,82 2750152,72

11. Sijoitukset

Osakkeet saman konsernin yrityksissé
Hankintameno 1.7. 0,00 0,00 1966 223,63 2123 118,43
Vahennykset 1.7.-30.6. 0,00 0,00 -379119,29 -156 894,80
Hankintameno 30.6. 0,00 0,00 1587 104,34 1966 223,63
Kertyneet arvonalennukset 1.7. 0,00 0,00 1352 281,89 252 281,89
Véhennysten kertyneet arvonalennukset 0,00 0,00 -252 281,89 0,00
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 1100 000,00
Kertyneet arvonalennukset 30. 6. 0,00 0,00 1100 000,00 1352 281,89
Kirjanpitoarvo 30.6. 0,00 0,00 487 104,34 613941,74
Osuudet saman konsernin yrityksissé yhteensa 0,00 0,00 487 104,34 613941,74

Osakkeet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.7. 122 523,48 138 706,91 173 194,04 173 194,04
Lisdykset 1.7.-30.6. 24 522,37 14 240,23 2945,80 0,00
Vahennykset 1.7.-30.6. -29 334,48 -30423,66 0,00 0,00
Hankintameno 30.6. 117 711,37 122 523,48 176 139,84 173 194,04
Kirjanpitoarvo 30.6. 117 711,37 122 523,48 176 139,84 173 194,04
Osuudet omistusyhteysyrityksissa yhteenséd 117 711,37 122523,48 176 139,84 173 194,04

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.7. 103 934,93 97 838,93 161793,65 155 697,65
Lisaykset 1.7.-30.6. 10 000,00 6 096,00 14 036,51 6 096,00
Hankintameno 30.6. 113 934,93 103 934,93 175830,16 161 793,65
Kirjanpitoarvo 30.6. 113 934,93 103 934,93 175830,16 161 793,65

Sijoitukset yhteensa 231 646,30 226 458,41 839 074,34 948 929,43

Osakkuusyritysten arvoon konsernissa sisaltyva

poistamaton konserniaktiiva 0,00 14 006,18 0,00 0,00
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12. Omistukset muissa yrityksissa
Konserniyritykset Kotipaikka Omistus-%
Tasetarkastus Oy HLH Helsinki 100,00
PwC Investing Oy Espoo 100,00
PwC Corporate Finance Oy Helsinki 100,00
Osakkuusyritykset Kotipaikka Omistus-%
PwC Julkistarkastus Oy Helsinki 30,07
Tilintarkastusrengas Oy Helsinki 37,29
13. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 17 402 833,43 17 320 085,62 16 897 220,31 16721 786,94
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 173 187,44 64 095,21
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 400 000,00
Muut saamiset 0,00 0,00 80 649,04 17 707,58
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 76 653,01
Yhteensa 0,00 0,00 253 836,48 558 455,80
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 13969,16 6612,77 13969,16 6612,77
Muut saamiset 849,06 46,48 849,06 46,48
Yhteensa 14 818,22 6 659,25 14 818,22 6 659,25
Muut saamiset 42 196,09 48 494,89 42 196,09 48121,37
Siirtosaamiset 2944 506,61 2542700,52 2934 063,86 2483317,53
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 20 404 354,35 19917 940,28 20142 134,96 19818 340,89
14. Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erat
Henkildstokulut 1108 998,63 1204 369,44 1102 949,06 1157 746,81
Tuloverot 102 003,78 38047,80 100474,14 36 822,64
Muut 1733504,20 1300 283,28 1730640,66 1365 401,09
Siirtosaamiset yhteensa 2944 506,61 2542700,52 2934 063,86 2559 970,54
15. Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit muilta 11500 000,00 12 000 000,00 11500 000,00 12000 000,00
Yhteensa 11 500 000,00 12000 000,00 11 500 000,00 12000 000,00
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16. Oma paaoma

Osakepddoma 1.7. 818 860,00 729 020,00 818 860,00 729 020,00
Uusmerkinta 18 000,00 89 840,00 18 000,00 89 840,00
Osakepédoma 30. 6. 836 860,00 818 860,00 836 860,00 818 860,00
Ylikurssirahasto 1.7. 2063 353,71 1093 193,71 2063 353,71 1093 193,71
Uusmerkinta 207 000,00 970 160,00 207 000,00 970 160,00
Ylikurssirahasto 30.6. 2270353,71 2063 353,71 2270353,71 2063 353,71
Edellisten tilikausien voitto 1.7. 11642 614,71 9095 168,79 11248 810,61 9455591,13
Maksettu osinkoja -1637 720,00 -1275785,00 -1637 720,00 -1275785,00
Omien osakkeiden hankinta -640 080,00 0,00 -640 080,00 0,00
Edellisten tilikausien voitto 30.6. 9364 814,71 7819383,79 8971010,61 8179806,13
Tilikauden voitto 1829 816,29 3823230,92 1987 313,38 3069 004,48

Oma pédoma yhteenséa

11194 631,00

14 301 844,71

Tilinpaatossiirtojen kertymasté omaan pddomaan siséltyva osuus

17. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero
Aineettomat oikeudet
Koneet ja kalustot
Yhteensa

18. Laskennallinen verovelka
Tilinpaatossiirtoihin perustuvat
Jaksotuseroista johtuvat
Yhteensa

19. Pitkdaikainen vieras paaoma
Muut pitk&aikaiset velat
Yhteensa

20. Lyhytaikainen vieras padaoma
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvéat olennaiset erét
Henkilostokulut
Satunnaiset kulut
Tuloverot
Muut
Siirtovelat yhteensa

383 733,31

0,00
0,00
0,00

134 825,21
-2 585,50
132239,71

176 032,00
176 032,00

3893 238,42

0,00
0,00
0,00

7125110,80
13931 045,31

24949 394,53

13 486 508,49
0,00
17225,35
427 311,47

11642614,71

14 524 828,42

427 928,48

0,00
0,00
0,00

150 353,25
-53 875,99
96 477,26

180457,00
180 457,00

3285121,66

0,00
0,00
0,00

6837231,39
17131 071,02

27 253 424,07

16800 735,02
0,00

333,59

330 002,41

13931 045,31

17131 071,02

10958 323,99

14065 537,70

13202,66
505 355,87
518 558,53

0,00
0,00
0,00

176 032,00
176 032,00

3883 337,34

0,00
0,00
0,00

7033451,79
13752241,85

24 669 030,98

13328 018,79
0,00

0,00

424 223,06
13752241,85

11248 810,61

14 131 024,32

23784,34
554 497,39
578 281,73

0,00
0,00
0,00

180457,00
180 457,00

3246 856,10

27637,14
650 000,00
677 637,14

6588 713,07
16 560 263,53

27 073 469,84

16239 438,90
650 000,00
0,00

320 824,63
17210263,53
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21a. Henkil6ston lukumaara keskimaarin 601 539 584 510
21b. Henkiloston lukumaara liiketoiminnoittain tilikauden lopussa
Tilintarkastus 399 362 399 362
Verokonsultointi 91 75 91 75
Neuvontapalvelut 102 75 93 52
Hallinto- ja tukipalvelut 52 46 52 43
Yhteensa 644 558 635 532
21c. Yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti toimitusjohtajalle
ja hallituksen jésenille ei ole maksettu palkkaa naisté tehtavista.
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22. Vastuusitoumukset
Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Muut annetut vakuudet:
Pantit vuokranmaksun vakuutena 596 742,57 621 239,15 596 742,57 585239,15
Pantit muiden sitoumusten vakuutena 0,00 27 567,84 0,00 27 567,84
Yhteensa 596 742,57 648 806,99 596 742,57 612 806,99
Muut vastuut
Leasingvastuut:
Seuraavana vuonna maksettavat 96 972,90 160771,39 96 972,90 97 773,19
Yli vuoden kuluttua maksettavat 159 505,73 196 080,30 159 505,73 190 530,30
Yhteensa 256 478,63 356 851,69 256 478,63 288 303,49
Hallussa olevat asiakasvarat 213711,55 140 949,83 213711,55 140 949,83
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Tilinpaatodksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Helsingissa 30. paivana lokakuuta 2006

-
.-/---
Hannu Pellinen llkka Kajas

Hallituksen puheenjohtaja

Johanna Perala Juha Wahlroos

Tilin péétbsmerkinté Edell oleva tilinpaatos on laadittu hyvéan kirjanpitotavan mukaisesti.
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Helsingissa 31. paivana lokakuuta 2006

Tilintarkastusotava Oy
KHT-yhteisd

Luettelo kirjanpitokirjoista Tasekirja sidottuna kirjana
Paakirja konekielinen arkisto
Paivakirja konekielinen arkisto
Tuloslaskelma ja tase konekielinen arkisto

Luettelo tositteiden lajeista ja séilytystavoista

Pankkitositteet paperitositteina
Muistiotositteet paperitositteina
Ostoreskontra koneellinen tietovéline
Myyntireskontra koneellinen tietovaline

52

7 o/ = { 'r_ﬂ &’

Goran Lindell

Johan Kronberg
Toimitusjohtaja



Tilintarkastuskertomus

PricewaterhouseCoopers Oy:n
osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet PricewaterhouseCoopers Oy:n
kirjanpidon, tilinpa&tdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.7.2005 — 30.6.2006. Hallitus ja toimitusjohtaja
ovat laatineet toimintakertomuksen ja tilinpa&atdksen, joka
siséltédd seké konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tar-
kastuksen perusteella annamme lausunnon tilinp&atoksesta,
toimintakertomuksesta ja emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpdatdksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisperiaatteita, sisaltd4 ja esittdmistapaa on
tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat
tilinpaatds ja toimintakertomus siséllé olennaisia virheita tai
puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen
jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta
osakeyhti6lain séanndsten perusteella.

Helsingissé lokakuun 31. paivana 2006

Tilintarkastusotava Oy
KHT-yhteisd

Lausuntonamme
esitAmme seuraavaa:

o tilinpaatods ja toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain
seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien muiden sa&nndsten ja maaraysten mukaisesti

e tilinpaatds ja sen kanssa yhdenmukainen toimintakerto-
mus antavat kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat
jariittavat tiedot konsernin ja emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta

¢ tilinpaatds konsernitilinpaatdksineen voidaan vahvistaa

e vastuuvapaus voidaan mydntda emoyhtion hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta

¢ hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen
kasittelysté on osakeyhtitlain mukainen.
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N partneri

PwC

Lars Blomquist, Ylva Eriksson, Goran Grén,

Maria Gronroos, llkka Haarlaa, Kaarina Halonen,
Michael Hardy, Riikka Harjula, Jyri Heikkinen,

Jan Holmberg, Mika Kaarisalo, Pekka Kaasalainen,
llkka Kajas, Kim Karhu, Jukka Karjalainen,

Markku Katajisto, Klaus Keravuori, Marko Korkiakoski,
Johan Kronberg, Eija Kuittinen, Kalle Laaksonen,
Tuukka Lahkela, Juha Laitinen, Heikki Lassila,
Kauko Lehtonen, Géran Lindell, Merja Lindh,
Matias Lindholm, Pekka Loikkanen, Kari Lydman,
Jouko Malinen, Markku Marjomaa, Eeva Miettinen,
Netta Mikkila, Mikko Nieminen, Maria Nikus,

Pekka Nikula, Vesa-Pekka Nuotio, Petri Palmroth,

Hannu Pellinen, Johanna Perala, Leena Puumala,

Janne Rajalahti, Niina Raninen, Merja Raunio,

Bjorn Renlund, Ola Saarinen, Hannele Selesvuo,
Tomi Seppala, Peter Sikow, Henrik Sormunen,
Eero Suomela, Karin Svennas, Timo Takalo,
Juha Tuomala, Jarkko Tuomolin, Markku Tynjala,
Juha Wahlroos, Pasi Waris, Johan Weckman,
Kai Wist ja Mikael Osterlund










