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PricewaterhouseCoopers Oy (PwC Suomi) on suomalainen, vuonna 1954 perustettu
yhtid, jolla on KHT-yhteison asema. Yhtiomme palvelut kattavat liikkeenjohdon
konsultoinnin ja yritysjdrjestelypalvelut sekd veroneuvonnan, tilintarkastuksen ja
muut varmennuspalvelut. Olemme osa globaalisti toimivaa PwC-ketjua, jonka kautta
palvelemme asiakkaita 157 maassa yli 184 000 asiantuntijan voimin.

Uskomme ldpindkyvyyteen kaikessa toiminnassamme. Tdssd
ldpindkyvyyskertomuksessa kerromme tilintarkastuslain 29§ ja
tilintarkastusasetuksen 9§ mukaisesti organisaatiomme hallinnosta,
noudattamistamme standardeista ja prosesseista, palkitsemisesta sekd

henkilostomme koulutuksesta.

Organisaatio

PricewaterhouseCoopers Oy on yhtitssa
tyoskentelevien asiantuntijoiden omis-
tama yhtio. Yhticlla ei ole liiketoimintaa
harjoittavia tytaryhti6ita, mutta silla on
osakkuusyhtioé JHTT-yhteis6 PwC Jul-
kistarkastus Oy.

Yhtidjarjestyksen mukaan yli puolet
kaikista yhtion osakkeista ja niiden
tuottamasta ddnimaarasti on oltava yh-
tiossa tyoskentelevilla Keskuskauppaka-
marin hyvaksymilla tilintarkastajilla tai
tilintarkastusyhteis6illa. KHT-tilintar-
kastajien osuus yhtion omistuksesta
30.6.2014 oli 61,3 %.

Kuvaus PwC-ketjun
oikeudellisesta ja rakenteellisesta
kokonaisuudesta

Suomen PwC kuuluu Pricewaterhouse-
Coopers International Limited -jasenyri-
tysten (PwCIL) muodostamaan maail-
manlaajuiseen ketjuun, jonka jokainen
jasenyritys on itsenédinen juridinen yh-
tio. Ketjun jisenilld on paikallinen
omistus ja johto. PwC-ketjulla on tietyt
riskienhallintaan, henkilost6johtami-
seen, brandinmukaiseen toimintaan ja
viestintdan liittyvat sédnnokset, joita jo-
kainen ketjuun kuuluva yhti6 on sitou-
tunut noudattamaan. Sddnndsten nou-
dattamista seurataan jatkuvasti.

PwCIL:n ensisijaiset tehtdvét ovat (i)
uusien markkinoiden identifioiminen ja
niihin liittyvien strategioiden kehitta-
minen; (ii) PwC:n sisdisten tuote-, taito-
ja tietoverkostojen vahvistaminen; (iii)
PwC:n brandin tunnettuuden edistami-
nen; seka (iv) yhteisten riskienhallinta-
jalaatustandardien seka riippumatto-
muuteen liittyvien menettelytapojen
yhdenmukaisen soveltamisen varmista-
minen jasenyrityksissa.

PwC-ketjuun kuuluvat jasenyritykset
saavat oikeuden kéyttdd PwC-markki-
nointinimed ja kdyttéonsa ketjun yhtei-
set resurssit, metodologiat ja tietotai-
don. Vastaavasti kullakin jasenyhtiolla
on velvollisuus noudattaa tiettyja ketjun
yhteisid toimintaperiaatteita seka yllapi-
tda PwCIL:n johdon hyvéaksymia PwC-
ketjussa noudatettavia menettelytapoja.
PwC-ketju ei oikeudellisesti vastaa ja-
senyritysten toimista tai mahdollisista
laiminly6nneistd, vastuu on jasenyri-
tyksill4 itsellaan.

Hallinto

PricewaterhouseCoopers Oy:n toimin-
taa ohjaavat voimassa oleva lainsaadén-
to, yhtitjarjestys seké toimialaa koske-
vat sdannot, ohjeet ja suositukset. Yhti-
on hallinnointiperiaatteiden tavoitteena
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on avoin ja ldpindkyvéa johtamistapa.
Vastuullinen tapamme toimia -ohjeistus
on pohjana kaikessa toiminnassamme
ja PwC:n arvot — yhteistyd, laadukkuus
ja johtajuus — luovat vankan pohjan niin
asiakkaiden ja muiden ulkoisten sidos-
ryhmien kanssa toimimiseen kuin yhti-
on sisdiseen kommunikointiin.

PricewaterhouseCoopers Oy:n hallin-
non muodostavat yhtiokokous, hallitus
ja toimitusjohtaja yhtion johtoryhmén
avustuksella seké osakas- ja partneriko-
koukset, partnerivaliokunta ja nimitys-
valiokunta. Hallinnon toimintaperiaat-
teet madritelladn kunkin hallintoelimen
tyojarjestyksessa.

Yhtiokokous

Varsinainen yhtickokous pidetdén vuo-
sittain joulukuun loppuun mennessa.
Kokouksessa on tehtidvé osakeyhtiolain
mukaan varsinaiselle yhtiokokoukselle
kuuluvat paatokset sekda maarattava
hallituksen jésenten ja tilintarkastajien
palkkioista. Lisdksi vahvistetaan osak-
keen kédypa hinta, jota kdytetdan seu-
raavana vuonna osakkeiden hankinnas-
sa ja luovutuksessa.

Yhti6jarjestyksen mukaisesti yhtiokoko-
us valitsee vuosittain hallituksen, johon
kuuluu vahintaén viisi ja enintdan yh-
deksian varsinaista jasenta. Hallituksen
puheenjohtaja ja mahdollinen varapu-
heenjohtaja sekd muut jdsenet valitaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa ja hei-
déin toimikautensa pédattyy seuraavassa
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Jos hal-
lituksen jasen eroaa kesken toimikau-
den, voidaan ylimaaraisessa yhtiokoko-
uksessa suorittaa tiydennysvaali.

Hallitus

Hallituksen tehtdvana on huolehtia yhti-
on hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisestd. Hallitus huolehtii
myos siitd, ettd yhtion kirjanpidon ja va-
rainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Lisdksi hallitus hyvéksyy yh-

tion strategian, liiketoimintasuunnitel-
man ja budjetin seka valvoo niiden toteu-
tumista. Hallitus nimittda toimitusjohta-
jan ja hyvaksyy liiketoiminta-alueiden
johtajien ja muiden johtoryhmén jasen-
ten nimittdmisen. Hallituksessa kasitel-
tavét asiat esittelee toimitusjohtaja.

Véahintdan kaksi kolmasosaa yhtion hal-
lituksen jasenistd ja mahdollisista vara-
jasenista sekd puheenjohtajan ja mah-
dollisen varapuheenjohtajan on oltava
yhtiossa tyoskentelevia Keskuskauppa-
kamarin hyvaksymia tilintarkastajia.

PricewaterhouseCoopers Oy:n viimeisin
varsinainen yhtiokokous pidettiin
19.11.2013. Yhtiokokoukseen asti halli-
tuksessa toimivat Ylva Eriksson, Juha
Laitinen, Heikki Lassila, Merja Lindh,
Janne Rajalahti, Eero Suomela (pj) ja
Kimmo Vilske.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa
19.11.2013 hallituksen jaseniksi valit-
tiin Ylva Eriksson, Jaakko Kilpeldinen,
Johan Kronberg, Juha Laitinen, Heikki
Lassila, Pekka Loikkanen ja Kaj Wase-
nius. Yhtiokokous valitsi hallituksen pu-
heenjohtajaksi KHT Johan Kronbergin.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana 16
kertaa. Hallituksen toimintaa ja ty0s-
kentelytapoja arvioidaan vuosittain. Ar-
viointi tapahtuu itsearviointina.

Toimitusjohtaja
PricewaterhouseCoopers Oy:n hallitus
nimittda toimitusjohtajan, joka vastaa
yhtion johtamisesta, strategian toteutta-
misesta ja liiketoiminnan kehittdmises-
ta hallituksen ohjeiden ja séédntéjen mu-
kaisesti. Toimitusjohtajan apuna toimii
johtoryhma. Yhtion toimitusjohtajana
on 1.6.2011 alkaen toiminut KHT Kim
Karhu.

Territory Senior Partner
PricewaterhouseCoopers Oy:n osakas-
kokous valitsee yhden osakkaan Territo-

ry Senior Partneriksi (TSP) edustamaan
yhtiota ja osakkaita PwC-ketjussa. Lo-
kakuussa 2013 osakaskokous valitsi
TSP:ksi KHT Janne Rajalahden, joka
aloitti tehtéavassdan 19.11.2013 pidetyn
varsinaisen yhtiokokouksen jédlkeen.
Yhtickokoukseen asti TSP:né toimi KHT
Johan Kronberg.

Johtoryhmd

Johtoryhman péddasiallisena tehtdvana
on avustaa toimitusjohtajaa operatiivi-
sessa johtamisessa ja hallituksen paa-
tosten toimeenpanossa. Johtoryhmalla
ei ole lakiin tai yhti6jarjestykseen pe-
rustuvaa toimivaltaa. Johtoryhmaé ohjaa
ja kehittda yhtion toimintaa yhtion stra-
tegisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Johtoryhman (Territory Leadership
Team) muodostivat tilikaudella toimi-
tusjohtaja, Territory Senior Partner, lii-
ketoiminta-alueiden johtajat, Markets
Leader, Key Accounts Leader, Human
Capital Leader ja Chief Operating Offi-
cer. Hallitus hyvéksyy johtoryhmaén ja-
senet toimitusjohtajan esityksesta. Toi-
mitusjohtaja toimii johtoryhmén pu-
heenjohtajana. Johtoryhméa kokoontui
tilikauden aikana 25 kertaa.

Tilikauden péaéttyessa 30.6.2014 johto-
ryhméén kuuluivat Kim Karhu (toimi-
tusjohtaja), Janne Rajalahti (Territory
Senior Partner), Mika Kaarisalo (Private
Company Services Leader), Mikko Nie-
minen (Assurance Leader), Timo Rai-
kaslehto (Advisory Leader), Petri Seppa-
14 (Tax Leader), Marko Korkiakoski
(Markets Leader), Mirel Leino (Key Ac-
counts Leader), Leena Tiensuu (Human
Capital Leader) ja Kati Tammilehto
(Chief Operating Officer).
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Hallitus
30.6.2014

Juha Laitinen
OTK, partneri
s. 1963

Johtoryhma
30.6.2014

Mirel Leino

KTT, CFA, partneri
Key Accounts Leader
s. 1971

Petri Seppdld

VN, LL.M., partneri
Tax Leader

s. 1967

Johan Kronberg
(hallituksen puheenjohtaja)
KHT, partneri

s. 1956

Heikki Lassila
KHT, partneri
$.1958

Kim Karhu
KHT, partneri
toimitusjohtaja
s. 1956

Mikko Nieminen
KHT, partneri
Assurance Leader
s. 1973

Kati Tammilehto

KTM

Chief Operating Officer
s. 1966

Ylva Eriksson Jaakko Kilpeldinen
KHT, partneri FM, director

s. 1969 s. 1955

Pekka Loikkanen Kaj Wasenius

KHT, partneri KHT, partneri

s. 1959 s. 1972

Mika Kaarisalo Marko Korkiakoski

KHT, partneri KTM, CIA, partneri
Private Company Services Leader Markets Leader

s. 1964 s. 1965

Timo Raikaslehto Janne Rajalahti

KTM, partneri KHT, partneri

Advisory Leader Territory Senior Partner
s. 1958 s. 1964

Leena Tiensuu
Oik.kand., MBA
Human Capital Leader
s. 1959

PwC - Lapinékyvyyskertomus 2014



Partnerit

PricewaterhouseCoopers Oy:n omista-
vat yhtion palveluksessa olevat osak-
kaat, Equity Partnerit. Osakkaiden oi-
keudet ja velvollisuudet maaréaytyvat
osakeyhtidlain, yhtidjéarjestyksen ja osa-
kassopimuksen perusteella. Osakkaat
kayttavat yhtiokokouksissa osakeyhtio-
lain ja yhtitjarjestyksen tarkoittamaa
ylintd paitantivaltaa.

Equity Partnerien lisdksi on toinen part-
neriluokka, Associated Partnerit. Asso-
ciated Partnereiden oikeudet ja velvolli-
suudet médaraytyvat partnerisopimuk-
sen perusteella. Associated ja Equity
Partnerit osallistuvat osakas- ja partne-
risopimuksessa mainittuihin asioihin
liittyvaan paatoksentekoon osakas- ja
partnerikokouksissa.

Tilikauden péaéttyessa yhtiossa oli kaik-
kiaan 73 partneria, joista Equity Part-
nereita oli 44 ja Associated Partnereita
29.

Partnerivaliokunta
Partnerivaliokunnan tehtdvéana on part-
nereiden palkkaukseen seké partneri-
politiikkaan ja -rakenteeseen liittyvien
asioiden valmistelu hallitukselle. Part-
nerivaliokunnan muodostavat yhtion
hallituksen puheenjohtaja, toimitusjoh-
taja, TSP, nimitysvaliokunnan puheen-
johtaja ja hallituksen keskuudestaan
kahden vuoden toimintakaudelle valit-
sema jasen. Puheenjohtajana toimii yh-
tion hallituksen puheenjohtaja. Partne-
rivaliokunnan jasenii ei hallituksen
keskuudestaan valitsemaa jasenté lu-
kuun ottamatta erikseen valita, vaan
partnerivaliokunnan jasenyys kuuluu
mainittujen tehtdvien sisdltoon.

Partnerivaliokuntaan kuuluvat Johan
Kronberg (puheenjohtaja), Kim Karhu,
Juha Laitinen, Matias Lindholm ja Jan-
ne Rajalahti.

Nimitysvaliokunta
Nimitysvaliokunnan tehtdvina on val-
mistella yhtiokokoukselle ehdotus halli-
tuksen jasenten lukumaéaraksi ja jase-
niksi sekd puheenjohtajaksi ja mahdolli-
seksi varapuheenjohtajaksi.
Nimitysvaliokunta valmistelee my0os
TSP:n valitsemiseksi toimitettavan vaa-
lin osakaskokoukselle.

Osakaskokous valitsee nimitysvaliokun-
taan nelji osakasta, joista yksi valitaan
puheenjohtajaksi ja yksi varapuheenjoh-
tajaksi. Hallituksen puheenjohtaja tai
jasen, toimitusjohtaja tai TSP eivét voi
olla nimitysvaliokunnan jasenid. Nimi-
tysvaliokunnan jasenten toimikausi on
osakaskokouksesta seuraavaan osakas-
kokoukseen, ellei muuta paéateta.

Nimitysvaliokuntaan kuuluvat Matias
Lindholm (puheenjohtaja), Kai Wist (va-
rapuheenjohtaja), Jan Holmberg ja Han-
nu Pellinen.

Partnereille maksettavien
korvausten perusteet

Partnereiden palkitsemisessa noudate-
taan osakaskokouksen vahvistamaa an-
siojarjestelmaa, joka on paédperiaatteil-
taan samanlainen koko PwC-ketjussa.
Ansiojarjestelméan tehtavista muutok-
sista pdattad partnerivaliokunta ja mer-
kittavat muutokset vieddan hallituksen
seké osakaskokouksen hyvaksyttavéksi.
Ansiojérjestelmaa on vuoden 2014 aika-
na tarkasteltu ja joiltain osin muokattu
osana laajempaa hanketta partnerikun-
nan toiminnan kehittdmiseksi.

Partnereiden palkitsemisesta paattaa
partnerivaliokunta. Partnerivaliokun-
nan jasenten palkitsemisesta paattaa
hallitus. Partnerit on luokiteltu koke-
muksen, osaamisen ja roolin perusteella
eri luokkiin, ja palkitsemisessa otetaan
huomioon partnerin rooli yhtioén orga-

nisaatiossa, vuosittain asetettujen
henkilokohtaisten tavoitteiden
saavuttaminen, arvojen mukainen toi-
minta seké yhtion taloudellinen tulos.
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Laadunvarmistusjdrjestelmd

Yhtiémme arvot - yhteistyd, laadukkuus
ja johtajuus - tukevat korkean laadun ta-
voitettamme kaikessa asiakastyossam-
me. Laatu tarkoittaa hyvan teknisen
laadun ja sédnnosten noudattamisen li-
sdksi myos kykyéd asettua asiakkaidem-
me asemaan ja sitoutumista tuottamaan
heille lisdarvoa. Sisdisissd koulutus- ja
muissa tilaisuuksissamme tdhdennédm-
me jatkuvasti korkean laadun merkitys-
té. Suoritamme myo0s sddnnollisesti
asiakastyytyvéisyyskyselyja.

PwC-ketjuun kuuluvilla yhti6illd on
kaytossa yhteneviiset laatua ja palvelui-
den suorittamista koskevat toimintape-
riaatteet ja menettelytavat. Yhtion Risk
& Quality Partnerin tehtdvana on yhdes-
sé liiketoiminta-alueiden Risk & Quality
-partnereiden ja -managereiden kanssa
laadun- ja riskienhallintaan liittyvien
periaatteiden ja jarjestelmien yllépita-
minen ja ndiden noudattamisen seuran-
ta. Teemme toimintaperiaatteiden nou-
dattamisesta itsearvioinnin vuosittain.
Risk & Quality Partner raportoi yhtiom-
me johtoryhmalle ja TSP:lle.

Noudatamme PwC-ketjun toimeksianto-
ja koskevaa laadunvalvontatarkastusoh-
jelmaa, joka on kéytossa kaikissa ket-
juun kuuluvissa yhtioissa. Yksittéaiset
PwC-yritykset voivat tdydentda globaa-
lia ohjeistusta paikallisen lainsdadan-
non edellyttamilla lisdtoimenpiteilla.
Tamaéan ohjelman mukaan kaikki aukto-
risoidut tilintarkastajat sekd muut toi-
meksiantovastuulliset ovat toimeksian-
tokohtaisen laaduntarkastuksen kohtee-
na vahintdén viiden vuoden vilein.
Raportoimme laadunvalvontatarkas-
tuksen tulokset sekéa Pricewaterhouse-
Coopers Oy:n ylimmaélle johdolle etta
PwC-ketjulle. Raportin pohjalta laadim-
me toimintasuunnitelman havaittujen
puutteiden korjaamiseksi. Yhtiomme
johto valvoo hyvéksytyn toimintasuun-

nitelman toimeenpanoa.

Noudatamme kansainvalista tilintar-
kastusyhteisoja koskevaa Laadunval-
vontastandardi 1:td (ISQC 1), jonka tar-
koituksena on antaa kohtuullinen var-
muus siitd, ettd suoritamme
toimeksiannot ammatillisten standardi-
en, méaraysten ja lainsdddannon edel-
lyttdmalla tavalla. Laadunvalvontastan-
dardi edellyttada my0s seurantaa, josta
vastaa yhtiossimme tdhan tehtdvaan
nimetty partneri, Chief Quality Officer.
Seurannan tarkoituksena on antaa koh-
tuullinen varmuus siité, ettd laadunval-
vontajarjestelmaan liittyvéat toimintape-
riaatteemme ja menettelytapamme ovat
asianmukaisia seki ettd ne toimivat te-
hokkaasti ja niitd noudatetaan.

PwC-ketju suorittaa yhtiossémme sdan-
nollisin véliajoin laaduntarkastusta, jos-
sa kdydaan lapi toimintaperiaatteidem-
me ja menettelytapojmme asianmukai-
suus seka toimeksiantojemme
toteutustapa.

Quality Office -toimintomme tehtdvina
on varmistaa, etta tilintarkastus- ja
muut varmennustoimeksiannot hoide-
taan laadukkaasti, asianmukaisesti ja
tehokkaasti. Quality Officen puheenjoh-
tajana toimii metodologiasta vastaava
partneri ja jasenina toimivat tilintarkas-
tusliiketoiminta-alueen johtaja, Chief
Quality Officer, riippumattomuudesta
seka tilintarkastusliiketoiminta-alueen
riskienhallinnasta, laadunvalvontatar-
kastuksista ja sisdisesta koulutuksesta
vastaavat partnerit.

Yhtiémme henkilékunnalla ja ulkopuo-
lisilla tahoilla on mahdollisuus kertoa
havaitsemansa tai epdileménsa poikke-
amat yhti6tdmme koskevista ammatilli-
sista standardeista ja lainsdadannosta
luottamuksellisesti PwC-ketjun inter-

netsivujen kautta. Periaatteemme tah-
dentavét konsultaation tarkeytta vai-
keissa tai tulkintaa edellyttévissd am-
matillisissa kysymyksissa.
Konsultaatiosta vastaavat nimetyt koke-
neet asiantuntijamme.

Yhteisomme ja KHT-tilintarkastajamme
ovat tilintarkastuslain 40 §:n mukaisesti
Keskuskauppakamarin tilintarkastus-
lautakunnan ulkoisen laadunvarmis-
tuksen kohteena 3—6 vuoden vélein.
HTM-tilintarkastajamme ovat vastaa-
vasti kauppakamarien laadunvarmis-
tuksen kohteena.

Viimeisimpien
laaduntarkastusten ajankohdat
Saannonmukaisen laadunvalvontatar-
kastuksemme tulokset raportoitiin yh-
tiomme johtoryhmalle ja hallitukselle
sekd PwC-ketjulle syksylld 2013.

PwC-ketju suoritti yhtidssimme kevaal-
14 2013 Quality Management Review’n,
jossa kaytiin lapi toimintaperiaatteem-
me ja menettelytapamme asianmukai-
suus. Havainnot raportoitiin johtoryh-
malle ja hallitukselle elokuussa 2013.

Keskuskauppakamarin tilintarkastus-
lautakunnan ("TILA”) vuosittainen
KHT-yhteis6n kaynti suoritettiin Price-
waterhouseCoopers Oy:ssa viimeksi
13.8.2013.

TILA suoritti syksylld 2013 yhtiossamme
laaduntarkastuksen perustuen tilintar-
kastuslakiin ja TILAn vuosiohjelmaan.

Lopullinen raportti toimitettiin yhticlle
elokuussa 2014.

PricewaterhouseCoopers Oy on my0s
rekisteroitynyt PCAOB:ssa (Yhdysvalto-
jen tilintarkastusalan valvontaelin Pub-
lic Company Accounting Oversight Bo-
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ard), joka on suorittanut yhtiéssamme
syksylld 2013 laaduntarkastuksen. Laa-
duntarkastus kohdistui yhtiomme tiet-
tyihin toimintoihin sekd PCAOB:n stan-
dardien mukaisesti suoritettuihin tilin-
tarkastuksiin.

Lopullinen raportti toimitetaan yhtiélle
syksylla 2014.

Luettelo julkisen kaupankdynnin
kohteena olevista yhteisoistd sekd
luotto-ja vakuutuslaitoksista,
joissa tilintarkastusyhteisé on
viimeksi kuluneen tilikauden
aikana valittu tilintarkastajaksi
PricewaterhouseCoopers Oy:n internet-
sivuilla julkaistaan erikseen luettelo
niistd julkisen kaupankédynnin kohteena
olevista yhteisoista seké luotto- ja va-
kuutuslaitoksista, joissa tilintarkastus-
yhteiso tai sen palveluksessa oleva on
valittu tilintarkastajaksi. Luettelo 16y-
tyy osoitteesta www.pwe.fi/julkiset.

Riippumattomuusohjeet ja
kuvaus niiden noudattamisen
valvonnasta

Noudatamme PwC-ketjun globaaleja
riippumattomuussadntoja, jotka sisalta-
vat riippumattomuuteen liittyvat va-
himmaisvaatimukset ja joita sovelletaan
kaikissa suorittamissamme varmennus-
toimeksiannoissa. Riippumattomuus-
sdannot perustuvat IESBAn (The Inter-
national Ethics Standards Board for Ac-
countants) eettisiin sdantoihin ja
SEC-yhtitiden osalta SECin riippumat-
tomuussadnnoksiin ja ne tayttavat tilin-
tarkastuslain vaatimukset. Sdantémme
ovat tilintarkastusasiakkaiden osalta
tietyilta osin kuitenkin IESBAa tiukem-
mat. Piddmme henkilokuntamme tieta-
myksen riippumattomuusasioissa ajan
tasalla sisaisilld tiedotteilla ja koulutuk-
sella.

Noudatamme huolellista uusien asiak-
kaiden ja toimeksiantojen hyvéaksymis-
menettelya. Kdytossamme on PwC-ket-
jun keskitetty tietokanta riippumatto-
muusyhteisoista.
Riippumattomuusyhteisolla tarkoitam-
me tilintarkastusasiakasta, joka on ylei-
sen edun kannalta merkittava tai jolla
on ulkomaisia tytaryhteisdja, tai meilta
toistuvaluonteista muuta varmennus-
palvelua saavaa asiakasta, joka on lis-
tattu tai jolla on ulkomaisia tytéaryhtei-
sOjd. Keskitetyn tietokannan kaytto
mahdollistaa riippumattomuusarvioin-
tien teon uusista asiakkaista ja toimek-

siannoista. Toimintaperiaatteenamme
on ennen uusien asiakkaiden ja toimek-
siantojen hyvéaksymista varmistaa, ettei
toimeksiantoihin liity eturistiriitoja, jot-
ka saattaisivat vaarantaa riippumatto-
muuttamme tilintarkastajina.

Kaytantomme mukaan tilintarkastus-
asiakkaasta vastaavalta partnerilta tu-
lee saada hyvaksynta kyseiselle asiak-
kaalle annettavista muista kuin tilintar-
kastuspalveluista. Talla varmistamme
antamiemme palveluiden osalta riippu-
mattomuuteemme ja objektiivisuutem-
me. Riippumattomuusyhteiséjen osalta
tdmé& ennakkohyvaksynté hoidetaan
kaikissa PwC-ketjuun kuuluvissa yhti-
Oissa kéytossi olevalla auktorisointijér-
jestelmaélla.

Noudatamme Suomen tilintarkastuslain
ja IESBAN eettisiin sdantdihin Suomessa
tehtyjen kansallisten lisdysten mukaisia
tilintarkastajien toimikausia koskevia
rotaatiovaatimuksia. Seuraamme néi-
den periaatteiden noudattamista julki-
sen kaupankaynnin kohteena olevien
yhteisdjen seka luotto- ja vakuutuslai-
tosten osalta keskitetyssa tietokantatyo-
kalussa ajantasaisesti tehtavin paivityk-
sin seka vuosittain tehtdvin valvontatoi-
menpitein.

Pyyddmme yhtiomme kaikilta asiantun-
tijoilta vuosittain vahvistuksen toimin-
taperiaatteidemme ja riippumattomuus-
sddntéjemme noudattamisesta. Kaikki
partnerit seké asiakastyossa asiantunti-
joina toimivat directorit ja managerit yl-
lapitavat tietoja arvopaperiomistuksis-
taan portfoliojarjestelméssa, joka vertaa
niitd kaikkien PwC-yritysten riippumat-
tomuusyhteisot siséltdvaan tietokan-
taan ja huomauttaa mahdollisista riip-
pumattomuusongelmista.

Valvomme riippumattomuussaantdjen
noudattamista my0s vuosittain pistoko-
kein tehdyin, yksittéisiin asiantuntijoi-
himme kohdistuvin tarkastuksin. Mah-
dolliset esille tulevat riippumattomuus-
sddntojen rikkomukset raportoidaan
yhtiémme johtoryhmalle ja hallituksel-
le. Havaittuihin riippumattomuussdan-
tojen rikkomuksiin sovelletaan yhtiom-
me kurinpidollisia periaatteita ja sank-
tiopolitiikkaa.

Ammattitaidon jatkuva
kehittdminen

PwC on asiantuntijaorganisaatio, jonka
menestys perustuu osaavaan ja ammat-

titaitoiseen henkilostoon. Performance
Coaching & Development (PC&D) on
osa PwC:n johtamismallia, jonka yhtena
tavoitteena on tukea kaikkien
PwC:ldisten suoriutumista ja ammatil-
lista kehitystd. PC&D-prosessin avulla
jokaiselle maédritetdén omat kehitysta-
voitteet. PwC tarjoaa henkildstolleen
monipuolisia mahdollisuuksia ndiden
kehitystavoitteiden saavuttamiseksi,
niin tyotehtévissa ja kokeneemmilta op-
pien kuin monipuolisen koulutustarjon-
nan avulla.

Koulutus perustuu strategiasta johdet-
tuihin tavoitteisiin ja asiakastyossi ha-
vaittuihin tarpeisiin. Maailmanlaajui-
sen PwC-ketjun koulutustarjonta yhdis-
tettynd PwC Suomen omiin, paikallisiin
tarpeisiin raétéloityihin koulutuksiin
tarjoaa mahdollisuuksia seka syventa-
vaan erikoistumiseen etté laaja-alaiseen
osaamisen kartuttamiseen. Koulutus ja-
kautuu yksikko-, toimiala- ja toimek-
siantokohtaiseen asiantuntijakoulutuk-
seen, asiakassuhdejohtamisen ja vuoro-
vaikutustaitojen kehittdmiseen seka
PwC:n toimintatapoihin, kulttuuriin ja
arvoihin keskittyvaan koulutukseen.
Erityisesti lainsdddédnnon, erilaisten
standardien ja asetusten muutoksiin ja
toimintamme laadun varmistamiseen
liittyvaa koulutusta jarjestetaan jatku-
vasti. Tata tukee jatkuva saddosmuutok-
siin ja muuhun kehitykseen liittyva
viestintd ja kidytossa olevat tietokannat.
Osa koulutuksista on rooliin perustuen
pakollisia, osa perustuu henkilén omiin
kehitystavoitteisiin.

Taloudelliset tiedot toiminnan
laajuudesta

Yhtion liikevaihto oli 30.6.2014 pééatty-
neelld tilikaudella 104,1 miljoonaa eu-
roa (kasvua edelliseen vuoteen 1,2 %),
mika jakaantui eri liiketoimintayksikoi-
den valilld seuraavasti:

Tilintarkastus- ja muut 63.7 M€
varmennuspalvelut

Veroneuvonta 23,7 M€
!_llkl('eer!J_ghdon konsultointi 16,7 M€
ja yritysjarjestelypalvelut
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PricewaterhouseCoopers Oy, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 Helsinki. Puhelin 020 787 7000.

PwC auttaa yrityksia kasvamaan, toimimaan tehokkaasti ja raportoimaan luotettavasti. Apunasi on Suomessa yli 800 asiantunti-
jaa ympari maan. Olemme sitoutuneita tuottamaan laadukasta palvelua liikkeenjohdon konsultoinnin, yritysjarjestelyiden, vero-
neuvonnan, tilintarkastuksen ja muun varmennuksen alueilla. Tavoitteenamme on luoda kestavaa kasvua. Ota yhteytta tai lue
lisaa: www.pwec.fi.

PwC toimii 157 maassa yli 184 000 asiantuntijan voimin. Nimi PwC viittaa PwC-ketjuun ja/tai yhteen tai useampaan sen jasen-

wc yritykseen, joista jokainen on oma itsendinen yhtid. Lis&4 tietoa: www.pwc.com/structure.
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