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Riikenskapsperiodens verksamhet
PricewaterhouseCoopers Ab (PwC Fin-
land) ar ett finldndskt aktiebolag med
statusen CGR-samfund. Foretaget 4gs av
experterna som arbetar inom bolaget.
Vara tjanster omfattar ledningskonsulte-
ring och féretagsstrukturering, skat-
terddgivning och juridiska tjdnster samt
revision och annan kvalitetssékring. Vi ar
en del av den globala PwC-kedjan, som
betjdnar kunder i 157 ldnder med st6d av
6ver 208 000 experter. Under den gang-
na perioden forstérkte vi vdra lednings-
konsulteringstjénster tillsammans med
Strategy& och sedan 30.6.2015 har PwC
Strategy& (Finland) OY varit PwC Fin-
lands heldgda dotterbolag.

Ekonomisk stdllning,
resultatutveckling och
investeringar

Trots de langvariga problemen i Finlands
ekonomi och det mycket utmanande
marknadslaget 6kade bolagets omsittning
med 5,3 procent fran féregdende rakens-
kapsperiod och uppgick till 109,6 miljoner
euro. Rorelsevinsten lag pa fjolarsniva
och blev 3,7 miljoner euro (3,7) eller 3,4
% av omsattningen (3,6). Andelen eget
kapital var 35,1 % (33,8) och avkastnin-
gen pé kapitalet 16,2 % (16,3). Bolagets fi-
nansieringsldge forblev pa en god niva un-
der hela rakenskapsperioden. Bolaget har
inga rantebarande skulder.

Omsattningen 6kade inom samtliga af-
farsomraden. Inom bolagets storsta affar-
somrade, revision och annan kvalitetssa-
kring, 6kade omsattningen med 4,6 %
medan skatteradgivning och juridiska
tjanster 6kade med 2,0 %. Inom lednings-
konsultering och féretagsstrukturering
Okade omséattningen med hela 12,6 %
fran foregdende ar.

Med en andel pé 40 % beholl bolaget sin
topposition som revisor for finldndska bo-
lag noterade pa Helsingforsborsens
(NASDAQ OMX Helsingfors) huvudlista.

Rékenskapsperiodens investeringar i ma-
teriella och immateriella tillgdngar upp-
gick till 2,6 miljoner euro (2,3). Merpar-
ten av investeringarna géllde bolagets

Nyckeltal

2015 2014 2013
Omsattning 109 646 518 104 063 562 102 807 304
Rorelsevinst 3708 873 3662 165 4 010 556
Andel eget kapital 35,1 % 33,8 % 33,8 %
Avkastning pa eget kapital 16,2 % 16,3 % 18,3 %

nya affarssystem, tjanstebilar och reno-
vering av lokaler.

Bolagsstruktur och
strukturfordndringar

Bolaget forviarvade managementkonsult-
bolaget PwC Strategy& (Finland) OY den
30 juni 2015.

Utover detta bolag, har PwC Finland ett
intresseféretag, PwC OFR-revision Ab,
och ett dotterbolag, PwC Serivces Oy. Det
senare utav dessa bedriver inte affarverk-
sambhet.

Forutom Helsingfors verkar Pricewater-
houseCoopers Oy pa sjutton orter i Fin-
land: Brahestad, Idensalmi, Jyvéaskyla,
Kouvola, Kuopio, Mariehamn, Nyslott,
Rovaniemi, S:t Michel, Seinijoki, Tam-
merfors, Tavastehus, Uledborg Varkaus,
Vasa, Villmanstrand och Abo.

Personal och kompetensutveckling
For en expertorganisation som PwC Fin-
land ar personalens kompetens, motivati-
on och vilbefinnande centrala fram-
gangsfaktorer. Under rakenskapsperio-
den fortsatte kompetensutvecklingen,
déaribland fortbildningen av férménnen i
bolaget. For att stodja savil bolagets mal
som individernas utveckling som exper-
ter anvinds karridrmodeller, prestations-
ledning och beloningar. All fast personal
omfattas av ett beloningssystem som lan-

kats till mél pa bolags- och individniva.
Beslut om beloppet och férdelningsgrun-
derna for den arliga resultatpremien fat-
tas av bolagsledningen.

PwC-kedjan genomfor arligen en global
medarbetarundersokning som kartlagger
personalens synpunkter pé bolagets styr-
kor och utvecklingsomraden. Rikens-
kapsperiodens People Engagement Index
var 74 % (65 %), vilket visar att tgérder-
na som vidtagits under aret har gatt i ratt
riktning.

Antalet anstillda i bolaget 6kade med 5,4
% fran foregdende ar och uppgick vid ut-
gangen av rdkenskapsperioden till 833
personer (790). I medeltal var antalet
anstallda 830 personer (806) under ra-
kenskapsperioden. Andelen deltidsar-
betande var 10,3 % (7,6). Personalens
medelélder var 36,7 ar (37,1) vid utgan-
gen av rakenskapsperioden. Den gen-
omsnittliga anstéllningstiden var 7,1 ar
(8,9). Av bolagets personal var 55,1 %
(55,1) kvinnor och 44,9 % (44,9) mén.

Vid utgdngen av rikenskapsperioden ar-
betade 57,7 % (60,0) av de anstdllda med
revision och annan kvalitetssdkring, 18,7
% (18,3) med skatteradgivning och juri-
diska tjanster, 13,4 % (12,3) med led-
ningskonsultering och féretagsstrukture-
ring och 10,1 % (9,4) med forvaltning
och stodfunktioner.

Personal

Antalet anstallda i slutet av rédkenskapsperioden
Antalet anstallda i medeltal under rakenskapsperioden
Personalens medelalder i slutet av rdkenskapsperioden

Genomsnittlig anstallningstid under aret
Andelen mén inom personalen
Andelen kvinnor inom personalen

2015 2014 2013
833 790 782
830 806 775
36,7 37,1 37,5

7,1 8,9 7,5
449% 449% 449%
551% 551% 551%
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Bolagets forvaltning

Styrelsen for PricewaterhouseCoopers Ab
bestér av sju ledaméter, som utses av bo-
lagets ordinarie bolagsstimma. Fram till
25.11.2014 bestod styrelsen av Ylva
Eriksson, Jaakko Kilpeldinen, Johan
Kronberg (ordf), Juha Laitinen, Heikki
Lassila, Pekka Loikkanen och Kaj Wase-
nius.

Den ordinarie bolagsstimman
25.11.2014 valde Ylva Eriksson, Markku
Katajisto, Jaakko Kilpeldinen, Johan
Kronberg (ordf), Juha Laitinen, Pekka
Loikkanen och Kaj Wasenius som styrel-
seledamoter. Kaj Wasenius ldmnade sitt
styrelseuppdrag i juni 2015 och vid den
extra bolagsstdmman 15.6.2015 invaldes
Timo Takalo som ny styrelseledamot. Re-
visor under hela rakenskapsperioden var
CGR-sammanslutningen Revico Grant
Thornton Oy. CGR Joakim Rehn har fun-
gerat som huvudansvarig revisor.

Som bolagets verkstillande direktor un-
der hela rakenskapsperioden fortsatte
CGR Kim Karhu, vars fyrariga VD-period
lopte ut den 30.6.2015.

Styrelsen utnimnde CGR Mikko Niemi-
nen till ny verkstédllande direktor for bo-
laget. Hans fyrariga period borjade den
1.7.2015.

Delcdigare och fordndringar i
aktiekapital

Antalet aktier i bolaget per 30.6.2015 up-
pgick till 38 100, som innehades av bola-
gets 44 delagare. Alla aktier ar av samma
slag och en inl6sen- och samtyckesklau-
sul har tagits in i bolagsordningen.

Den ordinarie bolagsstimman
25.11.2014 gav styrelsen en tills vidare
giltig fullmakt att besluta om en riktad
aktieemission av maximalt 10 000 aktier.
Med st6d av fullmakten har totalt 3 600
aktier emitterats fram till 30.6.2015.

Under riakenskapsperioden genomforde
bolaget en aktieemission. Aktieantalet
okades genom emittering av 3 600 aktier,
varav 1 100 i en riktad nyemission till

nya delédgare i bolaget frdn och med
1.7.2014. Resterande 2 500 aktier rikta-
des till deldgare som 6kade sitt innehav i
bolaget enligt sin klassificering. Aktiepri-
set var det géngse pris, 440 euro/aktie,
som faststéllts av den ordinarie bolags-
stdémman 25.11.2014.

Den ordinarie bolagsstdmman
25.11.2014 gav styrelsen fullmakt att
besluta om ett riktat férvérv av maximalt
10 000 egna aktier. Fullmakten géller
fram till foljande ordinarie bolagsstam-
ma, som hélls senast 31.12.2015. De ak-
tier som kan forvarvas tillhor aktiedgare
som under fullmaktens giltighetstid ldm-
nar sitt arbete i bolaget eller Equity Part-
ner-klassen, eller vilkas aktieinnehav
overskrider det maximala aktieinnehavet
enligt den arligen faststéllda klassifice-
ringen. Under rakenskapsperioden for-
varvades 2 700 aktier med st6d av full-
makten. Samtliga aktier som innehades
av bolaget har ogiltigforklarats fram till
30.6.2015.

Riskhantering

De storsta riskerna i bolagets verksamhet
ar typiska for branschen och férknippade
med tillgang till kvalificerad personal
och den genom regleringen férdnderliga
marknaden. Styrelsen gor arliga riskbe-
domningar i samband med att verksam-
hetsplanen och strategin utarbetas samt
overvakar efterlevnaden av riskhante-
ringspolicyn. Bolaget har forsakringar
som skydd mot skaderisker.

Bolaget publicerar senast 30.9.2015 en
rapport om Oppenhet och insyn som in-
nehaller en redogorelse for bolagets ris-
khanterings- och kvalitetssakringssys-
tem.

Utsikter for innevarande
rikenskapsperiod

Trots de alltjamt rétt stora utmaningarna
i omvérlden tror vi pa en fortsatt stark ef-
terfragan pa mangsidiga och hogklassiga
experttjanster som utgar frdn kundernas
behov. Vara mal for 2016 ar starkare till-
vaxt — néra tvasiffrig — och 4nnu béttre
lénsambhet.
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Vi har satsat mycket pa att férnya de
etablerade tjansterna, sdsom revision och
skatteradgivning, och dér vill vi fortsitta
vara den ledande tjansteleverantoren i
Finland. Investeringarna pa nyare till-
vaxtomraden fortsitter, t.ex. inom strate-
gikonsultering, dataanalys och cybersa-
kerhetstjanster. Vi fortsatter att stirka
var kompetens for att battre kunna erbju-
da tjanster I olika skeden av foretags-
struktureringsprocesser.

I tjdnsteutvecklingen har vi lagt ned
mycket tid pa ledarskapsutveckling och
investerat i effektivare arbetsverktyg och
digitaliserat tjinsteutbud. Vi tror att in-
vesteringarna sammantaget hjalper oss
fram pa tillvixtbanan trots att vi inte far
négon direkt stdd av Finlands ekonomis-
kalage.

Vinstdisposition

Bolagets utdelningsbara medel per
30.6.2015 enligt bokslutet 4r 16 048
381,02 euro, varav rikenskapsperiodens
vinst utgor 3 018 401,46 euro.

Det har inte skett nagra vasentliga f6-
randringar i bolagets ekonomiska stall-
ning efter utgdngen av rakenskapsperio-
den och mangden utdelningsbara medel
péaverkas inte heller av den solvensberak-
ning som baserar sig pd 13:2 i aktiebo-
lagslagen. Efter rakenskapsperiodens ut-
géng har bolaget 16st in 700 aktier som
innehades av en deldgare som lamnade
sin befattning.

Styrelsen foreslar bolagsstdmman att de
utdelningsbara medlen disponeras enligt
foljande:

| vinstutdelning betalas
60 euro/aktie, dvs. 37 400
X 60 euro, totalt

| vinstmedel kvarldamnas
Utdelningsbara medel
totalt

2244 000,00
13 804 381,02

16 048 381,02



Koncernresultatrdkning

Omsittning

109 646 517,85

Ovriga rérelseintakter

226 063,61

Material och tjanster

Kopta tjanster

10 146 050,34

Personalkostnader

Loner och ersattningar

59 549 641,62

Lonebikostnader 14 197 318,77
73 746 960,39
Avskrivningar och nedskrivningar 1688 503,92

Ovriga rérelsekostnader

20 582 193,51

Roérelsevinst 3 708 873,30
Finansiella intékter och kostnader -34 244,70
Andel av intresseféretagets vinst 51 313,38
Vinst foére skatt 3 725 941,98
Inkomstskatt -665 496,01
Uppskjuten skatt 1 848,36
Rékenskapsperiodens vinst 3 062 294,33
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Koncernbalansrdkning

Aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillg&ngar 2 168 976,43
Materiella tillgangar 3 586 638,80
Placeringar 292 121,03
6 047 736,26
Rorliga aktiva
Langfristiga fordringar 145 099,05
Kortfristiga fordringar 37 333 168,18
Kassa och bank 12 584 135,67
50 062 402,90
56 110 139,16
Passiva
Eget kapital
Aktiekapital 915 260,00
Overkursfond 2270 353,71
Fond fér inbetalt fritt eget kapital 8 756 226,00
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 4 888 832,39
Rakenskapsperiodens vinst 3 062 294,33
19 892 966,43
Frammande kapital
Langfristigt frammande kapital 98 953,00
Kortfristigt fraimmande kapital 36 118 219,73

36217 172,73

56 110 139,16
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Moderbolagets resultatrdkning

1.7.2013 - 30.6.2014

%

Forandring i %

Omsittning 109 646 517,85 100,0 104 063 562,53 100,0 5,4
Ovriga rérelseintakter 226 063,61 0,2 230 430,59 0,2 -1,9
Material och tjanster
Kopta tjanster 10 146 050,34 9,3 9 365 439,94 9,0 8,3
Personalkostnader
Léner och ersattningar 59 549 641,62 54,3 56 678 188,53 54,5 5,1
Loénebikostnader 14 197 318,77 12,9 13 350 627,58 12,8 6,3
73 746 960,39 67,3 70 028 816,11 67,3 5,3
Avskrivningar och nedskrivningar 1 688 503,92 1,5 1412 659,25 1,4 19,5
Ovriga rérelsekostnader 20 582 193,51 18,8 19 824 912,15 19,1 3,8
Rorelsevinst 3 708 873,30 3,4 3 662 165,67 35 1,3
Finansiella intdkter och kostnader -34 217,65 0,0 53 865,63 0,1 -163,5
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatt 3 674 655,65 3,4 3716 031,30 3,6 -1,1
Bokslutsdispositioner 9 241,82 0,0 -93 261,00 -0,1 -109,9
Inkomstskatt -665 496,01 0,6 -691 671,67 -0,7 -3,8
Réakenskapsperiodens vinst 3 018 401,46 2,8 2 931 098,63 2,8 3,0
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Moderbolagets balansrdkning

Aktiva
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar 1 960 486,56 1254 384,05
Materiella tillgangar 3572 113,64 3755 198,10
Placeringar 366 118,42 157 627,55
5898 718,62 10,7 5167 209,70 9,7
Rorliga aktiva
Langfristiga fordringar 110 585,25 810 771,56
Kortfristiga fordringar 36 566 389,68 34 356 080,07
Kassa och bank 12 376 455,17 13 089 144,45
49 053 430,10 89,3 48 255 996,08 90,3
54 952 148,72 100,0 53 423 205,78 100,0
Passiva
Eget kapital
Aktiekapital 915 260,00 915 260,00
Overkursfond 2270 353,71 2270 353,71
Fond for inbetalt fritt eget kapital 8 756 226,00 7172 226,00
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 4 273 753,56 4781 662,93
Rakenskapsperiodens vinst 3018 401,46 2 931 098,63
19 233 994,73 35,0 18 070 601,27 33,8
Ackumulerade bokslutsdispositioner 652 506,59 1,2 661 748,41 1,2
Frammande kapital
Langfristigt frammande kapital 98 953,00 139 411,00
Kortfristigt frammande kapital 34 966 694,40 34 551 445,10
35 065 647,40 63,8 34 690 856,10 64,9
54 952 148,72 100,0 53 423 205,78 100,0
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Moderbolagets finansieringsanalys (1000 euro)

_ 1.7.2013 - 30.6.2014

Kassaflodet i verksamheten

Vinst fore extraordinéra poster 3674 3716
Justeringar
Vinst och forlust vid férséljning av bestédende aktiva (netto) -143 -154
Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar 1689 1413
Finansiella intékter och kostnader 34 -54
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 5254 4921

Forandring i rérelsekapital

Kortfristiga icke réntebarande fordringar 6kning (-)/minskning (+) -1 484 -411

Kortfristiga rantebarande skulder 6kning (-)/minskning (+) 207 624
Kassaflodet i verksamheten fore finansnetto och skatt 3977 5134
Betalda rantor och avgifter i finansiella kostnader for verksamheten -174 -85
Erhallen utdelning i verksamheten 31 21
Erhallen rénta i verksamheten 109 118
Betalda direkta skatter -692 -1133
Kassaflodet i verksamheten (A) 3 251 4 055

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -2 627 -2 303
Investeringar i placeringar 0 -2
Intékter fran avyttring av materiella och immateriella tillgangar 558 688
Intakter fran avyttring av placeringar 0 10
Kassaflodet for investeringarnas del (B) -2 069 -1 607

Kassaflodet for finansieringens del

Nyteckning 1584 1470
Forvarv av egna aktier -1 207 -1 877
Lanefordringar 6kning (-)/minskning (+) 0 0
Langfristiga 1&n 6kning (+)/minskning (-) -40 -9
Betald vinstutdelning -2 232 -2 286
Kassaflode for finansieringens del (C) -1 895 -2702
Férandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+)/minskning (-) -713 -254
Likvida medel vid rékenskapsperiodens slut 12 376 13 089
Likvida medel vid rékenskapsperiodens bdrjan -13 089 -13 343
Forandring i likvida medel -713 -254
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Noter till bokslut 30.6.2015

Principer for upprdttande

av bokslut

Redovisning av omsdttning och
kopta tjdnster

Omséttningen redovisas enligt Bokfo-
ringsndmndens beslut 2007/1799 genom
att globalt administrerade uppdrag ar
inkluderade, dvs. underleveranser for vil-
ka PwC Finland har det fulla ekonomiska
ansvaret. Lagstadgade revisioner i utlan-
det som utfors av det lokala PwC-bolaget
ar dock inte inkluderade. Motsvarande
utbetalningar till utlindska PwC-kontor
for ovanndmnda underleveranser redovi-
sas alltid som kopta tjanster.

I rdkenskapsperiodens omséittning ingar
underleveranser fran PwC-kontor i utlan-
det p& 9 889 170 euro (foreg. rakenskaps-
period 9 116 667 euro).

Virdering av
anldggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar virderas till deras
anskaffningsutgift minskat med avskriv-
ningar enligt plan.

Avskrivningar enligt plan bestér av for-
kalkylerade linjira avskrivningar pa den
ursprungliga anskaffningsutgiften. Avsk-
rivningstiderna utgar frén beraknad eko-
nomisk livslingd och anges i noterna till
resultatrédkningen.

Leasingavgifter

Leasingavgifter redovisas som hyreskost-
nader i resultatrakningen med undantag
for leasingavgifter for datorutrustning.
Dessa bokfors bland IT-kostnader, som
ingdr i 6vriga rorelsekostnader.

Fordringar och skulder i utldndsk

valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
ar varderade till den noterade medelkur-
sen pé bokslutsdagen.

Pensionsplaner

Personalens lagstadgade pensionsskydd
ar forsakrat i Pensionsforsakringsbolaget
IImarinen. Bolaget har tecknat frivilliga
gruppensionsforsakringar for alla part-
ners. Den avtalsenliga pensionséldern dr
60-63 ar.

Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositionerna bestar av avsk-
rivningsdifferenser och frivilliga avsatt-
ningar. Dessa redovisas i balansréknin-
gen som ackumulerade bokslutsdisposi-
tioner.

Latenta skattefordringar och
skatteskulder

Latenta skattefordringar och skatteskul-
der redovisas i noterna vid punkten in-
komstskatt.
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Noter till bokslut 30.6.2015

Koncernbokslutets
redovisningsprinciper

Koncernbokslutets omfattning och
fordndringar i koncernstrukturen
Koncernbalansrakningen och noterna
har uppréttats genom konsolidering av
samtliga koncernbolag.

Konsoliderade bolag i koncernresulta-
trakningen ar intresseforetaget PwC
OFR-revision Ab och dotterbolaget PwC
Services Oy.

PwC Strategy& (Finland) OY forvarvades
pa rakenskapsperiodens sista dag och har
séledes inte konsoliderats i resultatrak-
ningen.

Denna period ar koncernens forsta ra-
kenskapsperiod och darfor saknas jamfo-
relsedata for koncernens del.

Interna aktieinnehav
Koncernbokslutet har uppréttats enligt
forvarvsmetoden.

Den del av priset pa férvarvade dotterbo-
lagsaktier som 6verstiger det egna kapi-
talet har redovisats som koncerngood-
will.

Interna transaktioner
Inga interna transaktioner under rakens-
kapsperioden.

Minoritetsandelar
Inga minoritetsandelar under rékens-
kapsperioden.

Intresseforetag
Intressebolaget har konsoliderats genom
kapitalandelsmetoden.

Koncernens innehavsmaéssiga andel av
intressebolagets resultat och eget kapital
redovisas pa en skild rad.

Latent skatteskuld

Den latenta skatteskulden har uppkom-
mit genom en bokférd avskrivningsdiffe-
rens.

Skatteskulden har inte tagits upp hos mo-
derbolaget men i koncernbokslutet ar
avskrivningsdifferensen fordelad pa la-
tent skatteskuld och eget kapital.
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Noter till resultatrédkningen

1. Omsittning per affirsomrade
Revision och andra kvalitetssakringstjanster
Skatteradgivning
Ledningskonsultering och féretagsstrukturering
Totalt

2. Ovriga rorelseintikter
Vinst vid férséljning av anlaggningstillgangar
Ovriga rérelseintékter i dvrigt
Totalt

3. Personalkostnader
Léner och erséattningar
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Totalt

66 557 940,75 66 557 940,75 63 664 138,52
24 237 302,26 24 237 302,26 23 727 596,45
18 851 274,84 18 851 274,84 16 671 827,56
109 646 517,85 109 646 517,85 104 063 562,53
164 129,61 164 129,61 170 243,40

61 934,00 61 934,00 60 187,19

226 063,61 226 063,61 230 430,59

59 549 641,62
11 096 745,59

59 549 641,62
11 096 745,59

56 678 188,53
10 396 102,85

Noter om personalen och ledaméter i bolagets organ redovisas nedan i punkt 18.

4. Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Totalt

3100 573,18 3100 573,18 2 954 524,73
73 746 960,39 73 746 960,39 70 028 816,11
1688 503,92 1688 503,92 1412 659,25
1688 503,92 1688 503,92 1412 659,25

Forandringar i avskrivningar och avskrivningsdifferenser specificeras i noterna till balansrakningen vid bestdende

aktiva och ackumulerade bokslutsdispositioner.

Avskrivningarna enligt plan utgar fran anlaggningstillgdngarnas ursprungliga anskaffningsutgift och beraknade

ekonomiska livslangd. Avskrivningstider enligt plan:

Bilar inklusive utrustning
IT-utrustning och datorer
Ovriga maskiner och inventarier
IT-program

Utgifter for reparation av hyresldgenheter och hyreslokaler

PwC - Verksamhetsberattelse och bokslut 2015

13



Noter till bokslut 30.6.2015

Noter till resultatrakningen _ 2014 Moderbolaget

5. Finansiella intékter och kostnader

Dividendintékter fran placeringar bland bestdende aktiva

Intresseforetag 30 840,00 30 840,00 20 560,00
Ovriga 0,00 0,00 0,00
Dividendintékter fran placeringar bland bestaende 30 840,00 30 840,00 20 560,00
aktiva
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 108 901,05 108 901,05 118 161,86
Réntekostnader och dvriga finansiella kostnader 173 985,75 173 958,70 84 856,23
Finansiella intakter och kostnader totalt -34 244,70 -34 217,65 53 865,63

6. Bokslutsdispositioner

Avskrivningsdifferens, 6kning (-)/minskning (+) 0,00 9 241,82 -93 261,00

Totalt 0,00 9 241,82 -93 261,00

7. Inkomstskatt

Inkomstskatt pa ordinarie verksamhet fér 665 414,26 665 414,26 691 643,77
rékenskapsperioden (+/-)

Inkomstskatt pa ordinarie verksamhet for foreg. 81,75 81,75 27,90
rékenskapsperioder

Féréndring av latent skatteskuld (+/-) -1 848,36 0,00 0,00
Skatt enligt beskattningsbar inkomst 663 647,65 665 496,01 691 643,67
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8. Immateriella och materiella tillgdngar

Immateriella tillgadngar
Immateriella rattigheter

Anskaffningsutgift 1.7 1 456 862,66 1 456 862,66 812 673,31
Okningar 1.7-30.6 342 393,44 342 393,44 644 189,35
Anskaffningsutgift 30.6 1799 256,10 1799 256,10 1 456 862,66
Ackumulerade avskrivningar 1.7 841 074,37 841 074,37 784 626,80
Rékenskapsperiodens avskrivning 219 982,70 219 982,70 56 447,57
Ackumulerade avskrivningar 30.6 1061 057,07 1061 057,07 841 074,37
Bokféringsvéarde 30.6 738 199,03 738 199,03 615 788,29
Koncerngoodwill
Anskaffningsutgift 1.7 0,00 0,00 0,00
Okningar 1.7-30.6 208 489,87 0,00 0,00
Minskningar 1.7-30.6 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 30.6. 208 489,87 0,00 0,00
Bokfdringsvarde 30.6 208 489,87 0,00 0,00

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

Anskaffningsutgift 1.7 1099 773,51 1099 773,51 861 163,26
Okningar 1.7-30.6 952 495,73 952 495,73 238 610,25
Anskaffningsutgift 30.6 2 052 269,24 2 052 269,24 1099 773,51
Ackumulerade avskrivningar 1.7 461 177,75 461 177,75 282 873,05
Rakenskapsperiodens avskrivning 368 803,96 368 803,96 178 304,70
Ackumulerade avskrivningar 30.6 829 981,71 829 981,71 461 177,75
Bokféringsvarde 30.6 1222 287,53 1222 287,53 638 595,76

I minskningarna av anskaffningsutgiften och deras ackumulerade avskrivningar ingar
utgifter med lang verkningstid som skrivits av fére ingangen av rakenskapsperioden.

Immateriella tillgangar totalt 2 168 976,43 1 960 486,56 1254 384,05

Materiella tillgadngar
Maskiner och inventarier

Anskaffningsutgift 1.7 8 975 442,26 8 746 020,07 9 596 199,35
Okningar 1.7-30.6 1 345 525,23 1 332 344,62 1419 919,99
Minskningar 1.7-30.6 -1059 177,78 -1059 177,78 -2 270 099,27
Anskaffningsutgift 30.6 9 261 789,71 9019 186,91 8 746 020,07
Ackumulerade avskrivningar 1.7 5204 153,61 4990 821,97 5548 925,71
Ackumulerade avskrivningar i minskningar -643 465,96 -643 465,96 -1736 010,72
Rékenskapsperiodens avskrivning 1114 463,26 1099 717,52 1177 906,98
Ackumulerade avskrivningar 30.6 5675 150,91 5447 073,53 4990 821,97
Ackumulerade avskrivningar 30.6 3 586 638,80 3572 113,38 3755 198,10
Materiella tillgangar totalt 3 586 638,80 3572 113,38 3 755 198,10
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Noter till balansrdakningens passiva

9. Placeringar

Aktier i dotterbolag
Anskaffningsutgift 1.7
Okningar 1.7-30.6
Anskaffningsutgift 30.6

Bokféringsvarde 30.6
Andelar i dotterbolag totalt

Aktier i intresseforetag
Anskaffningsutgift 1.7
Okningar 1.7-30.6
Minskningar 1.7-30.6
Anskaffningsutgift 30.6

Bokféringsvéarde 30.6
Andelar i intresseforetag totalt

Ovriga aktier och andelar
Anskaffningsutgift 1.7
Minskningar 1.7-30.6
Anskaffningsutgift 30.6

Bokféringsvéarde 30.6
Placeringar totalt

10. Innehav i andra féretag
Koncernféretag

PwC Services Oy

PwC Strategy& (Finland) OY

Intresseforetag
PwC OFR-revision Ab

11. Langfristiga fordringar
Hyresgarantier
Totalt

12. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar pa narstdende bolag
Kundfordringar
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar pa intresseforetag
Resultatregleringar
Totalt

Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar totalt

Vasentliga poster som ingér i resultatregleringar

Personalkostnader
Ovrigt
Resultatregleringar totalt

0,00 2 500,00 0,00
0,00 208 490,87 2 500,00
0,00 210 990,87 2 500,00
0,00 210 990,87 2 500,00
0,00 210 990,87 2 500,00
90 002,53 4 322,43 4 322,43
51 313,38 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
141 315,91 4 322,43 4 322,43
141 315,91 4 322,43 4 322,43
141 315,91 4 322,43 4 322,43
150 805,12 150 805,12 160 939,67
0,00 0,00 -10 134,55
150 805,12 150 805,12 150 805,12
150 805,12 150 805,12 150 805,12
292 121,03 366 118,42 157 627,55
Hemort Innehav i %
Helsingfors 100,00
Helsingfors 100,00
Hemort Innehav i %
Helsingfors 30,00
145 099,05 110 585,25 810 771,56
145 099,05 110 585,25 810 771,56
31222 057,61 31170 989,63 28 475 355,07
50 386,32 0,00 0,00
471 993,60 0,00 0,00
522 379,92 0,00 0,00
46 020,97 46 020,97 27 160,02
46 020,97 46 020,97 27 160,02
259 509,89 102 383,30 32 945,68
5283 199,79 5246 995,78 5820619,30
37 333 168,18 36 566 389,68 34 356 080,07
1611 468,13 1579 019,56 3169 802,47
3671 731,66 3 667 976,22 2 650 816,83
5283 199,79 5246 995,78 5820619,30
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Noter till balansriakningens aktiva

13. Eget kapital
Aktiekapital 1.7
Aktiekapital 30.6

Overkursfond 1.7
Overkursfond 30.6

Fond for inbetalt fritt eget kapital 1.7
Ovriga placeringar
Nyteckning

Fond fér inbetalt fritt eget kapital 30.6

Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 1.7

Betald vinstutdelning
Férvarv av egna aktier

Andel av ackumulerad avskrivningsdifferens
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 30.6

Rakenskapsperiodens vinst

Eget kapital totalt
Utdelningsbara medel

14. Ackumulerade bokslutsdispositioner
Avskrivningsdifferens

Immateriella réttigheter

Maskiner och inventarier

Totalt

15. Langfristigt fraimmande kapital
Ovriga langfristiga skulder, pensionsskuld
Totalt

16. Kortfristigt frammande kapital
Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till nérstaende bolag
Resultatregleringar
Totalt

Skulder till intresseféretag
Resultatregleringar
Totalt

Latent skatteskuld

Resultatregleringar
Kortfristigt fraimmande kapital totalt

Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Personalkostnader
Ovrigt
Resultatregleringar totalt

915 260,00 915 260,00 915 260,00
915 260,00 915 260,00 915 260,00

2 270 353,71 2 270 353,71 2 270 353,71
2 270 353,71 2 270 353,71 2 270 353,71
7172 226,00 7172 226,00 5702 226,00
0,00 0,00 0,00

1584 000,00 1584 000,00 1470 000,00
8 756 226,00 8 756 226,00 7172 226,00
7 798 441,66 7712 761,56 8 945 230,93
-2 232 000,00 -2 232 000,00 -2 286 000,00
-1 207 008,00 -1 207 008,00 -1 877 568,00
529 398,73 0,00 0,00

4 888 832,39 4273 753,56 4781 662,93
3 062 294,33 3018 401,46 2 931 098,63
7 951 126,72 7 292 155,02 7 712 761,56
19 892 966,43 19 233 994,73 18 070 601,27
16 048 381,02 14 884 987,56

0,00 70 315,76 87 160,91

0,00 582 190,83 574 587,50

0,00 652 506,59 661 748,41

98 953,00 98 953,00 139 411,00

98 953,00 98 953,00 139 411,00
5200 130,04 5199 370,14 4 332 996,70
9 731 025,42 9 731 025,42 11 319 651,59
230 794,52 0,00 0,00
230 794,52 0,00 0,00
11 398,08 11 398,08 21 356,91

11 398,08 11 398,08 21 356,91
130 501,32 0,00 0,00

20 814 370,35

20 024 900,76

18 877 439,90

36 118 219,73

20 401 575,83
412 794,52

34 966 694,40

19 626 738,77
409 560,07

34 551 445,10

18 580 127,76
318 669,05

20 814 370,35

20 036 298,84

18 898 796,81
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Noter till bokslut 30.6.2015

17.
Revision 26 640,00 26 640,00 24 365,50
Intyg och utlatanden 0,00 0,00 0,00
Revisorsarvoden totalt 26 640,00 26 640,00 24 365,50

Noter om personalen och ledaméter i bolagets organ _ 2014 Moderbolaget

18 a. Antal anstéllda i medeltal 843 833 806

18 b. Antal anstallda per affairsomrade vid utgangen
av rdkenskapsperioden

Revision och andra kvalitetssakringstjanster 481 481 473
Skatteradgivning 156 156 145
Ledningskonsultering och féretagsstrukturering 122 112 97
Férvaltning och stédfunktioner 84 84 75
Totalt 843 833 790
18 c. Styrelseledamoternas och verkstallande 2 757 958,01 2 757 958,01 3 109 569,35
direktérens I6ner fore forskottsinnehallning var
foljande:

Sdkerheter och ansvarsférbindelser _ 2014 Moderbolaget

19. Ansvarsforbindelser

Stallda panter och ansvarsférbindelser

Ovriga stallda sékerheter:
Panter som sékerhet for hyresbetalning 145 099,05 110 585,25 810 771,56
Totalt 145 099,05 110 585,25 810 771,56

Ovriga ansvar
Leasingansvar:

Betalas foljande ar 662 702,45 660 200,33 514 755,89
Betalas Over ett ar framat i tiden 343 580,01 343 058,01 149 161,13
Totalt 1 006 282,46 1 003 258,34 663 917,02

Avtalsperioder Foljande

. . . ar 2016-2020  rakenskapsperiod
Hyresansvar for langvariga ouppségbara
hyreskontrakt 22 135 075,02 22 048 574,14 4176 246,20

Innehav av kundmedel 560 671,54 560 671,54 371 093,49
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Underskrift av bokslut och verksamhetsber«cittelse

Helsingfors den 23 september 2015
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Verkstéillande direktor

Bokslutsanteckning
En revisionsberéttelse om utférd revision har denna dag avgetts.

Helsingfors den 18 november 2015

N

evigo Grant Thornton Oy
Joakim Rehn

\CG

Forteckning 6ver bokforingsbocker

Balansbok inbunden bok

Huvudbok maskinlédsbart arkiv
Dagbok maskinlédsbart arkiv
Resultatrdkning och balansrdkning maskinlédsbart arkiv

Forteckning over verifikationernas typ och forvaringssditt

Bankverifikat pappersverifikat
Memorialverifikat pappersverifikat
LeverantOrsreskontra maskinlasbart datamedium
Kundreskontra maskinlasbart datamedium
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l Revisionsberdttelse



Till PricewaterhouseCoopers
Ov:s bolagsstimma

Vi har reviderat PricewaterhouseCoopers
Oy:s bokforing, bokslut, verksamhetsbe-
réttelse och forvaltning for rakenskaps-
perioden 1.7.2014-30.6.2015. Bokslutet
omfattar koncernens samt moderbolagets
balansridkning, resultatrdkning, finansie-
ringsanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstdillande
direktorens ansvar

Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar for uppréattandet av bokslutet
och verksamhetsberittelsen och for att
de ger riktiga och tillrdckliga uppgifter i
enlighet med i Finland géllande bestam-
melser om uppréttande av bokslut och
verksamhetsberéttelse. Styrelsen svarar
for att tillsynen 6ver bokforingen och
medelsforvaltningen 4r ordnad pé beho-
rigt sdtt och verkstéllande direktoren for
att bokforingen ar lagenlig och medels-
forvaltningen ordnad pa ett betryggande
satt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet ar att ge ett uttalande om
bokslutet, koncernbokslutet och verk-
samhetsberittelsen pd grundval av var
revision. Revisionslagen forutsétter att vi
iakttar yrkesetiska principer. Vi har ut-
fort revisionen i enlighet med god revi-
sionssed i Finland. God revisionssed for-
utsitter att vi planerar och genomfor re-
visionen for att fi en rimlig sikerhet om
huruvida bokslutet och verksamhetsbe-
réttelsen innehéller visentliga felaktig-
heter och om huruvida medlemmarna i
moderbolagets styrelse eller verkstallan-
de direktoren har gjort sig skyldiga till en
handling eller forsummelse som kan
medfora skadestandsskyldighet gentemot
bolaget, eller brutit mot aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika &t- (

av granskningsatgirder baserar sig péa re-
visorns omdome och innefattar en be-
doémning av risken for en vasentlig felak-
tighet pa grund av oegentligheter eller
fel. Vid denna riskbedéomning beaktar re-
visorn den interna kontrollen som har en
betydande inverkan for upprattandet av
ett bokslut och verksamhetsberéttelse
som ger riktiga och tillrackliga uppgifter.
Revisorn bedémer den interna kontrollen
for att kunna planera relevanta gransk-
ningsatgirder, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i foreta-
gets interna kontroll. En revision innefat-
tar ocksé en utvirdering av andamélsen-
ligheten i de redovisningsprinciper som
har anvants och av rimligheten i foretags-
ledningens bokféringsmassiga uppskatt-
ningar, liksom en bedomning av den
overgripande presentationen av bokslutet
och verksamhetsberattelsen.

Enligt vr mening har vi inhdmtat till-
rackliga och dndamaélsenliga revisionsbe-
vis som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning ger bokslutet och
verksamhetsberattelsen riktiga och till-
riackliga uppgifter om resultatet av kon-
cernens och moderbolagets verksamhet
samt om deras ekonomiska stillning i en-
lighet med i Finland géllande bestimmel-
ser om upprattande av bokslut och verk-
samhetsberéttelse. Uppgifterna i verk-
samhetsberéttelsen och bokslutet &r
konfliktfria.

I Helsing{ors 18 november 2015
//
I
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evicp Grant Thornton Oy
Joakjm Rehn

gérder inhdmta revisionsbevis om belopp| CG

och annan information som ingar i bok-
slutet och verksamhetsberéttelsen. Valet
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