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‘Toimintakertomus
tilikaudelta 1.7.2014-30.6.2015



Tilikauden toiminta
PricewaterhouseCoopers Oy (PwC Suo-
mi) on suomalainen, yhtiossé tyoskente-
levien asiantuntijoiden omistama yhtio,
jolla on KHT-yhteison asema. Yhtiomme
palvelut kattavat liikkeenjohdon konsul-
toinnin ja yritysjarjestelypalvelut, vero-
neuvonnan ja lakipalvelut seka tilintar-
kastuksen ja muut varmennuspalvelut.
Olemme osa globaalisti toimivaa PwC-
ketjua, jonka kautta palvelemme asiak-
kaita 157 maassa yli 208 000 asiantunti-
jan voimin. Pdattyneellé tilikaudella vah-
vistimme edelleen litkkeenjohdon
konsultoinnin palveluitamme yhdessa
Strategy&:n kanssa ja 30.6.2015 PwC
Strategy& (Finland) OY:sté tuli PwC Suo-
men 100-prosenttisesti omistama tytar-
yhtio.

Taloudellinen asema, tuloskehitys
ja investoinnit
Suomen talouden pitkadén jatkuneista
vaikeuksista ja erittdin haastavasta
markkinatilanteesta huolimatta yhtion
liikevaihto kasvoi edellisesti tilikaudesta
5,3 %, 109,6 miljoonaan euroon. Liike-
voitto sailyi edellisvuoden tasolla ollen
3,7 milj. euroa (3,7) eli 3,4 % liikevaih-
dosta (3,6). Yhtion omavaraisuusaste oli
35,1 % (33,8) ja oman padoman tuotto
16,2 % (16,3). Yhtion rahoitustilanne py-
syi hyvana koko tilikauden ajan. Yhtiolla
ei ole korollista velkaa.

Paattyneellé tilikaudella liikevaihto kas-
voi kaikilla yhtion liiketoiminta-alueilla.
Yhtion suurimman liiketoiminta-alueen,
Tilintarkastus- ja muut varmennuspalve-
lut, liikevaihto kasvoi 4,6 % veroneuvon-
nan ja lakipalveluiden liikevaihdon kas-
vaessa 2,0 % ja liikkeenjohdon konsul-
toinnin ja yritysjirjestelypalveluiden
liikevaihdon kasvaessa perati 12,6, %
edellisvuodesta.

Yhtio6 séilytti ykkosasemansa Helsingin
porssissd (NASDAQ OMX Helsingissa)
paalistattujen suomalaisten yritysten ti-
lintarkastajana 40 %:n osuudella.

Tilikauden investoinnit aineellisiin ja ai-
neettomiin hyédykkeisiin olivat 2,6 milj.
euroa (2,3). Pddosa investoinneista koh-

Tunnusluvut

2015 2014 2013
Liikevaihto 109 646 518 104 063 562 102 807 304
Liikevoitto 3708 873 3 662 165 4010 556
Omavaraisuus-aste 35,1 % 33,8 % 33,8 %
Oman p&doman tuotto 16,2 % 16,3 % 18,3 %

distui yhtion uuteen toiminnanohjausjér-

jestelméaén, toimitilojen perusparannuk-

siin ja tyosuhdeautoihin.

Yhtiorakenne ja sen muutokset
Yhti6 hankki omistukseensa liikkeenjoh-
don konsultointiyhtié PwC Strategy&
(Finland) OY:n 30.6.2015. Liséksi yhtiolla
on osakkuusyhtié JHT T-yhteis6 PwC Jul-
kistarkastus Oy seka liiketoimintaa har-

joittamaton tytaryhtié PwC Services Oy.

Helsingin liséksi PricewaterhouseCoo-
pers Oy toimii Suomessa seitsemaélldtois-
ta paikkakunnalla: Himeenlinnassa, Ii-
salmessa, Jyvaskyldssd, Kouvolassa,
Kuopiossa, Lappeenrannassa, Maarian-
haminassa, Mikkelissd, Oulussa, Raahes-
sa, Rovaniemell4, Savonlinnassa, Seina-
joella, Tampereella, Turussa, Vaasassa ja
Varkaudessa.

Henkildsto ja osaamisen
kehittdminen
Asiantuntijaorganisaationa PwC Suomel-
le henkiloston osaaminen, motivaatio ja
hyvinvointi ovat keskeisid menestysteki-
joita. Paattyneella tilikaudella jatkoimme
ammatillisen osaamisen kehittdmisen
ohella kaikille yhtiomme esimiehille
suunnattua esimiesvalmennusta. Ura-
mallit, suorituksen johtaminen ja palkit-
seminen pyrkivét kaikki tukemaan sekéa
yhtion tavoitteita ettd yksiloiden kehitty-
mista asiantuntijoina. Koko vakinainen

henkilosto kuuluu yhtio- ja yksilétason
tavoitteisiin sidotun palkitsemisjarjestel-
maén piiriin. Vuosittain jaettavan tulos-
palkkion maéarasti ja jakoperusteista
paattia yhtion johto.

Vuosittain globaalisti PwC-ketjussa to-
teutettava henkilostotutkimus kartoittaa
henkiloston ndkemyksia yhtion vahvuuk-
sista ja kehitysalueista. Pdattyneella tili-
kaudella People Engagement Index oli
74 % (65 %), miki osoittaa vuoden aika-
na tehtyjen toimenpiteiden olleen oi-
keansuuntaisia.

Yhtion henkiloston kokonaisméara kas-
voi edellisvuodesta 5,4 % ja oli tilikauden
paattyessa 833 henkiloa (790). Tilikau-
den keskimaarainen henkiléston maira
oli 830 (806). Osa-aikaisesti tyoskentele-
vid oli henkiloston méarastd 10,3 % (7,6).
Henkil6ston keski-ika oli tilikauden péat-
tyessa 36,7 vuotta (37,1). Keskimé&arai-
nen palveluksessa oloaika oli 7,1 vuotta
(8,9). Yhtion henkilostostéd 55,1 % (55,1)
oli naisia ja 44,9 % (44,9) miehia.

Henkil6ston méaréast tilikauden lopussa
oli tilintarkastus- ja muissa varmennus-
palveluissa 57,7 % (60,0), veroneuvon-
nassa ja lakipalveluissa 18,7 % (18,3),
liikkeenjohdon konsultoinnissa ja yritys-
jarjestelypalveluissa 13,4 % (12,3) seka
hallinnossa ja tukitoiminnoissa 10,1 %
9,49.

Henkilosto

Henkildston lukumééra tilikauden lopussa
Henkildston lukuméaéra keskimaarin tilikaudella
Keski-ika tilikauden paattyessa
Keskimaardinen palveluksessa oloaika vuosina
Miesten osuus henkildstdsta

Naisten osuus henkildstosta

2015 2014 2013
833 790 782
830 806 775
36,7 37,1 37,5

7,1 8,9 7,5
44,9 % 44,9 % 44,9 %
55,1 % 55,1 % 55,1 %
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Yhtion hallinto
PricewaterhouseCoopers Oy:n hallituk-
seen kuuluu seitsemain jésentd, jotka vali-
taan yhtion varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa. 25.11.2014 asti hallituksessa toimi-
vat Ylva Eriksson, Jaakko Kilpeldinen,
Johan Kronberg (pj), Juha Laitinen,
Heikki Lassila, Pekka Loikkanen ja Kaj
Wasenius.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa
25.11.2014 hallituksen jaseniksi valittiin
Ylva Eriksson, Markku Katajisto, Jaakko
Kilpeldinen, Johan Kronberg (pj), Juha
Laitinen, Pekka Loikkanen ja Kaj Wase-
nius. Kaj Wasenius luopui hallitusjése-
nyydestaan kesdkuussa 2015 ja yliméa-
rdinen yhtidkokous valitsi 15.6.2015
Timo Takalon uudeksi hallituksen jése-
neksi. Tilintarkastajana koko tilikauden
on toiminut KHT-yhteis6 Revico Grant
Thornton Oy. Padvastuullisena tilintar-
kastajana on toiminut KHT Joakim Rehn.

Yhtion toimitusjohtajana jatkoi koko tili-
kauden KHT Kim Karhu, jonka nelivuo-
tiskausi toimitusjohtajana paattyi
30.6.2015.

Hallitus nimitti uudeksi toimitusjohtajak-
si KHT Mikko Niemisen, jonka nelivuoti-
nen toimikausi alkoi 1.7.2015.

Osakkaat ja osakepddoman
muutokset

Yhtion osakkeiden kokonaisméara
30.6.2015 oli 38 100 osaketta, jotka oli-
vat yhtion 44 osakkaan hallussa. Osake-
madra muodostuu yhdesta osakelajista ja
osakkeiden lunastus- ja suostumuslause-
ke on kirjattu yhtitjarjestykseen.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti
25.11.2014 hallituksen toistaiseksi voi-
massa olevana valtuutuksena paatta-
méain enintddn 10 000 osakkeen suunna-
tusta osakeannista. Valtuutuksen nojalla
on 30.6.2015 mennessd annettu yhteensd
3600 osaketta.

Tilikauden aikana yhtio toteutti yhden
osakeannin. Osakemé&araé korotettiin an-
tamalla 3 600 osaketta, joista 1 100 kap-

paletta suunnattiin uusmerkintédna
1.7.2014 alkaen valituille uusille osak-
kaille. Loput 2 500 osaketta suunnattiin
uusmerkinténa niille osakkaille, jotka li-
sdsivat omistustaan luokituksensa mu-
kaiseksi. Osakkeen hinta oli varsinaisen
yhtiokokouksen 25.11.2014 vahvistama
kdypa hinta, 440 euroa/osake.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti
25.11.2014 hallituksen paattdméén enin-
tddn 10 000 oman osakkeen hankkimi-
sesta suunnatusti. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokouk-
seen saakka, joka pidetdédn viimeistddn
31.12.2015. Valtuutus koskee niiden
osakkeenomistajien osakkeita, jotka val-
tuutuksen voimassa ollessa luopuvat
tyoskentelysta yhtiossa tai siirtyvét pois
Equity Partner -luokasta tai joiden osak-
keenomistus ylittda vuosittain vahvistet-
tavan luokituksen mukaisen enimmais-
omistuksen. Tdmén valtuutuksen perus-
teella hankittiin tilikaudella yhteensa

2 700 osaketta. Kaikki yhtion hallussa ol-
leet osakkeet on mitdtoity 30.6.2015
mennessa.

Riskienhallinta

Yhtion liiketoiminnan merkittadvimmat
riskit ovat toimialalle tyypillisia ja liitty-
vat ammattitaitoisen henkilokunnan saa-
tavuuteen ja regulaation myo6td muuttu-
viin markkinoihin. Hallitus arvioi liike-
toimintaan liittyvia riskeja vuosittain
liiketoimintasuunnitelmien ja strategian
laadinnan yhteydessé seké valvoo yhtion
riskienhallintapolitiikan noudattamista.
Vahinkoriskeja vastaan on suojauduttu
vakuutuksin.

Yhti6 julkaisee 30.9.2015 mennessé lapi-
nikyvyyskertomuksen, joka sisaltaa sel-
vityksen yhtion riskienhallinta- ja laa-
dunvalvontajarjestelmasta.

Nékymiit alkaneelle tilikaudelle
Toimintaympéristo on edelleen varsin
haasteellinen, mutta uskomme ettd mo-
nipuolisille asiakastarpeista lahteville
laadukkaille asiantuntijapalveluille on
tulevaisuudessakin vahvaa kysyntéa. Al-
kaneella kaudella 2016 tavoittelemme

vahvaa ldhes kaksinumeroista kasvua ja
entistd parempaa kannattavuutta.

Olemme panostaneet vahvasti vakiintu-
neiden palveluidemme kuten tilintarkas-
tuksen ja veroneuvonnan uusiutumiseen
ja haluamme olla jatkossakin néissé pal-
veluissa Suomen johtava palveluntarjoa-
ja. Jatkamme investointeja my6s uudem-
mille kasvun alueille kuten strategiakon-
sultointiin, data-analytiikkaan ja
kyberturvallisuuspalveluihin. Vahvis-
tamme entisestddn kompetenssejamme
tarjota palveluita eri yritysjérjestelypro-
sessin vaiheissa.

Palveluiden kehittdmisen lisédksi olemme
kéaytténeet paljon aikaa johtamisen ke-
hittimiseen ja investoineet entista tehok-
kaampiin tyovélineisiin ja digitalisoitu-
vaan palvelutarjontaan. Uskomme etta
yhdessa kaikki ndm4 investoinnit autta-
vat meité kasvu-uralla, vaikka Suomen
taloudellinen tilanne ei tité tavoitetta
suoranaisesti tue.

Voittovarojen kdytto

Yhtioén voitonjakokelpoiset varat
30.6.2015 tilinpaatoksessa ovat

16 048 381,02 euroa, josta tilikauden
voitto on 3 018 401,46 euroa.

Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei tili-
kauden paattymisen jalkeen ole tapahtu-
nut olennaisia muutoksia, eikd myoskaan
OYL 13:2:44n perustuva maksukykyi-
syysarvio vaikuta voitonjakokelpoisten
varojen maaraan. Tilikauden paattymi-
sen jalkeen yhti6 on lunastanut tehtévis-
tdan luopuneelta osakkaalta hanen hal-
lussaan olleet 700 osaketta.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle voi-
tonjakokelpoisten varojen kayttdmista
seuraavasti:

Osinkona jaetaan 60
euroa/osake eli 37 400 x
60 euroa, yhteensa
Voittovaroihin jatetédan
Voitonjakokelpoiset
varat yhteensa

2244 000,00
13 804 381,02

16 048 381,02
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Konsernituloslaskelma

Liikevaihto

109 646 517,85

Liiketoiminnan muut tuotot

226 063,61

Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut

10 146 050,34

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

59 549 641,62

Henkilésivukulut

14 197 318,77

73 746 960,39

Poistot ja arvonalentumiset

1688 503,92

Liiketoiminnan muut kulut

20 582 193,51

Liikevoitto 3708 873,30
Rahoitustuotot ja -kulut -34 244,70
Osuus osakkuusyrityksen voitosta 51 313,38
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 3 725 941,98
Tuloverot -665 496,01
Laskennalliset verot 1 848,36
Tilikauden voitto 3 062 294,33

PwC — Toimintakertomus ja tilinpa&tos 2015
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Konsernitase

Vastaavaa

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 2 168 976,43

Aineelliset hyddykkeet 3 586 638,80

Sijoitukset 292 121,03
6 047 736,26

Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset 145 099,05

Lyhytaikaiset saamiset

37 333 168,18

Rahat ja pankkisaamiset

12 584 135,67

50 062 402,90
56 110 139,16
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepddoma 915 260,00
Ylikurssirahasto 2 270 353,71
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 8 756 226,00
Edellisten tilikausien voitto 4 888 832,39
Tilikauden voitto 3 062 294,33
19 892 966,43
Vieras padaoma
Pitk&aikainen vieras pddoma 98 953,00

Lyhytaikainen vieras pddoma

36 118 219,73

36217 172,73

56 110 139,16

PwC — Toimintakertomus ja tilinpa&tos 2015
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Emoyhtion tuloslaskelma

1.7.2013 - 30.6.2014

%

Muutos-%

Liikevaihto 109 646 517,85 100,0 104 063 562,53  100,0 54
Liiketoiminnan muut tuotot 226 063,61 0,2 230 430,59 0,2 -1,9
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut 10 146 050,34 9,3 9 365 439,94 9,0 8,3
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 59 549 641,62 54,3 56 678 188,53 54,5 5,1
Henkildsivukulut 14 197 318,77 12,9 13 350 627,58 12,8 6,3
73 746 960,39 67,3 70 028 816,11 67,3 5,3
Poistot ja arvonalentumiset 1 688 503,92 1,5 1412 659,25 1,4 19,5
Liiketoiminnan muut kulut 20 582 193,51 18,8 19 824 912,15 19,1 3,8
Liikevoitto 3 708 873,30 3,4 3 662 165,67 3,5 1,3
Rahoitustuotot ja -kulut -34 217,65 0,0 53 865,63 0,1 -163,5
Voitto ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja 3 674 655,65 3,4 3716 031,30 3,6 -1,1
Tilinpaatossiirrot 9 241,82 0,0 -93 261,00 -0,1 -109,9
Tuloverot -665 496,01 0,6 -691 671,67 -0,7 -3,8
Tilikauden voitto 3 018 401,46 2,8 2931 098,63 2,8 3,0
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Emoyhtion tase

Vastaavaa
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 1 960 486,56 1254 384,05
Aineelliset hyodykkeet 3572 113,64 3755198,10
Sijoitukset 366 118,42 157 627,55
5898 718,62 10,7 5167 209,70 9,7
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset 110 585,25 810 771,56
Lyhytaikaiset saamiset 36 566 389,68 34 356 080,07
Rahat ja pankkisaamiset 12 376 455,17 13 089 144,45
49 053 430,10 89,3 48 255 996,08 90,3
54 952 148,72 100,0 53 423 205,78 100,0
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepddoma 915 260,00 915 260,00
Ylikurssirahasto 2 270 353,71 2270 353,71
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 8 756 226,00 7172 226,00
Edellisten tilikausien voitto 4 273 753,56 4781 662,93
Tilikauden voitto 3018 401,46 2931 098,63
19 233 994,73 35,0 18 070 601,27 33,8
Tilinpaatossiirtojen kertyma 652 506,59 1,2 661 748,41 1,2
Vieras padoma
Pitk&aikainen vieras pddoma 98 953,00 139 411,00
Lyhytaikainen vieras padoma 34 966 694,40 34 551 445,10
35 065 647,40 63,8 34 690 856,10 64,9
54 952 148,72 100,0 53 423 205,78 100,0

PwC — Toimintakertomus ja tilinpa&tos 2015
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Emoyhtion rahoituslaskelma (1000 euroa)

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen satunnaisia eria 3674 3716
Oikaisut
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot (netto) -143 -154
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 1689 1413
Rahoitustuotot ja -kulut 34 -54
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 5254 4921

Kayttopadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisdys (-)/vahennys (+) -1 484 -411

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (-)/vahennys (+) 207 624
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 3977 5134
Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista -174 -85
Saadut osingot liilketoiminnasta 31 21
Saadut korot liiketoiminnasta 109 118
Maksetut valittdémat verot -692 -1133
Liiketoiminnan rahavirta (A) 3 251 4 055

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 627 -2 303
Investoinnit sijoituksiin 0 -2
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 558 688
Luovutustulot sijoituksista 0 10
Investointien rahavirta (B) -2 069 -1 607

Rahoituksen rahavirta

Uusmerkinta 1584 1470
Omien osakkeiden hankkiminen -1207 -1877
Lainasaamisten liséys (-)/vahennys (+) 0 0
Pitk&aikaisten lainojen lisdys (+)/vahennys (-) -40 -9
Maksetut osingot -2 232 -2 286
Rahoituksen rahavirta (C) -1 895 -2702
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays (+)/vahennys (-) -713 -254
Rahavarat tilikauden lopussa 12 376 13 089
Rahavarat tilikauden alussa -13 089 -13 343
Rahavarojen muutos -713 -254
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Tilinpddtoksen 30.6.2015 liitetiedot

Tilinpdadtoksen
laadintaperiaatteet

Liikevaihdon ja ulkopuolisten
palveluiden esittimistapa
Liikevaihto esitetdadn Kirjanpitolautakun-
nan paatdksen 2007/1799 mukaisesti kir-
jaamalla globaalisti hallinnoitavien toi-
meksiantojen alihankinnat liikevaihtoon
eli liikevaihtoon siséltyvét ne alihankin-
nat, joista PwC Suomella on taysi talou-
dellinen vastuu. Liikevaihtoon eivat kui-
tenkaan sisilly ulkomaiset, paikallisen
PwC-yhtion tekemit lakisdateiset tilin-
tarkastukset. Vastaavat ulkomaisille
PwC-toimistoille tilitetyt maksut em. ali-
hankintatyosta kirjataan ulkopuolisiin
palveluihin.

Liikevaihtoon sisdltyvan ulkomaisten
PwC-toimistojen suorittaman alihankin-
tatyon maaré oli tilikaudella 9 889 170
euroa (ed. tilikausi 9 116 667 euroa).

Kdyttoomaisuuden arvostus
Kayttoomaisuus on arvostettu valitto-
méaédn hankintamenoon vidhennettyna
kertyneillad suunnitelman mukaisilla
poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on lasket-
tu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaan tasapoistoina kdyttoomaisuuden
alkuperéisestd hankintamenosta. Poisto-
ajat, jotka perustuvat arvioituihin talou-
dellisiin pitoaikoihin, ilmenevat tuloslas-
kelman liitetiedoista.

Leasing-maksut

Leasing-maksut on esitetty tuloslaskel-
massa vuokrakuluina lukuun ottamatta
PC-laitteiden leasing-vuokria, jotka kirja-
taan liiketoiminnan muihin kuluihin si-
saltyviin IT-kuluihin.

Ulkomaanrahan mddrdiset
saatavat ja velat

Ulkomaanrahan méériiset saatavat ja ve-
lat on arvostettu tilinpddtospaivan notee-
rattuun keskikurssiin.

Eldikejcirjestelyt

Henkiloston lakisdédteinen elaketurva on
vakuutettu Eldkevakuutusyhtio Ilmari-
sessa. Yhtio on ottanut erilliset vapaaeh-
toiset ryhmaeldkevakuutukset kaikille
partnereille. Elédkeika on sopimuksen
mukaan 60-63 vuotta.

Tilinpdcditossiirrot

Tilinpdatossiirtoja ovat poistoero ja va-
paaehtoiset varaukset, jotka taseessa esi-
tetdan tilinpaatossiirtojen kertymana.

Laskennallinen verosaaminen ja
verovelka

Laskennallinen verosaaminen ja verovel-
ka on esitetty liitetiedoissa tuloverojen
yhteydessa.
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Tilinpddtoksen 30.6.2015 liitetiedot

|
Konsernitilinpdadtoksen
laskentaperiaatteet

Konsernitilinpdcditoksen laajuus ja
muutokset konsernirakenteessa
Konsernitilinpaatos on laadittu taseen ja
liitetietojen osalta yhdistelemalld kaikki
konserniyhtiot.

Konsernin tuloslaskelmaan on yhdistelty
osakkuusyritys PwC Julkistarkastus Oy
ja tytaryhtio PwC Services Oy.

PwC Strategy& (Finland) OY on hankittu
tilikauden viimeisena pdivani, joten tu-
loslaskelmaa ei ole yhdistelty.

Tilikausi on konsernin ensimmaéinen,
misté syysta vertailutietoja konsernin
osalta ei ole.

Keskindinen osakkeenomistus
Konsernitilinpdétos on laadittu hankinta-
menomenetelmin mukaan.

Tytéaryhtididen osakkeista maksettu
oman padoman ylittava hinta on esitetty
konserniliikearvona.

Sisdiset tapahtumat
Sisdisia tapahtumia ei tilikaudella ollut.

Vidhemmistoosuudet
Vahemmistoosuuksia ei tilikaudella ollut.

Osakkuusyritys
Osakkuusyhtioé on yhdistelty pddoma-
osuusmenetelmélla.

Konsernin omistusosuuden mukainen
osuus osakkuusyhtion tuloksesta ja
omasta padomasta on esitetty omalla ri-
villaan.

Laskennallinen verovelka
Laskennallinen verovelka on syntynyt
kirjatusta poistoerosta.

Verovelkaa ei ole kirjattu emoyhtiossa,
mutta konsernitilinpdatoksessa poistoero
on jaettu laskennalliseen verovelkaan ja
omaan paiomaan.

PwC — Toimintakertomus ja tilinpaatés 2015 12



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

1. Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

2014 Emoyhtid

Tilintarkastus- ja muut varmennuspalvelut 66 557 940,75 66 557 940,75 63 664 138,52
Veroneuvonta 24 237 302,26 24 237 302,26 23 727 596,45
Liikkeenjohdon konsultointi ja yritysjérjestelypalvelut 18 851 274,84 18 851 274,84 16 671 827,56
Yhteensa 109 646 517,85 109 646 517,85 104 063 562,53
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot 164 129,61 164 129,61 170 243,40
Muut liiketoiminnan muut tuotot 61 934,00 61 934,00 60 187,19
Yhteensa 226 063,61 226 063,61 230 430,59

3. Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot 59 549 641,62

59 549 641,62

56 678 188,53

Eldkekulut 11 096 745,59 11 096 745,59 10 396 102,85
Muut henkilésivukulut 3100 573,18 3100 573,18 2 954 524,73
Yhteenséa 73 746 960,39 73 746 960,39 70 028 816,11

Henkilésta ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot on esitetty jaljempéané kohdassa 18.

4. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 1 688 503,92

1688 503,92

1412 659,25

Yhteensa 1688 503,92

1688 503,92

1412 659,25

Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erékohtainen erittely siséltyy taseen liitetietojen pysyvien vastaavien ja

tilinpaatdssiirtojen kertyméan erittelykohtiin.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat kayttdomaisuuden alkuperdiseen hankintamenoon ja arvioituun

taloudelliseen pitoaikaan. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Autot lisdvarusteineen

Atk-laitteet ja koneet

Muut koneet ja kalusto
Atk-ohjelmat

Vuokrahuoneistojen korjausmenot
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Tilinpddtoksen 30.6.2015 liitetiedot

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot _ 2014 Emoyhtio

5. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista

Osakkuusyrityksilta 30 840,00 30 840,00 20 560,00
Muilta 0,00 0,00 0,00
Osinkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 30 840,00 30 840,00 20 560,00
Muut korko- ja rahoitustuotot 108 901,05 108 901,05 118 161,86
Korko- ja muut rahoituskulut 173 985,75 173 958,70 84 856,23
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -34 244,70 -34 217,65 53 865,63

6. Tilinpaatossiirrot

Poistoerojen liséys (-)/vahennys (+) 0,00 9 241,82 -93 261,00

Yhteensa 0,00 9 241,82 -93 261,00
7. Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta (+/-) 665 414,26 665 414,26 691 643,77

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta ed. tilikausilta 81,75 81,75 27,90

Laskennallisen verovelan muutos (+/-) -1 848,36 0,00 0,00

Verotettavan tulon mukaiset verot 663 647,65 665 496,01 691 643,67
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot PEEReEEni s EErSRie o1« emovntis

8. Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Aineettomat hy6édykkeet

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.7. 1 456 862,66 1 456 862,66 812 673,31
Lisaykset 1.7.-30.6. 342 393,44 342 393,44 644 189,35
Hankintameno 30.6. 1799 256,10 1799 256,10 1 456 862,66
Kertyneet poistot 1.7. 841 074,37 841 074,37 784 626,80
Tilikauden poisto 219982,70 219 982,70 56 447,57
Kertyneet poistot 30.6. 1 061 057,07 1 061 057,07 841 074,37
Kirjanpitoarvo 30.6. 738 199,03 738 199,03 615 788,29

Konserniliikearvo

Hankintameno 1.7. 0,00 0,00 0,00
Lisdykset 1.7. — 30.6. 208 489,87 0,00 0,00
Vahennykset 1.7. — 30.6. 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 30.6. 208 489,87 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 30.6. 208 489,87 0,00 0,00

Muut pitk&vaikutteiset menot

Hankintameno 1.7. 1099 773,51 1099 773,51 861 163,26
Lisaykset 1.7.-30.6. 952 495,73 952 495,73 238 610,25
Hankintameno 30.6. 2 052 269,24 2 052 269,24 1099 773,51
Kertyneet poistot 1.7. 461 177,75 461 177,75 282 873,05
Tilikauden poisto 368 803,96 368 803,96 178 304,70
Kertyneet poistot 30.6. 829 981,71 829 981,71 461 177,75
Kirjanpitoarvo 30.6. 1222 287,53 1222 287,53 638 595,76

Hankintamenon vahennyksiin ja véhennysten kertyneisiin poistoihin siséltyvéat
tilikauden alkuun mennessa poistetut pitkavaikutteiset menot.

Aineettomat hy6édykkeet yhteensa 2 168 976,43 1 960 486,56 1254 384,05

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.7. 8975 442,26 8 746 020,07 9 596 199,35
Lisaykset 1.7.-30.6. 1345 525,23 1 332 344,62 1419 919,99
Vahennykset 1.7.-30.6. -1059 177,78 -1 059 177,78 -2 270 099,27
Hankintameno 30.6. 9261 789,71 9019 186,91 8 746 020,07
Kertyneet poistot 1.7. 5204 153,61 4990 821,97 5548 925,71
Vahennysten kertyneet poistot -643 465,96 -643 465,96 -1736 010,72
Tilikauden poistot 1114 463,26 1099 717,52 1177 906,98
Kertyneet poistot 30.6. 5675 150,91 5447 073,53 4990 821,97
Kirjanpitoarvo 30.6. 3 586 638,80 3572 113,38 3755 198,10
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 3 586 638,80 3572113,38 3755 198,10
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

9. Sijoitukset

Osakkeet tytaryhtidissa
Hankintameno 1.7.
Lisdykset 1.7.-30.6.
Hankintameno 30.6.

Kirjanpitoarvo 30.6.
Osuudet tytéryhtidissa yhteensa

Osakkeet osakkuusyrityksissa
Hankintameno 1.7.
Liséykset 1.7.-30.6.
Vahennykset 1.7.-30.6.
Hankintameno 30.6.

Kirjanpitoarvo 30.6.
Osuudet osakkuusyrityksissa yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.7.
Véhennykset 1.7.-30.6.
Hankintameno 30.6.

Kirjanpitoarvo 30.6.
Sijoitukset yhteensa

10. Omistukset muissa yrityksissa
Konserniyritykset

PwC Services Oy

PwC Strategy& (Finland) OY

Osakkuusyritys
PwC Julkistarkastus Oy

11. Pitkdaikaiset saamiset
Vuokravakuudet
Yhteensa

12. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset |&hipiiriyhtioilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuusyrityksilta
Siirtosaamiset
Yhteensa

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset eréat
Henkildstékulut
Muut

Siirtosaamiset yhteensa

2014 Emoyhtid

0,00 2 500,00 0,00

0,00 208 490,87 2 500,00

0,00 210 990,87 2 500,00

0,00 210 990,87 2 500,00

0,00 210 990,87 2 500,00

90 002,53 4 322,43 4 322,43

51 313,38 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

141 315,91 4 322,43 4 322,43

141 315,91 4 322,43 4 322,43

141 315,91 4 322,43 4 322,43

150 805,12 150 805,12 160 939,67

0,00 0,00 -10 134,55

150 805,12 150 805,12 150 805,12

150 805,12 150 805,12 150 805,12

292 121,03 366 118,42 157 627,55
Kotipaikka Omistus-%
Helsinki 100,00
Helsinki 100,00
Kotipaikka Omistus-%
Helsinki 30,00

145 099,05 110 585,25 810 771,56

145 099,05 110 585,25 810 771,56

31222 057,61 31 170 989,63 28 475 355,07

50 386,32 0,00 0,00

471 993,60 0,00 0,00

522 379,92 0,00 0,00

46 020,97 46 020,97 27 160,02

46 020,97 46 020,97 27 160,02

259 509,89 102 383,30 32 945,68

5283 199,79 5246 995,78 5820 619,30

37 333 168,18 36 566 389,68 34 356 080,07

1611 468,13 1579 019,56 3169 802,47

3671 731,66 3 667 976,22 2 650 816,83

5283 199,79 5246 995,78 5820619,30
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

13. Oma padoma
Osakepédaoma 1.7.
Osakepdadoma 30.6.

Ylikurssirahasto 1.7.
Ylikurssirahasto 30.6.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.7.
Muut sijoitukset
Uusmerkinta

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 30.6.

Edellisten tilikausien voitto 1.7.
Maksettu osinkoja
Omien osakkeiden hankinta
Osuus kertyneesta poistoerosta
Edellisten tilikausien voitto 30.6.
Tilikauden voitto

Oma paaoma yhteensa
Jakokelpoiset varat

14. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero

Aineettomat oikeudet

Koneet ja kalustot

Yhteensa

15. Pitkaaikainen vieras paaoma
Muut pitk3aikaiset velat, eldkevastuuvelka
Yhteensa

16. Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat

Velat lahipiiriyhtidille
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuusyrityksille
Siirtovelat
Yhteensa

Laskennallinen verovelka

Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Henkiléstékulut
Muut
Siirtovelat yhteensa

2014 Emoyhtid

915 260,00 915 260,00 915 260,00
915 260,00 915 260,00 915 260,00

2 270 353,71 2 270 353,71 2 270 353,71
2 270 353,71 2 270 353,71 2 270 353,71
7172 226,00 7172 226,00 5702 226,00
0,00 0,00 0,00

1584 000,00 1584 000,00 1470 000,00
8 756 226,00 8 756 226,00 7172 226,00
7 798 441,66 7712 761,56 8 945 230,93
-2 232 000,00 -2 232 000,00 -2 286 000,00
-1 207 008,00 -1 207 008,00 -1 877 568,00
529 398,73 0,00 0,00

4 888 832,39 4273 753,56 4781 662,93
3 062 294,33 3018 401,46 2 931 098,63
7 951 126,72 7 292 155,02 7 712 761,56
19 892 966,43 19 233 994,73 18 070 601,27
16 048 381,02 14 884 987,56

0,00 70 315,76 87 160,91

0,00 582 190,83 574 587,50

0,00 652 506,59 661 748,41

98 953,00 98 953,00 139 411,00

98 953,00 98 953,00 139 411,00
5200 130,04 5199 370,14 4 332 996,70
9 731 025,42 9 731 025,42 11 319 651,59
230 794,52 0,00 0,00
230 794,52 0,00 0,00
11 398,08 11 398,08 21 356,91

11 398,08 11 398,08 21 356,91
130 501,32 0,00 0,00

20 814 370,35

20 024 900,76

18 877 439,90

36 118 219,73

20 401 575,83
412 794,52

34 966 694,40

19 626 738,77
409 560,07

34 551 445,10

18 580 127,76
318 669,05

20 814 370,35

20 036 298,84

18 898 796,81
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Tilinpddtoksen 30.6.2015 liitetiedot

Tilintarkastajan palkkiot

17.

2014 Emoyhti6

Tilintarkastus 26 640,00 26 640,00 24 365,50
Todistukset ja lausunnot 0,00 0,00 0,00
Tilintarkastajan palkkiot yhteensé 26 640,00 26 640,00 24 365,50

Liitetiedot henkilostosta ja toimielinten jasenista

2014 Emoyhti®

18 a. Henkiloston lukumaara keskimaarin 843 833 806
18 b. Henkil6stdn lukumaara liiketoiminta-alueittain
tilikauden lopussa
Tilintarkastus- ja muut varmennuspalvelut 481 481 473
Veroneuvonta 156 156 145
Liikkeenjohdon konsultointi ja yritysjérjestelypalvelut 122 112 97
Hallinto ja tukitoiminnot 84 84 75
Yhteensa 843 833 790
18 c. Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan 2 757 958,01 2 757 958,01 3 109 569,35

ennakonpidéatyksen alaiset palkat olivat seuraavat:

Vakuudet ja vastuusitoumukset

19. Vastuusitoumukset

2014 Emoyhtio

Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Muut annetut vakuudet:

Pantit vuokranmaksun vakuutena 145 099,05 110 585,25 810 771,56
Yhteensa 145 099,05 110 585,25 810 771,56
Muut vastuut
Leasingvastuut:
Seuraavana vuonna maksettavat 662 702,45 660 200,33 514 755,89
Yli vuoden kuluttua maksettavat 343 580,01 343 058,01 149 161,13
Yhteensa 1 006 282,46 1 003 258,34 663 917,02

Sopimuskaudet

Seuraava tilikausi

s - . . v. 2016-2020
Pitkaaikaisista, irtisanomattomissa olevista
vuokrasopimuksista johtuvat vuokravastuut 22 135 075,02 22 048 574,14 4176 246,20
Hallussa olevat asiakasvarat 560 671,54 560 671,54 371 093,49
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Tilinpdcditoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Helsingissa 23. pdivdna syyskuuta 2015

4Z. 7
ohan Kronbetg
hallituksen puheenjohtaja

:uha Ein?_n ) /_P— a ay

- Pe Loikkanen

Jaakko Kilpéléi;{én /
| W

A, ¥
Mikko Nieminen

Timo Takalo
toimitusjohtaja

Tilinpddtosmerkintd
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandin annettu kertomus.

Helsingissa 18. pdivdnd marraskuuta 2015

N

evigo Grant Thornton Oy
Joakim Rehn

\KH

Luettelo kirjanpitokirjoista
Tasekirja sidottuna kirjana
Paakirja konekielinen arkisto
Paivakirja konekielinen arkisto
Tuloslaskelma ja tase konekielinen arkisto

Luettelo tositteiden lajeista ja sdilytystavoista

Pankkitositteet paperitositteina
Muistiotositteet paperitositteina
Ostoreskontra koneellinen tietovéline
Myyntireskontra koneellinen tietovéline
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' Tilintarkastuskertomus



PricewaterhouseCoopers Oy:n

vhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Pricewater-
houseCoopers Oy:n kirjanpidon, tilinpaé-
toksen, toimintakertomuksen ja hallin-
non tilikaudelta 1.7.2014-30.6.2015. Ti-
linpaétos sisdltad seka konsernin etta
emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat ti-
linpédatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat oike-
at ja riittdvat tiedot Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien sdannosten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon
javarainhoidon valvonnan asianmukai-
sesta jarjestdmisestd ja toimitusjohtaja
siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jérjes-
tetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suoritta-
mamme tilintarkastuksen perusteella
lausunto tilinpaatoksestd, konsernitilin-
paatoksesta ja toimintakertomuksesta. Ti-
lintarkastuslaki edellyttia, ettd nouda-
tamme ammattieettisid periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkas-
tustapa edellyttaé, ettd suunnittelemme
ja suoritamme tilintarkastuksen hankki-
aksemme kohtuullisen varmuuden siit4,
onko tilinpdatoksessa tai toimintakerto-
muksessa olennaista virheellisyytta, ja
siitd, ovatko emoyhtion hallituksen ja-
senet tai toimitusjohtaja syyllistyneet te-
koon tai laiminlyontiin, josta saattaa seu-
rata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota
kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtitla-
kia tai yhtijarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita
tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi
tilinpdatokseen ja toimintakertomukseen

sisaltyvistd luvuista ja niissi esitettavista
muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, jo-
hon kuuluu vaarinkaytoksesta tai vir-
heesté johtuvan olennaisen virheellisyy-
den riskien arvioiminen. Nait4 riskeji ar-
vioidessaan tilintarkastaja ottaa huomi-
oon sisdisen valvonnan, joka on yhtiossa
merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot
antavan tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimisen kannalta. Tilintarkas-
taja arvioi sisdista valvontaa pystydkseen
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han
antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvon-
nan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen
kuuluu myo6s sovellettujen tilinpadtoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuu-
den, toimivan johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankki-
neet lausuntomme perustaksi tarpeelli-
sen maarén tarkoitukseen soveltuvaa ti-
lintarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaa-
tos ja toimintakertomus antavat Suomes-
sa voimassa olevien tilinpdatoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien
sdannosten mukaisesti oikeat ja riittdvat
tiedot konsernin seki emoyhtion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemas-
ta. Toimintakertomuksen ja tilinpdatok-
sen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingisséd 18. marraskuuta 2015

S
—
evicp Grant Thornton Oy

Joakim Rehn
KHT,
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