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‘Toimintakertomus
tilikaudelta 1.7.2015-30.6.2016



PwC Suomen muodostavat vuonna 1954
perustettu PricewaterhouseCoopers Oy
sekd emoyhtion 100-prosenttisesti omis-
tamat tytaryhtiot PwC Strategy& (Fin-
land) OY ja liiketoimintaa harjoittamaton
PwC Services Oy. Lisdksi emoyhtiolld on
osakkuusyhtio PwC Julkistarkastus Oy.

PwC Suomen palvelut kattavat liikkeen-
johdon konsultoinnin ja yritysjarjestely-
palvelut, veroneuvonnan ja lakipalvelut
seka tilintarkastuksen ja muut varmen-
nuspalvelut. Olemme osa globaalisti toi-
mivaa PwC-ketjua, jonka kautta palve-
lemme asiakkaita 157 maassa yli 223 000
asiantuntijan voimin.

PwC Suomen paattynyt tilikausi oli erit-
tdin vahva. Liikevaihto kasvoi edellisesta
tilikaudesta 13,5 %, 124,4 miljoonaan eu-
roon. Tastd emoyhtion osuus oli 121 m€.

Liikevaihto ja kannattavuus paranivat
kaikilla liiketoiminta-alueilla. Suurim-
man liiketoiminta-alueen, Tilintarkastus-
ja muut varmennuspalvelut, liikevaihto
kasvoi 8 %, veroneuvonnan ja lakipalve-
luiden liikevaihdon kasvaessa 12 % ja
liikkeenjohdon konsultoinnin ja yritysjar-
jestelypalveluiden liikevaihdon kasvaes-
sa 36 % edellisvuodesta.

Tilikauden keskiméaarainen henkil6sto-
madara kasvoi 10,4 % 916 henkil66n ja
henkilostokulut tulospalkkioineen 4,8 %
77,2 miljoonaan euroon.

Liikevoitto paattyneelta tilikaudelta oli
12,2 milj. euroa (3,7) eli 9,8 % liikevaih-
dosta (3,4). Omavaraisuusaste oli 38,4 %
(35,0) ja oman padoman tuotto 48,3 %
(16,2). Rahoitustilanne pysyi hyvana
koko tilikauden ajan. PwC Suomella ei
ole korollista velkaa.

PwC Suomen emoyhti6 Pricewaterhouse-
Coopers Oy rekister6itiin uuden tilintar-
kastuslain my6ta tilintarkastusyhteisoksi
maaliskuussa 2016. Yhtio sailytti ykkos-
asemansa Helsingin porssissda (NASDAQ
OMX Helsingissa) pailistattujen suoma-
laisten yritysten tilintarkastajana 38 %:n
osuudella.

Tunnusluvut

2016 2015 2014
Liikevaihto 124 431 125 109 646 518 104 063 562
Liikevoitto 12 195 515 3708 873 3662 165
Omavaraisuus-aste 38,4 % 35,0 % 33,8 %
Oman p&doman tuotto 48,3 % 16,2 % 16,3 %

Tilikauden investoinnit aineellisiin ja ai-
neettomiin hyodykkeisiin olivat 0,7 milj.
euroa (2,8). Padosa investoinneista koh-
distui kalustoon ja laitteisiin.

Tunnusluvut tilikaudelta 2016 sisaltavét
PwC Suomi konsernin, tilikausilta 2015
ja 2014 emoyhtion. Tunnusluvut eivit ole
taysin vertailukelpoisia, koska hallitus
esittaa tilikaudelta 2016 jaettavaksi tyo-
panososinkoa, mikéa vaikuttaa mm. hen-
kilostokuluihin ja liikevoittoon.

Paittyneelld tilikaudella PwC Suomen
yhtiérakenteessa ei ole tapahtunut muu-
toksia. Emoyhtio PricewaterhouseCoo-
pers Oy:n liséksi konserniin kuuluvat
liikkeenjohdon konsultointiyhtio PwC
Strategy& (Finland) OY seka liiketoimin-
taa harjoittamaton tytéryhtio PwC Servi-
ces Oy. Lisaksi emoyhtiolld on osakkuus-
yhti6 PwC Julkistarkastus Oy.

PwC Suomella on Helsingin liséksi toimis-
to yhdeksallatoista paikkakunnalla: Ha-
meenlinnassa, lisalmessa, Jyvaskylassa,
Kouvolassa, Kuopiossa, Lahdessa, Lap-
peenrannassa, Maarianhaminassa, Mikke-
lissd, Oulussa, Porissa, Raahessa, Rova-
niemelld, Savonlinnassa, Seindjoella, Tam-
pereella, Turussa, Vaasassa ja Varkaudessa.

Asiantuntijaorganisaationa PwC Suomel-
le henkiloston osaaminen, motivaatio ja

hyvinvointi ovat keskeisid menestysteki-
joita. Paattyneella tilikaudella jatkoimme
ammatillisen osaamisen kehittdmisen
ohella kaikille yhtiomme esimiehille
suunnattua esimiesvalmennusta. Ura-
mallit, suorituksen johtaminen ja palkit-
seminen pyrkivat kaikki tukemaan sekéa
yhtion tavoitteita ettd yksildiden kehitty-
mista asiantuntijoina. Koko vakinainen
henkilosto kuuluu yhtio- ja yksilétason
tavoitteisiin sidotun palkitsemisjarjestel-
man piiriin. Vuosittain jaettavan tulos-
palkkion méarésti ja jakoperusteista
péattad yhtion johto.

Vuosittain globaalisti PwC-ketjussa toteu-
tettava henkilostotutkimus kartoittaa hen-
kiloston nakemyksid yhtion vahvuuksista
ja kehitysalueista. Paattyneell4 tilikaudel-
la People Engagement Index oli 79 % (74
%), mikéa osoittaa vuoden aikana tehtyjen
toimenpiteiden olleen oikeansuuntaisia.

Henkil6ston kokonaisméaira kasvoi edel-
lisvuodesta 12,0 % ja oli tilikauden paat-
tyessd 933 henkil6a (833). Tilikauden
keskimaariinen henkil6ston maara oli
916 (830). Osa-aikaisesti tyoskentelevia
oli henkiloston mééirastd 6,9 % (10,3).
Henkiloston keski-ika tilikauden péaatty-
essd 36,1 vuotta (36,7). Keskiméairdinen
palveluksessa oloaika oli 6,6 vuotta (7,1).
Henkil6stostd 55 % (55) oli naisia ja 45 %
(45) miehia.

Henkiloston méaréasta tilikauden lopussa
oli tilintarkastus- ja muissa varmennus-

Henkilosto

Henkiléston lukumééra tilikauden lopussa
Henkildston lukumééré keskimaarin tilikaudella
Keski-ika tilikauden paattyessa
Keskimaardinen palveluksessa oloaika vuosina
Miesten osuus henkildstdsta

Naisten osuus henkildstésta

2016 2015 2014
933 833 790
916 830 806
36,1 36,7 37,1

6,6 7,1 8,9
44,9 % 44,9 % 44,9 %
55,1 % 55,1 % 55,1 %
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palveluissa 56,1 % (57,7), veroneuvon-
nassa ja lakipalveluissa 19,3 % (18,7),
liikkeenjohdon konsultoinnissa ja yritys-
jarjestelypalveluissa 16,3 % (13,4) seka
sisdisissd palveluissa ja tukitoiminnoissa
8,4 % (10,1).

Tunnusluvut tilikaudelta 2016 sisaltavat
PwC Suomi konsernin, tilikausilta 2015
ja 2014 emoyhtion.

Yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtiokokous
valitsee vuosittain hallituksen, johon
kuuluu vahintaan viisi ja enintdan yhdek-
sin varsinaista jasentd. 25.11.2015 asti
hallituksessa toimivat Ylva Eriksson,
Markku Katajisto, Jaakko Kilpeldinen, Jo-
han Kronberg (pj), Juha Laitinen, Pekka
Loikkanen ja Timo Takalo.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa
25.11.2015 hallituksen jaseniksi valittiin
Ylva Eriksson, Markku Katajisto, Jaakko
Kilpeldinen, Juha Laitinen, Pekka Loik-
kanen ja Timo Takalo. Yhtiokokous valit-
si hallituksen puheenjohtajaksi KHT Pek-
ka Loikkasen.

Tilintarkastajana koko tilikauden on toi-
minut tilintarkastusyhteisé Revico Grant
Thornton Oy. Padvastuullisena tilintar-
kastajana on toiminut KHT Joakim Rehn.

Yhtion toimitusjohtajana ensimmaista
kauttaan toimi KHT Mikko Nieminen.

PricewaterhouseCoopers Oy:n osakkei-
den kokonaisméaara 30.6.2016 oli 39 200
osaketta, jotka olivat yhtion 43 osakkaan
hallussa. Osakeméaédra muodostuu yhdes-
téd osakelajista ja osakkeiden lunastus- ja
suostumuslauseke on kirjattu yhtiojarjes-
tykseen.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti
25.11.2015 hallituksen paittamaan enin-
tdédn 10 000 osakkeen suunnatusta osa-
keannista. Valtuutuksen nojalla on
30.6.2016 mennessd annettu yhteensa 7
200 osaketta.

Tilikauden aikana toteutettiin yksi osa-
keanti. Osakemé&aréa korotettiin anta-

malla 7 200 osaketta, joista 1 700 kappa-
letta suunnattiin uusmerkinténa 1.7.2015
alkaen valituille uusille osakkaille. Loput
5 500 osaketta suunnattiin uusmerkinté-
né niille osakkaille, jotka lisésivit omis-
tustaan mapping-luokituksensa mukai-
seksi. Osakkeen hinta oli varsinaisen yh-
tiokokouksen 25.11.2015 vahvistama
kéypa hinta, 310 euroa/osake.

Osakkeen kdypa hinta paéatettiin yhtioko-
kouksessa sen jalkeen, kun yhtiokokous
oli paattanyt palauttaa osakkaille 5,6
milj. euroa sijoitetun vapaan oman paéa-
oman rahastosta.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti
25.11.2015 hallituksen paattdmaan enin-
tddn 10 000 oman osakkeen hankkimi-
sesta muutoin kuin osakkeenomistajien
omistusten suhteessa. Valtuutus on voi-
massa seuraavaan varsinaiseen yhticko-
koukseen saakka, joka pidetddn viimeis-
tddn 31.12.2016, ja koskee niiden osak-
keenomistajien osakkeita, jotka
valtuutuksen voimassa ollessa luopuvat
tyoskentelysta yhtiossa tai siirtyvat pois
Equity Partner -luokasta tai joiden osak-
keenomistus ylittad vuosittain vahvistet-
tavan mapping-luokituksen mukaisen
enimmadisomistuksen. Taméan valtuutuk-
sen perusteella hankittiin tilikaudella yh-
teensd 5 400 osaketta. Kaikki yhtion hal-
lussa olleet osakkeet on mitédtoity
30.6.2016 mennessa.

Yhtion liiketoiminnan merkittavimmat
riskit ovat toimialalle tyypillisia ja liitty-
vat ammattitaitoisen henkilokunnan saa-
tavuuteen ja regulaation myota muuntu-
viin markkinoihin. Hallitus arvioi liike-
toimintaan liittyvia riskeja vuosittain
liiketoimintasuunnitelmien ja strategian
laadinnan yhteydessé seké valvoo yhtion
riskienhallintapolitiikan noudattamista.
Vahinkoriskeja vastaan on suojauduttu
vakuutuksin.

Yhti6 julkaisee 30.9.2016 mennessa 1api-
nékyvyyskertomuksen, joka sisaltaa sel-
vityksen yhtion riskienhallinta- ja laa-
dunvalvontajérjestelmésta.

Vaikka Suomen taloudessa on havaitta-

vissa hienoista piristymista ja yleinen
mieliala on kdantynyt positiivisemmaksi,
on toimintaympaéristo edelleen varsin
haasteellinen. Uskomme silti, ettd moni-
puolisille asiakastarpeista ldhteville laa-
dukkaille asiantuntijapalveluille on tule-
vaisuudessakin vahvaa kysyntaa. Alka-
neella kaudella 2017 tavoittelemme
edelleen vahvaa kasvua ja kannattavuu-
den positiivista kehittymista.

Olemme panostaneet vahvasti vakiintu-
neiden palveluidemme kuten tilintarkas-
tuksen ja veroneuvonnan uusiutumiseen
ja haluamme olla jatkossakin néissé pal-
veluissa Suomen johtava palveluntarjoa-
ja. Uuden nelivuotisen strategiakautem-
me alkaessa vahvistamme entisestdan
kompetenssejamme tarjota palveluita
yritysjarjestelyprosessin kaikissa vaiheis-
sa. Samalla lisddmme resurssejamme
vastataksemme asiakkaittemme lisdanty-
neeseen digitalisaation ja teknologiakon-
sultoinnin tarpeeseen seka riskienhallin-
tapalveluihin. Erityisend painopistealu-
eena alkavalla strategiakaudella ovat
finanssialan palvelut.

Yhtion voitonjakokelpoiset varat
30.6.2016 tilinpaatoksessé ovat 17 604
245,54 euroa, josta tilikauden voitto on 9
191 576,52 euroa.

Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei tili-
kauden paattymisen jalkeen ole tapahtu-
nut olennaisia muutoksia, eikd my6skadéan
OYL 13:2:44n perustuva maksukykyi-
syysarvio vaikuta voitonjakokelpoisten
varojen maardan.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle voi-
tonjakokelpoisten varojen kayttdmista
seuraavasti:

Osinkona jaetaan 60
euroa/osake eli 39 200 x

60 euroa, yhteensa 2 352 000,00
TyO6panososinkona jaetaan

yhteensa 9 544 992,00
Voittovaroihin jatetdan 5707 253,54
Voitonjakokelpoiset

varat yhteensa 17 604 245,54
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Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Konserniliikearvon poisto
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Osuus osakkuusyrityksen voitosta

Voitto ennen tilinpaatoéssiirtoja ja veroja

Tuloverot
Laskennalliset verot

Tilikauden voitto

1.7.2015 - 30.6.2016

124 431 124,94

460 655,78

11 432 138,35

61 235 449,59
16 020 616,04
77 256 065,63

1469 846,38
208 489,87

22 329 725,14

12 195 515,35

48 554,72

42 452,39

12 286 522,46

-2 291 358,57
13 163,79

10 008 332,68
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%
100,0

0,4

9,2

49,2
12,9
62,1

1,2
0,2

17,9

9,8

0,0

0,0

9,9

-1,8
0,0

8,0

1.7.2014 - 30.6.2015

109 646 517,85

226 063,61

10 146 050,34

59 549 641,62
14 197 318,77
73 746 960,39

1688 503,92

20 582 193,51

3708 873,30

-34 244,70

51 313,38

3 725 941,98

-665 496,01
1 848,36

3 062 294,33

%
100,0

0,2

9,3

54,3
12,9
67,3

1,5

18,8

3,4

0,0

0,0

3,4

-0,6
0,0

2,8
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Vastaavaa

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepddoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman p&adoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Vieras padaoma
Pitk&aikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras padoma

30.6.2016

1655 224,34
2 558 167,04

270 381,20
4 483 772,58

101 610,78

44 516 165,73
8 646 692,34
53 264 468,85

57 748 241,43

915 260,00
2270 353,71
5 378 226,00
3 630 669,02

10 008 332,68
22 202 841,41

71 241,00
35 474 159,02
35 545 400,02

57 748 241,43

30.6.2015

2168 976,43
3 586 638,80

292 121,03
6 047 736,26

145 099,05
37 333 168,18
12 584 135,67
50 062 402,90

56 110 139,16

915 260,00
2270 353,71
8 756 226,00
4 888 832,39
3 062 294,33

19 892 966,43

98 953,00
36 118 219,73
36217 172,73

56 110 139,16
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Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen satunnaisia erié

Oikaisut
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot (netto)
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta

Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta

Kayttdpadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-)/vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (-)/vahennys (+)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja

Maksetut korot ja maksut liikketoiminnan rahoituskuluista
Saadut osingot liiketoiminnasta

Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut valittdmat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit sijoituksiin

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Luovutustulot sijoituksista

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta

Uusmerkinta

Omien osakkeiden hankkiminen
Lainasaamisten lisays (-)/véhennys (+)
Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+)/vahennys (-)
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+)/vdhennys (-)
Rahavarat tilikauden lopussa

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarojen muutos

1.7.2015 - 30.6.2016

12 287

-238
1678

-7 307
-2 225
4104

-137
21
165
-530

3 623
-696
799
104
2232
-2 014

-5 610

-2 244
-7 664

-3 937
8 647

-12 584
-3937
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Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

Tilinpaatdssiirrot
Tuloverot

Tilikauden voitto

1.7.2015 - 30.6.2016

121 006 345,64

371 922,78

10 737 405,00

60 034 779,01
15 754 748,99
75 789 528,00
1464 901,90
22 015 791,39
11 370 642,13
46 469,02

11 417 111,15

65 818,94
-2 291 353,57

9 191 576,52

%
100,0

0,3

8,9

49,6
13,0
62,6
1,2
18,2
9,4
0,0

9,4

-0,1
18

7,6

1.7.2014 - 30.6.2015

109 646 517,85

226 063,61

10 146 050,34

59 549 641,62
14197 318,77
73 746 960,39
1688 503,92
20 582 193,51
3 708 873,30
-34 217,65

3 674 655,65

9 241,82
-665 496,01

3 018 401,46

%
100,0

0,2

9,3

54,3
12,9
67,3
1,5
18,8
3,4
0,0

3,4

0,0
-0,6

2,8

Muutos-%
10,4

64,5

5,8

0,8
11,0
2,8
-13,2
7,0
206,6
-235,8

210,7

612,2
2443

204,5
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Vastaavaa

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepddoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Vieras padoma

Pitkaaikainen vieras paddoma
Lyhytaikainen vieras padoma

30.6.2016

1655 224,34
2 554 447,26

364 671,90
4 574 343,50

101 610,78

42 847 677,27
8 643 628,74
51 592 916,79

56 167 260,29

915 260,00
2270 353,71
5 378 226,00
3 034 443,02
9 191 576,52

20 789 859,25

586 687,65
71 241,00
34 719 472,39

34 790 713,39

56 167 260,29

%

8,1

91,9

100,0

37,0

1,0

61,9

100,0

30.6.2015

1960 486,56
3572 113,64

366 118,42
5898 718,62

110 585,25
36 566 389,68
12 376 455,17
49 053 430,10

54 952 148,72

915 260,00
2270 353,71
8 756 226,00
4273 753,56
3 018 401,46

19 233 994,73

652 506,59
98 953,00
34 966 694,40

35 065 647,40

54 952 148,72

%

10,7

89,3

100,0

35,0

1,2

63,8

100,0
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Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen satunnaisia erié

Oikaisut
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot (netto)
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta

Kayttépaddoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisdys (-)/vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (-)/vahennys (+)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut osingot liilketoiminnasta

Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut valittdmat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit sijoituksiin

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Luovutustulot sijoituksista

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta

Uusmerkinta

Omien osakkeiden hankkiminen
Lainasaamisten lisdys (-)/vahennys (+)
Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+)/véhennys (-)
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays (+)/vahennys (-)
Rahavarat tilikauden lopussa

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarojen muutos

1.7.2015 - 30.6.2016

11 417

-244
1465
-46

12 592

-6 440
1842
4310

-135
21
161
-5630
3 827

-696

799

104

2232

-2 014

-5 610

-2 244
-7 664

-3 733

8 643

-12 376
-3 733

1.7.2014 - 30.6.2015

3674

-143
1689
34
5254

-1 484
207
3977

-174
31
109
-692
3 251

-2 627

558

-2 069

1584

-1207

-40

-2 232

-1895

-713

12 376

-13 089
-713
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Liikevaihto esitetdadn Kirjanpitolautakun-
nan paatdksen 2007/1799 mukaisesti kir-
jaamalla globaalisti hallinnoitavien toi-
meksiantojen alihankinnat liikevaihtoon
eli liikevaihtoon siséltyvét ne alihankin-
nat, joista PwC Suomella on taysi talou-
dellinen vastuu. Liikevaihtoon eivét kui-
tenkaan sisilly ulkomaiset, paikallisen
PwC-yhtion tekemit lakisdateiset tilin-
tarkastukset. Vastaavat ulkomaisille
PwC-toimistoille tilitetyt maksut em. ali-
hankintatyosta kirjataan ulkopuolisiin
palveluihin.

Konserniliikevaihtoon sisdltyvan ulko-
maisten PwC-toimistojen suorittaman
alihankintatyon méaéara oli tilikaudella
11.106.362 euroa (ed. tilikausi 9.889.170
euroa).

Kéyttoomaisuus on arvostettu valitto-
méan hankintamenoon vahennettyna
kertyneilld suunnitelman mukaisilla
poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on lasket-
tu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaan tasapoistoina kdyttoomaisuuden
alkuperiisesta hankintamenosta. Poisto-
ajat, jotka perustuvat arvioituihin talou-
dellisiin pitoaikoihin, ilmenevat tuloslas-

kelman liitetiedoista.

Leasing-maksut on esitetty tuloslaskel-
massa vuokrakuluina lukuun ottamatta
PC-laitteiden leasing-vuokria, jotka kirja-
taan liiketoiminnan muihin kuluihin si-
saltyviin IT-kuluihin.

Ulkomaanrahan mééraiset saatavat ja ve-
lat on arvostettu tilinpddtospdivan notee-
rattuun keskikurssiin.

Henkil6ston lakisdéteinen elaketurva on
vakuutettu Eldkevakuutusyhtio Ilmari-
sessa. Yhtio on ottanut erilliset vapaaeh-
toiset ryhmaeldkevakuutukset kaikille
partnereille. Eldkeika on sopimuksen
mukaan 60-63 vuotta.

Tilinpdatossiirtoja ovat poistoero ja va-
paaehtoiset varaukset, jotka taseessa esi-
tetdan tilinpaatossiirtojen kertymana.

Laskennallinen verosaaminen ja verovel-
ka on esitetty liitetiedoissa tuloverojen
yhteydessa.
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Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty
kaikki konserni- ja osakkuusyhtiot.

Konsernitilinp&étos on laadittu hankinta-
menomenetelmin mukaan.

Tytéaryhtididen osakkeista maksettu
oman padoman ylittava hinta on esitetty
konserniliikearvona.

Konsernitilinpdatosta laadittaessa on eli-
minoitu konsernin sisidinen liikevaihto,
sisdiset tuotot ja kulut seka keskindiset
saamiset ja velat.

Vahemmistoosuuksia ei tilikaudella ollut.

Osakkuusyhtio on yhdistelty pddoma-
osuusmenetelmalla.

Konsernin omistusosuuden mukainen
osuus osakkuusyhtion tuloksesta ja
omasta padomasta on esitetty omalla ri-
villdan.

Laskennallinen verovelka on syntynyt
kirjatusta poistoerosta.

Verovelkaa ei ole kirjattu emoyhtiossa,
mutta konsernitilinpdatoksessa poistoero
on jaettu laskennalliseen verovelkaan ja
omaan paaomaan.
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1. Liikevaihto liiketoiminta-alueittain
Tilintarkastus- ja muut varmennuspalvelut
Veroneuvonta
Liikkeenjohdon konsultointi ja yritysjarjestelypalvelut
Yhteensa

2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttbomaisuuden myyntivoitot
Muut liiketoiminnan muut tuotot
Yhteensa

3. Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensa

2016 Konserni

71 629 216,62
27 205 363,31
25 596 545,01
124 431 124,94

217 917,93
242 737,85
460 655,78

61 235 449,59
12 182 912,78

3 837 703,26
77 256 065,63

2015 Konserni

66 557 940,75
24 237 302,26
18 851 274,84
109 646 517,85

164 129,61
61 934,00
226 063,61

59 549 641,62
11 096 745,59

3100 573,18
73 746 960,39

2016 Emoyhtié

71 629 216,62
27 205 363,31
22 171 765,71
121 006 345,64

217 917,93
154 004,85
371 922,78

60 034 779,01
11 950 051,70

3 804 697,29
75 789 528,00

Henkiléstokulut eivét ole taysin vertailukelpoisia, koska hallitus esittaa tilikaudelta 2016 jaettavaksi tyépanososinkoa.
Henkiléstd4 ja toimielinten jasenid koskevat liitetiedot on esitetty jaljempéna kohdassa 18.

4. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Konserniliikearvon poisto
Yhteensa

1469 846,38
208 489,87
1678 336,25

1688 503,92
0,00
1688 503,92

1464 901,90
0,00
1464 901,90

2015 Emoyhtid

66 557 940,75
24 237 302,26
18 851 274,84
109 646 517,85

164 129,61
61 934,00
226 063,61

59 549 641,62
11 096 745,59

3100 573,18
73 746 960,39

1688 503,92
0,00
1688 503,92

Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erdkohtainen erittely siséltyy taseen liitetietojen pysyvien vastaavien ja tilinpaatossiirtojen kertyman

erittelykohtiin.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat kayttdomaisuuden alkuperaiseen hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Autot lisévarusteineen

Atk-laitteet ja koneet

Muut koneet ja kalusto
Atk-ohjelmat

Vuokrahuoneistojen korjausmenot

Vuosia
5

2-3

8

4

5-7

Vuosia
5

2-3

8

4

5-7
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5. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Osakkuusyrityksilta
Muilta
Osinkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
6. Tilinpaatossiirrot
Poistoerojen lisdys (-)/vahennys (+)

Yhteensa

7. Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta (+/-)
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta ed. tilikausilta

Laskennallisen verovelan muutos (+/-)
Verotettavan tulon mukaiset verot

2016 Konserni

20 560,00
0,00
20 560,00

165 074,11

137 079,39

48 554,72

0,00
0,00

2288 676,53
2 677,04

-13 163,79
2278 189,78

2015 Konserni

30 840,00
0,00
30 840,00

108 901,05

173 985,75

-34 244,70

0,00
0,00

665 414,26
81,75

-1 848,36
663 647,65

2016 Emoyhtié

20 560,00
0,00
20 560,00

161 309,94

135 400,92

46 469,02

65 818,94
65 818,94

2288 676,53
2 677,04
0,00

2 291 353,57

Verotiedot eivét ole taysin vertailukelpoisia, koska hallitus esitta3 tilikaudelta 2016 jaettavaksi tydpanososinkoa.

2015 Emoyhtid

30 840,00
0,00
30 840,00

108 901,05

173 958,70

-34 217,65

9 241,82
9 241,82

665 414,26
81,75

0,00

665 496,01
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2016 Konserni 2015 Konserni 2016 Emoyhtioé 2015 Emoyhtio

8. Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.7. 1799 256,10 1 456 862,66 1799 256,10 1456 862,66
Lisaykset 1.7.-30.6. 220 335,09 342 393,44 220 335,09 342 393,44
Hankintameno 30.6. 2019 591,19 1799 256,10 2019 591,19 1799 256,10
Kertyneet poistot 1.7. 1061 057,07 841 074,37 1 061 057,07 841 074,37
Tilikauden poisto 226 121,23 219 982,70 226 121,23 219 982,70
Kertyneet poistot 30.6. 1287 178,30 1061 057,07 1287 178,30 1061 057,07
Kirjanpitoarvo 30.6. 732 412,89 738 199,03 732 412,89 738 199,03

Konserniliikearvo
Hankintameno 1.7. 208 489,87 0,00 0,00 0,00
Lisaykset 1.7. — 30.6. 0,00 208 489,87 0,00 0,00
Véhennykset 1.7. — 30.6. 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 30.6. 208 489,87 208 489,87 0,00 0,00
Kertyneet poistot 1.7. 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 208 489,87 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 30.6. 0,00 208 489,87 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 30.6. 0,00 208 489,87 0,00 0,00

Muut pitk&vaikutteiset menot
Hankintameno 1.7. 2 052 269,24 1099 773,51 2 052 269,24 1099 773,51
Lisaykset 1.7.-30.6. 0,00 952 495,73 0,00 952 495,73
Hankintameno 30.6. 2 052 269,24 2 052 269,24 2 052 269,24 2 052 269,24
Kertyneet poistot 1.7. 829 981,71 461 177,75 829 981,71 461 177,75
Tilikauden poisto 299 476,08 368 803,96 299 476,08 368 803,96
Kertyneet poistot 30.6. 1129 457,79 829 981,71 1129 457,79 829 981,71
Kirjanpitoarvo 30.6. 922 811,45 1222 287,53 922 811,45 1222 287,53

Hankintamenon vahennyksiin ja vdhennysten kertyneisiin poistoihin siséltyvét tilikauden alkuun mennessé poistetut pitkavaikutteiset menot.

Aineettomat hyodykkeet yhteensa 1 655 224,34 2 168 976,43 1 655 224,34 1 960 486,56

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.7. 9138 932,13 8 975 442,26 9 019 186,91 8 746 020,07
Lisaykset 1.7.-30.6. 476 013,21 1 345 525,23 476 013,21 1332 344,62
Vahennykset 1.7.-30.6. -1733 191,16 -1 059 177,78 -1 694 527,91 -1 059 177,78
Hankintameno 30.6. 7 881 754,18 9261 789,71 7 800 672,21 9019 186,91
Kertyneet poistot 1.7. 5 552 293,33 5204 153,61 5447 073,27 4990 821,97
Vahennysten kertyneet poistot -1 172 955,26 -643 465,96 -1 140 152,91 -643 465,96
Tilikauden poistot 944 249,07 1114 463,26 939 304,59 1099 717,26
Kertyneet poistot 30.6. 5323 587,14 5675 150,91 5246 224,95 5447 073,27
Kirjanpitoarvo 30.6. 2 558 167,04 3 586 638,80 2 554 447,26 3572 113,64

Aineelliset hyodykkeet yhteensa 2 558 167,04 3 586 638,80 2 554 447,26 3572 113,64
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9. Sijoitukset

Osakkeet tytaryhtidissa
Hankintameno 1.7.
Lisdykset 1.7.-30.6.
Hankintameno 30.6.

Kirjanpitoarvo 30.6.
Osuudet tytaryhtidissa yhteensa

Osakkeet osakkuusyrityksissa
Hankintameno 1.7.
Liséykset 1.7.-30.6.
Véahennykset 1.7.-30.6.
Hankintameno 30.6.

Kirjanpitoarvo 30.6.
Osuudet osakkuusyrityksissa yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.7.
Véhennykset 1.7.-30.6.
Hankintameno 30.6.

Kirjanpitoarvo 30.6.
Sijoitukset yhteensa

10. Omistukset muissa yrityksissa
Konserniyritykset

PwC Services Oy

PwC Strategy& (Finland) OY

Osakkuusyritys
PwC Julkistarkastus Oy

11. Pitkdaikaiset saamiset
Vuokravakuudet
Yhteensa

12. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset l&hipiiriyhtioilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuusyrityksilta
Siirtosaamiset
Yhteensa

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erat
Henkiléstokulut
Muut

Siirtosaamiset yhteensa

2016 Konserni

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

78 570,21
42 452,39
-1 446,52
119 576,08
119 576,08
119 576,08
150 805,12
0,00

150 805,12
150 805,12
270 381,20
Kotipaikka
Helsinki
Helsinki
Kotipaikka

Helsinki

101 610,78
101 610,78

31474 423,00

0,00
0,00
0,00

38 781,52
38 781,52

43 638,70
12 959 322,51
44 516 165,73

9 692 271,57
3 602 705,52
13 294 977,09

2015 Konserni

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

90 002,53
51 313,38
0,00

141 315,91
141 315,91
141 315,91
150 805,12
0,00

150 805,12
150 805,12
292 121,03
Omistus-%
100,00
100,00
Omistus-%

30,00

145 099,05
145 099,05

3

uirS

222 057,61

50 386,32
471 993,60
522 379,92

46 020,97
46 020,97

259 509,89
5283 199,79
37 333 168,18

1611 468,13
3671 731,66
5283 199,79

2016 Emoyhtié

210 990,87
0,00
210 990,87

210 990,87
210 990,87
4 322,43
0,00

-1 446,52
2 875,91

2 875,91

2 875,91
150 805,12
0,00

150 805,12

150 805,12

364 671,90

101 610,78
101 610,78

30 321 834,02

0,00
173 828,08
173 828,08

38 781,52
38 781,52

42 639,30
12 270 594,35
42 847 677,27

9610 495,75
2 995 753,18
12 606 248,93

2015 Emoyhtid

2 500,00
208 490,87
210 990,87

210 990,87
210 990,87
4 322,43
0,00

0,00

4 322,43

4 322,43

4 322,43
150 805,12
0,00

150 805,12

150 805,12

366 118,42

110 585,25
110 585,25

31170 989,63

0,00
0,00
0,00

46 020,97
46 020,97

102 383,30
5246 995,78
36 566 389,68

1579 019,56
3 667 976,22
5246 995,78
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13. Oma padoma
Osakepédaoma 1.7.
Osakepaadoma 30.6.

Ylikurssirahasto 1.7.
Ylikurssirahasto 30.6.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.7.
SVOP palautus
Uusmerkinta

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 30.6.

Edellisten tilikausien voitto 1.7.
Maksettu osinkoja
Omien osakkeiden hankinta

muutos johtuen osakkuusyhtién omien osakkeiden

hankinnasta
Edellisten tilikausien voitto 30.6.
Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa
Jakokelpoiset varat

14. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero

Aineettomat oikeudet

Koneet ja kalustot

Yhteensa

15. Pitkdaikainen vieras paaoma
Muut pitk&aikaiset velat, eldkevastuuvelka
Yhteensa

16. Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat

Velat lahipiiriyhtidille
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuusyrityksille
Siirtovelat
Yhteenséa

Laskennallinen verovelka

Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Siirtovelkoihin siséltyvéat olennaiset erat
Henkildstokulut
Muut
Siirtovelat yhteensa

2016 Konserni

915 260,00
915 260,00

2 270 353,71
2270 353,71

8 756 226,00
-5 610 000,00
2232 000,00
5 378 226,00

7951 126,72
-2 244 000,00
-2 013 712,00

-62 745,70

3 630 669,02
10 008 332,68
13 639 001,70

22 202 841,41

0,00
0,00
0,00

71 241,00
71 241,00

4913 070,59
10 452 191,03

0,00
0,00
0,00

12 289,64

12 289,64
117 337,53

19 979 270,33

35 474 159,12

17 665 158,37
2 326 401,60
19 991 559,97

2015 Konserni

915 260,00
915 260,00

2270 353,71
2270 353,71

7172 226,00

0,00
1584 000,00
8 756 226,00

7 798 441,66
-2 232 000,00
-1 207 008,00

0,00

4 888 832,39
3 062 294,33
7951 126,72

19 892 966,43

0,00
0,00
0,00

98 953,00
98 953,00

5200 130,04
9731 025,42

0,00
230 794,52
230 794,52

11 398,08

11 398,08

130 501,32
20814 370,35

36 118 219,73

20 401 575,83
412 794,52
20 814 370,35

2016 Emoyhtié

915 260,00
915 260,00

2270 353,71
2270 353,71

8 756 226,00
-5 610 000,00
2232 000,00
5 378 226,00

7 292 155,02
-2 244 000,00
-2 013 712,00

0,00

3 034 443,02
9 191 576,52
12 226 019,54

20 789 859,25

17 604 245,54

87 530,10
499 157,55
586 687,65

71 241,00
71 241,00

4 863 287,66
10 191 967,16

0,00
375 155,80
375 155,80

12 289,64

12 289,64
0,00

19276 772,13

34 719 472,39

17 168 073,44
2 120 988,33
19 289 061,77

2015 Emoyhtid

915 260,00
915 260,00

2270 353,71
2270 353,71

7172 226,00

0,00
1584 000,00
8 756 226,00

7712 761,56
-2 232 000,00
-1 207 008,00

0,00

4273 753,56
3 018 401,46
7 292 155,02

19 233 994,73

16 048 381,02

70 315,76
582 190,83
652 506,59

98 953,00
98 953,00

5199 370,14
9731 025,42

0,00
0,00
0,00

11 398,08

11 398,08
0,00

20 024 900,76

34 966 694,40

19 626 738,77
409 560,07
20 036 298,84
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17.
Tilintarkastus
Todistukset ja lausunnot
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa

18 a. Henkiloston lukumaara keskimaarin

18 b. Henkildstdn lukumaara liiketoiminta-alueittain
tilikauden lopussa

Tilintarkastus- ja muut varmennuspalvelut
Veroneuvonta

Liikkeenjohdon konsultointi ja yritysjérjestelypalvelut
Hallinto ja tukitoiminnot

Yhteenséa

18 c. Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
ennakonpidatyksen alaiset palkat olivat seuraavat:

19. Vastuusitoumukset
Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Muut annetut vakuudet:
Pantit vuokranmaksun vakuutena
Muut annetut vakuudet:
Yhteensa

Muut vastuut

Leasingvastuut:
Seuraavana vuonna maksettavat
Yli vuoden kuluttua maksettavat
Yhteensa

Pitkaaikaisista, irtisanomattomissa olevista
vuokrasopimuksista johtuvat vuokravastuut

Hallussa olevat asiakasvarat

2016 Konserni

35 035,00
0,00
35 035,00

2016 Konserni
916

523
180
152

78
933

2 357 763,08

2016 Konserni

101 610,78
570 000,00
671 610,78

851 537,36
824 959,57
1676 496,93

Sopimuskaudet
v. 2017-2026

42 646 968,77

12 555,30

2015 Konserni

26 640,00
0,00
26 640,00

2015 Konserni
843

481
156
122

84
843

2757 958,01

2015 Konserni

145 099,05
0,00
145 099,05

662 702,45
343 580,01
1006 282,46

Seuraava tilikausi

4 256 703,68

2016 Emoyhtié

27 340,00
0,00
27 340,00

2016 Emoyhtié
906

523
180
144

78
925

2 357 763,08

2016 Emoyhtié

101 610,78
570 000,00
671 610,78

851 537,36
824 959,57
1676 496,93

12 555,30

2015 Emoyhtio

26 640,00
0,00
26 640,00

2015 Emoyhtio
833

481
156
112

84
833

2757 958,01

2015 Emoyhtid

110 585,25
0,00
110 585,25

660 200,33
343 058,01
1003 258,34
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Helsingissa 18. pédivdna lokakuuta 2016

e ! I / -.--.-
Pekka Loikkanen ! % Eriksson
hallituksen puheenjohtaja /
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Juha Laitinen % ‘Markku Katajisto
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\Jaakko Kilpeldinen ' )
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A LV
Timo Takalo Mikko Nieminen
toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandin annettu kertomus.

Helsingissa 18. pédivénéa lokakuuta 2016

evigo Grant Thornton Oy
Joakim Rehn

Tasekirja sidottuna kirjana
Padkirja konekielinen arkisto
Paivikirja konekielinen arkisto

Tuloslaskelma ja tase konekielinen arkisto

Pankkitositteet paperitositteina
Muistiotositteet paperitositteina
Ostoreskontra koneellinen tietovéline
Myyntireskontra koneellinen tietoviline
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' Tilintarkastuskertomus



Olemme tilintarkastaneet Pricewater-
houseCoopers Oy:n kirjanpidon, tilinpaé-
toksen, toimintakertomuksen ja hallin-
non tilikaudelta 1.7.2015-30.6.2016. Ti-
linpaétos sisdltad seka konsernin etta
emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen laati-
misesta ja siitd, ettd ne antavat oikeat ja
riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevi-
en tilinpédétoksen ja toimintakertomuk-
sen laatimista koskevien sddnndsten mu-
kaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaises-
ta jarjestamisesté ja toimitusjohtaja siita,
ettd kirjanpito on lainmukainen ja va-
rainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Velvollisuutenamme on antaa suoritta-
mamme tilintarkastuksen perusteella
lausunto tilinpdatoksestd, konsernitilin-
paatoksesté ja toimintakertomuksesta.
Tilintarkastuslaki edellyttaa, ettd nouda-
tamme ammattieettisiad periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvén tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkas-
tustapa edellyttad, ettd suunnittelemme
ja suoritamme tilintarkastuksen hankki-
aksemme kohtuullisen varmuuden siit4,
onko tilinpaatoksessa tai toimintakerto-
muksessa olennaista virheellisyyttd, ja
siitd, ovatko emoyhtion hallituksen ja-
senet tai toimitusjohtaja syyllistyneet te-
koon tai laiminlyontiin, josta saattaa seu-
rata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota
kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtiola-
kia tai yhti6jarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita
tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi
tilinpdatokseen ja toimintakertomukseen
sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista

muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, jo-
hon kuuluu vaarinkaytoksesta tai vir-
heesté johtuvan olennaisen virheellisyy-
den riskien arvioiminen. N&it4 riskeja ar-
vioidessaan tilintarkastaja ottaa huomi-
oon sisdisen valvonnan, joka on yhtiossa
merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot
antavan tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimisen kannalta. Tilintarkas-
taja arvioi sisdista valvontaa pystydkseen
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta ei siind tarkoituksessa, ettda han
antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvon-
nan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen
kuuluu myos sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuu-
den, toimivan johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden kohtuullisuuden seké
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankki-
neet lausuntomme perustaksi tarpeelli-
sen maarén tarkoitukseen soveltuvaa ti-
lintarkastusevidenssia.

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaa-
tos ja toimintakertomus antavat Suomes-
sa voimassa olevien tilinpdatoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien
sddannosten mukaisesti oikeat ja riittdvat
tiedot konsernin seki emoyhtion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemas-
ta. Toimintakertomuksen ja tilinpdatok-
sen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissé 18. lokakuuta 2016
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