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Toimintakertomus

tilikaudelta 1.7.2009-30.6.2010

Tilikauden toiminta

PricewaterhouseCoopers Oy:n liikevaihto tilikaudella
1.7.2009-30.6.2010 péétyi edellisvuoden tasolle. Kokonais-
litkevaihto laski hieman globaalisti hallinnoitavien toimek-
siantojen alihankintaliikevaihdon laskun my6ta. Sen sijaan
oman tyon liikevaihto kasvoi.

Tilintarkastuspalvelut on edelleen yhtion suurin liike-
toiminta-alue, ja paattyneella tilikaudella se saavutti liike-
vaihto- ja tulostavoitteensa. Ykkosasemaa Helsingin Pors-
sissé (NASDAQ OMX Helsingissd) listattujen yritysten
tilintarkastajana vahvistettiin kauden aikana (markkina-
osuus 35,0 %, edellisvuonna 33,1 %) . Kansainvilisessi taan-
tumatilanteessa neuvontapalveluiden kysynté heikkeni,
eikd liikevaihto- ja tulostavoitteita saavutettu. Sen sijaan
verokonsultoinnissa sekd liikevaihto- ettd tulostavoitteet
ylitettiin. MyOs omistajayrittajapalveluihin keskittynyt
yksikko saavutti tavoitteensa.

Tuloskehitys ja taloudellinen asema

Yhtion tilikauden liikevaihto oli 87,0 miljoonaa euroa, jossa
oli laskua edellisvuoteen 0,8 %. Liikevoitto oli 2,6 miljoo-
naaeuroa (1,8), joka on 3,0 % liikevaihdosta (2,0). Yhtion
omavaraisuusaste oli 31,7 % (32,2) ja oman padoman tuotto
13,7 % (11,5). Yhtioll4 ei ole korollista velkaa.

Yhtiérakenne

PricewaterhouseCoopers Oy on suomalainen, yhtiossé tyos-
kentelevien asiantuntijoiden omistama yhtio, jolla on KHT-
yhteison asema.

Helsingin liséksi PricewaterhouseCoopers Oy toimii
Suomessa viidellatoista paikkakunnalla: Himeenlinnassa,
Jyvaskyldssa, Kouvolassa, Kuopiossa, Lappeenrannassa,
Maarianhaminassa, Mikkelissi, Oulussa, Porissa, Rova-
niemelld, Savonlinnassa, Seindjoella, Tampereella, Turussa
jaVaasassa.

Yhtiorakenteessa tapahtuneet muutokset
Yhtiorakenteen yksinkertaistamiseksi Verokonsultointi
Luoma Oy sulautui emoyhtio PricewaterhouseCoopers
Oy:66n 30.6.2010, jolloin konsernirakenne purkautui. Yhti-
06114 on osakkuusyhtio, sHTT-yhteisé PwC Julkistarkastus Oy.

Henkil6sto

Yhtion henkiloston kokonaismaéra oli tilikauden paatty-
essi 728 henkil6a (718). Tehollisen henkil0ston maara

0li 658 (660) ja poissaolevien 70 (58). Henkilostostd 594
(592) henkiloa tyoskenteli Helsingissa ja 134 (126) hen-
kiloa muilla paikkakunnilla. Tilikauden keskim&ardinen
henkiloston maara oli 723 (724) ja keski-iké tilikauden
paattyessd 38,2 vuotta (37,8). Keskimédrdinen palvelukses-
saoloaika oli 7,5 vuotta (6,9). Yhtion henkilOstostéd 52,3 %
(52,5) olinaisiaja47,7 % (47,5) miehia.

Henkiloston méérasta tilikauden lopussa oli tilintarkas-
tuspalveluissa 61,3 % (57,2), verokonsultoinnissa 17,2 %
(16,6), neuvontapalveluissa 12,9 % (17,8) ja tukipalve-
luissa 8,6 % (8,4). Osa-aikaisesti tyoskentelevia oli henki-
16ston méarasti 8,2 % (6,6).

Palkat ja palkitseminen

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli tilikaudella
47,7 miljoonaa euroa (47,1). Yhtiossa on kédytossé palkit-
semisjérjestelmé, jonka tavoitteena on tukea ja ohjata hen-
kiloston tyoskentelyé strategian suuntaisesti ja varmistaa,
ettd henkil6ston palkitseminen on kilpailukykyista.
Jarjestelmén piiriin kuuluu koko vakinainen henkilsto.
Yhtion johto paattaa vuosittain jaettavasta lisapalkan maa-
réasta sen mukaan, miten yhtio, kukin liiketoiminta-alue ja
yksittdinen henkil6 ovat saavuttaneet tavoitteensa.

Tyo6hyvinvointi

Yhti6 mittaa vuosittain tydilmapiirid tutkimalla koko
henkil6ston asenteita, arvostuksia ja viithtyvyytta. Tutki-
mus mittaa myos tyytyvaisyyttd omaan tyohon, esimiehen
jaoman yksikon toimintaan seké koko yhtion toimintaan ja
sen arvojen toteutumiseen kaytannossa. Huhtikuussa 2010
toteutetun mittauksen vastausprosentti oli selvésti aiempia
vuosia korkeampi, eli 84 % (vuonna 2009 78 %).
Tutkimustulosten perusteella tybilmapiirissa 16ytyi seka
vahvuustekijoitd ettd parantamismahdollisuuksia. Eni-

ten parannusta oli tapahtunut yhtion yritysvastuullisuu-
dessa ja ymparistokysymysten huomioon ottamisessa,
vaikutusmahdollisuuksissa omaan tyohon liittyvisséd paa-
toksissé sekd tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamisessa.




Parannettavaa tutkimuksen mukaan oli urakeskustelui-
den lépiviennissa seka palkkaan ja kannustimiin liittyvissa
asioissa.

Tyoterveys ja turvallisuus
Henkilokunnan ty6terveyshuollon tarkoituksena on ter-
veellisen ja turvallisen tydympériston varmistaminen sekd
tyontekijoiden terveyden ja tyo- ja toimintakyvyn edistdmi-
nen. Padpaino on ennaltaehkéisevéssé terveydenhuollossa.
Tilikauden aikana suunniteltiin yhteistyossa tyoterveys-
huollon kanssa henkiloston hyvinvointia ja terveytta edis-
tdvaa toimintaa ja jarjestettiin muun muassa liikkuntaan ja
terveydentilan kartoittamiseen keskittyneet tyoterveysmes-
sut. Kauden aikana henkil6kunnalla oli my6s mahdollisuus
kayttdd kuntovalmentajan (Personal Trainer) palveluita.
Vapaa-ajan liikkuntaharrastuksia tuettiin jakamalla liikunta-
seteleitd ja jarjestdmalla erilaisia liikuntatapahtumia.
Sairauspoissaoloprosentti oli tilikauden aikana keski-
maarin 2,3 % (2,2). Vakavia tydtapaturmia ei tilikauden
aikana ilmennyt.

Osaamisen kehittdminen

Paattyneen tilikauden aikana kiinnitettiin erityista huo-
miota asiakassuhteen hoitoon ja asiakaspalveluun liitty-
vaan koulutukseen seka johtamis- ja esimiestyoskente-
lyn parantamiseen tédhtdévaan koulutukseen. Henkil6ston
ammattiosaamisen kehittdmisessa keskityttiin asiakas-
tyossé havaittuihin tarpeisiin ja yhtion liikketoiminnan
tavoitteiden ja kilpailukyvyn tukemiseen.

Tilikauden aikana jatkettiin edellisvuonna kayttdonotet-
tua valmennusmenetelmas, jossa jokaisella PwC:ldiselld on
oma yhtion sisdinen valmentaja, joka ohjaa urasuunnitte-
lussa ja ammatillisessa kehittymisessa.

Tilikauden aikana henkil6kuntaa koulutettiin keskim&a-
rin 7,8 (9,4) paivaa/henkilo.

Investoinnit ja rahoitus

Yhtion tilikauden investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin olivat 1,8 miljoonaa euroa (1,2). Padosa
investoinneista kohdistui tydsuhdeautoihin, atk-laitteisiin
jakalustetdydennyksiin. Tilikauden luovutustulot olivat 0,4

miljoonaa euroa (0,7). Yhtion rahoitustilanne pysyi hyvana
koko tilikauden ajan.

Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja
PricewaterhouseCoopers Oy:n hallitukseen kuuluu kuusi
jdsentd. Varsinaisessa yhtiokokouksessa 26.11.2009 valit-
tiin hallituksen jadseniksi Kim Karhu, Heikki Lassila, Pekka
Loikkanen, Mikko Nieminen, Juha Wahlroos ja Kai Wist.
Yhtiokokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi kHT Kim
Karhun. Mikko Nieminen luopui hallituksen jdsenyydesta
siirtyessdédn 1.7.2010 tilintarkastuspalveluiden johtajaksi.
Yliméarainen yhtiokokous valitsi 14.6.2010 hénen tilalleen
Janne Rajalahden.

Yhtion toimitusjohtajana jatkoi kT Jan Holmberg.
Yhtion tilintarkastajana on toiminut Tilintarkastusotava Oy,
kHT-yhteiso, vastuullisena tilintarkastajanaan kHT Matti
Hartikainen.

Osakkaat ja osakepddoman muutokset
Yhtién osakkeiden kokonaismaaréd 30.6.2010 oli 36 765
osaketta. Yhtion hallussa oli 3 255 osaketta, joka oli 8,8 %
osakemaédrasti. Osakeméaara muodostuu yhdesti osakela-
jista ja osakkeiden lunastus- ja suostumuslauseke on kir-
jattuyhtiojérjestykseen.

Varsinainen yhtiokokous 12.11.2008 valtuutti halli-
tuksen toistaiseksi voimassa olevana valtuutuksena paat-
tdmadn enintddn 10 000 osakkeen suunnatusta osakean-
nista. Valtuutuksen nojalla on 30.6.2010 mennessé annettu
yhteensd 4 038 osaketta.

Tilikauden aikana yhtion osakepddomaa korotettiin kah-
desti. Ensimmaisessi osakeannissa osakepadomaa koro-
tettiin antamalla 1 000 osaketta ja suuntaamalla uusmer-
kinté yhtioon 1.7.2009 alkaen valituille uusille osakkaille.
Osakkeen hinta oli varsinaisen yhtickokouksen 12.11.2008
vahvistama kdypa hinta, 340 euroa/osake. Suunnatun uus-
merkinnin osuus osakepddomasta ja kaikkien osakkeiden
yhteenlasketusta danimééaréasta oli 3,0 %.

Toisen kerran yhtion osakepddomaa korotettiin vuoden
2010 alussa antamalla 2 138 uutta osaketta ja suuntaamalla
uusmerkinta niille osakkaille, jotka lisdsivat omistustaan
luokituksensa mukaiseksi. Osakkeen hinta oli varsinaisen




yhtiokokouksen 26.11.2009 vahvistama kdypa hinta, 351
euroa/osake. Suunnatun uusmerkinnén osuus osakepaa-
omasta ja kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta 4animaa-
rasta oli 6,2 %.

Varsinainen yhtiékokous 26.11.2009 valtuutti hallituk-
sen padttdmaan enintddn 10 000 oman osakkeen hankki-
misesta suunnatusti. Valtuutus, joka on voimassa 18 kuu-
kautta, koskee niiden osakkeenomistajien osakkeita, jotka
valtuutuksen voimassa ollessa luopuvat tyoskentelysta
yhtidssa tai siirtyvat pois Equity Partner -luokasta. Tdméan
valtuutuksen perusteella yhtion hallitus paatti 20.1.2010
hankkia yhtion omistukseen yhteensd 3 027 osaketta varsi-
naisen yhtickokouksen 26.11.2009 vahvistamaan kdypdan
hintaan, 351 euroa/osake. Hankittujen osakkeiden osuus
osakepddomasta ja kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta
daniméaarasté oli 8,7 %.

Rahalainat ldhipiirille

Yhti6 on myontényt tilikauden aikana toteutettujen suun-
nattujen osakeantien yhteydessé seitsemalle osakkaal-
leen yhteensd 515 310 euron suuruiset lainat omien osak-
keidensa hankintaan. Lainojen laina-ajat ovat kahden
lainan osalta viisi vuotta ja viiden lainan osalta 10 vuotta.
Lainoja lyhennetédén vahintéédn vuotuisin tasaerin ja niiden
korko on Euribor 12 kk + 1,5 % p.a. Velalliset ovat pantan-
neet saamansa osakkeet lainojensa pantiksi. Lainoista on
jolyhennetty 46 600 euroa tilikauden aikana ylimééaraisin
lyhennyksin.

Téaman lisdksi yhtion aiemmin myontédmii lainoja omien
osakkeiden hankintaan on jéljelld yhteensd 248 586, 67
euroa. Tamé summa koostuu viidelle osakkaalle myonne-
tyistd yhteenséd kuudesta lainasta, joiden laina-ajat ovat
yhden lainan osalta kolme vuotta, yhden osalta viisi vuotta
seka neljan osalta 10 vuotta. Lainoja lyhennetéén vahintdan
vuotuisin tasaerin ja niiden korko on Euribor 12 kk + 1,5 %
p.a. Velalliset ovat pantanneet saamansa osakkeet laino-
jensa pantiksi.

Riskit ja riskienhallinta
Yhtion liikketoiminnan merkittdvimmat riskit ovat toi-
mialalle tyypillisia ja liittyvét sddntelyn lisdédntymiseen,

ammattitaitoisen henkilokunnan saatavuuteen ja kiristy-
vaan kilpailutilanteeseen. Hallitus arvioi liiketoimintaan
liittyvid riskeja vuosittain liifketoimintasuunnitelmien ja
strategian laadinnan yhteydessé seké valvoo yhtion riskien-
hallintapolitiikan noudattamista.

Yhti6 julkaisee 30.9.2010 mennessa ldpindkyvyyskerto-
muksen, joka siséltda selvityksen yhtion riskienhallinta- ja
laadunvalvontajarjestelmésta.

Tilikauden jéalkeiset tapahtumat
Tilikauden pééttymisen jélkeen ei ole ollut yhtion toimin-
taan oleellisesti vaikuttavia tapahtumia.

Tulevaisuuden nidkymaét

Alkaneen tilikauden aikana yleisen taloudellisen taantuma-
vaiheen odotetaan hitaasti vaistyvan, mika tuo mahdolli-
suuksia liiketoiminnan kasvulle. Tilintarkastuspalveluissa
liilkevaihdon odotetaan hieman nousevan edellisvuoden
tasosta; neuvontapalveluissa ja verokonsultoinnissa liike-
vaihdon kasvulle on edellytyksia, etenkin jos yritysjarjeste-
lymarkkinoilla tapahtuu vilkastumista.

Voittovarojen kaytto

Yhtion voitonjakokelpoiset varat 30.6.2010 ovat tilinpaa-
toksessd 10 150 926,09 euroa, josta tilikauden voitto on
1800 264,07 euroa.

Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei tilikauden paattymi-
sen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia eikd myos-
kaan OYL 13:2:ssa tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta
voitonjakokelpoisten varojen maaraén. Hallitus ehdottaa
yhtiokokoukselle voitonjakokelpoisten varojen kdyttamista
seuraavasti:

osinkona jaetaan 40 euroa/osake eli
33510 x 40 euroa, yhteensa
voittovaroihin jatetdan

1340400,00
8810526,09
10150926,09




Tuloslaskelma

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen tilinpaatoéssiirtoja ja veroja

Tilinpaatdssiirrot
Tuloverot

Tilikauden voitto

1.7.2009 - 30.6.2010
87007 317,07

116 092,67

7 843 046,06

47702 523,53
10775 029,22
58477 552,75
974 969,41
17207 675,71
2620 165,81
53 387,11
2673 552,92
-107 711,78

-765577,07

1800 264,07

100,0

0,1

9,0

54,8
12,4
67,2

19,8
3,0
0,1
3,1
0,1

0,9

2,1

1.7.2008 - 30.6.2009
87711721,33

672 497,40

10730257,39

47074 792,90
11159 545,81
58234 338,71
1023 286,53
16611614,33
1784721,77
377 709,54
2162431,31
32 320,03

-630 225,86

1564 525,48

%
100,0

0,8

12,2

53,7
12,7
66,4
1,2
18,9
2,0
0,4
2,5
0,0

0,7

1,8



Tase

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vastattavaa

Oma padoma
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Vieras padoma

Pitkaaikainen vieras paddoma
Lyhytaikainen vieras padoma

30.6.2010

104 437,49
3112875,12
185079,28
3402 391,89

629 504,34
24738 607,54
8500000,00
4852 777,69

38720889,57

42123 281,46

915 260,00
2270353,71
2284 438,00
6066 224,02
1800 264,07

13336 539,80

260813,95

161 103,00
28 364 824,71
28525927,71

42123 281,46

8,1

91,9

100,0

31,7

0,6

67,7

100,0

30.6.2009

145 460,00
2595 373,90
478 276,81

3219110,71

248 586,67
24027 295,09
7500000,00
5011248,28

36787 130,04

40 006 240,75

915260,00
2270358,71
1194 000,00
6918 375,49
1564 525,48

12 862 514,68

1563102,17

167 637,00

26 822 986,90

26990 623,90

40006 240,75

%

8,0

92,0

100,0

32,2

0,4

67,4

100,0



Rahoituslaskelma
(1 000 euroa)

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen satunnaisia eria

Oikaisut
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot (netto)
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut

Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta

Kayttdpddoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-)/véahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (-)/vdhennys (+)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja

Maksetut korot ja maksut liilketoiminnan rahoituskuluista
Saadut osingot liiketoiminnasta

Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut valittdoméat verot

Liiketoiminnan satunnaisista erista johtuva rahavirta
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit sijoituksiin

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Luovutustulot sijoituksista

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta

Uusmerkinta

Omien osakkeiden hankkiminen
Lainasaamisten liséys (-)/vahennys (+)
Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+)/vahennys (-)
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta ( C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) liséys (+)/véhennys (-)
Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarat tilikauden alussa

Siirtynyt sulautuneista tytaryhtioista

Rahavarojen muutos

1.7.2009-30.6.2010

2674

-66
975
-53
303
3833

-612
1398
4619

-50
16
82

-703

3964

-1802

408
10
-1384

1090
-1081
-421

-1336
-1754

826

13352

-12511

-156

826

1.7.2008-30.6.2009

2162

-459
1023
-378
177

2525

3047
-1232
4340

-104
18
459
-741
100
4072

658
-2186
-296

-1509
-3334

194

12511

-11 803

-514

194



Tilinpdaa

toksen

laadintaperiaatteet

Liikevaihdon ja ulkopuolisten
palveluiden esittdmistapa
Liikevaihto esitetddn Kirjanpitolautakunnan paatoksen
2007/1799 mukaisesti kirjaamalla globaalisti hallinnoita-
vien toimeksiantojen alihankinnat liikevaihtoon eli liike-
vaihtoon sisdltyvat ne alihankinnat, joista PwC Suomella on
taysi taloudellinen vastuu. Liikevaihtoon eivat kuitenkaan
sisélly ulkomaiset, paikallisen PwC-yhtion tekemét lakisda-
teiset tilintarkastukset. Vastaavat ulkomaisille PwC-toimis-
toille tilitetyt maksut em. alihankintatydsta kirjataan ulko-
puolisiin palveluihin.

Liikevaihtoon siséltyvan ulkomaisten PwC-toimisto-
jensuorittaman alihankintatyon méaéra oli tilikaudella
7689 283 euroa (ed. tilikausi 10 121 285 euroa).

Kayttbomaisuuden arvostus

Kayttéomaisuus on arvostettu valittomaan hankintame-
noon viahennettyni kertyneilld suunnitelman mukaisilla
poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laa-
ditun poistosuunnitelman mukaan tasapoistoina kaytto-
omaisuuden alkuperaisestd hankintamenosta. Poistoajat,
jotka perustuvat arvioituihin taloudellisiin pitoaikoihin,
ilmeneviét tuloslaskelman liitetiedoista.

Leasing-maksut

Leasing-maksut on esitetty tuloslaskelmassa vuokra-
kuluina lukuun ottamatta PC-laitteiden leasing-vuokria,
jotka kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyviin
ATK-kuluihin.

Ulkomaanrahan méairdiset

saatavat ja velat

Ulkomaanrahan mééréiset saatavat ja velat on arvostettu
tilinpaédtdspaivan noteerattuun keskikurssiin.

Elidkejirjestelyt

Henkiloston lakisddteinen eldketurva on vakuutettu Eldke-
vakuutusyhtio Ilmarisessa. Yhtio on ottanut erilliset vapaa-
ehtoiset ryhméieldkevakuutukset kaikille partnereille. Ela-
keiki on sopimuksen mukaan 60— 63 vuotta.

Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatossiirtoja ovat poistoero ja vapaaehtoiset varauk-
set, jotka taseessa esitetdén tilinpaatossiirtojen kertymana.

Laskennallinen verosaaminen ja verovelka
Laskennallinen verosaaminen ja verovelka on esitetty liite-
tiedoissa tuloverojen yhteydessa.




Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
1. Liikevaihto liiketoiminta-alueittain
Tilintarkastus
Verokonsultointi
Neuvontapalvelut
Yhteensa

2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot
Sulautumisvoitto
Muut liiketoiminnan muut tuotot
Yhteensa

3. Henkil6stékulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensa

2010

57 544 044,02
18 144 185,04
11319 088,01
87 007 317,07

99 755,38
0,00

16 337,29
116 092,67

47702 523,53
8292 731,96
2482297,26

58 477 552,75

Henkilést6a ja toimielinten jasenid koskevat liitetiedot on esitetty jéliempéana kohdassa 20.

4. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Yhteensa

974 969,41
974 969,41

2009

57 307 338,82
16244 002,69
14160 379,82
87711721,33

480 007,19
178450,12

14 040,09
672 497,40

47074 792,90
8516297,21
2643 248,60

58234 338,71

1023 286,53
1023 286,53

Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erékohtainen erittely sisaltyy taseen liitetietojen pysyvien vastaavien ja

tilinpaatdssiirtojen kertyman erittelykohtiin.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat kdyttéomaisuuden alkuperéiseen hankintamenoon ja arvioituun

taloudelliseen pitoaikaan. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Autot lisdvarusteineen
Atk-laitteet ja koneet
Muut koneet ja kalusto
Atk-ohjelmat
Liikearvot

Vuosia
5

bk 0N

Muiden kuin leasing-vuokrattujen PC-laitteiden hankintamenot kirjataan suoraan kuluksi. Perusteena on ko. koneiden ja

laitteiden alle kolmen vuoden taloudellinen kayttdaika.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
5. Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat
Muut
Yhteensa

6. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Omistusyhteysyrityksilta
Muilta
Osinkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
7. Tilinpaatossiirrot
Poistoerojen lisays (-)/véhennys (+)

Yhteensa

8. Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta (+/-)
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta ed. tilikausilta

Verotettavan tulon mukaiset verot

Laskennallinen verovelka

2010

4481105,95
12726 569,76

2009

4222 158,94
12 389 455,39

17207 675,71

16611614,33

14 190,00 14190,00
2100,50 3266,00

16 290,50 17 456,00
87 443,32 463 790,05
0,00 8925,00

50 346,71 94 611,51
50 346,71 103 536,51
53 387,11 377 709,54
-107 711,78 32 320,03
-107 711,78 32 320,03
767 101,75 636 096,37
-1524,68 -5870,51
765 577,07 630 225,86
67 811,63 39 806,56

1



Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
9. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.7.
Lisdykset 1.7.-30.6.
Hankintameno 30.6.

Kertyneet poistot 1.7.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 30.6.

Kirjanpitoarvo 30.6.

Liikearvo
Hankintameno 1.7.
Véhennykset 1.7.-30.6.
Hankintameno 30.6.

Kertyneet poistot 1.7.
Véhennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 30.6.

Kirjanpitoarvo 30.6.

2010 2009

768 020,57 754 398,07
63 493,00 13 622,50
831 513,57 768 020,57
702 560,57 637 688,81
40515,51 64 871,76
743 076,08 702 560,57
88 437,49 65 460,00
555 000,00 555 000,00
-235 000,00 0,00
320 000,00 555 000,00
475 000,00 411 000,00
-235 000,00 0,00
64 000,00 64 000,00
304 000,00 475 000,00
16 000,00 80 000,00

Hankintamenon vahennyksiin ja véhennysten kertyneisiin poistoihin siséltyvét tilikauden alkuun mennessé poistetut

pitk&vaikutteiset menot.

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.7.
Lisdykset 1.7.-30.6.
Véhennykset 1.7. - 30.6.
Hankintameno 30.6.

Kertyneet poistot 1.7.
Véhennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 30.6.

Kirjanpitoarvo 30.6.

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

104 437,49 145 460,00
7157 087,96 6 806 285,04
1738592,61 1147 687,42

-1111 021,80 -796 884,50
778465877 7157 087,96
4561714,05 4245510,88

-760 384,31 -578 211,59

870453,90 894 414,77
4671783,64 4561714,06
3112875,13 2595 373,90
3112875,13 2595 373,90
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

10. Sijoitukset

Osakkeet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.7.
Lisaykset 1.7.-30.6.
Véhennykset 1.7.-30.6.
Hankintameno 30.6.

Kertyneet arvonalennukset 1.7.
Véhennysten kertyneet arvonalennukset
Kertyneet arvonalennukset 30.6.

Kirjanpitoarvo 30.6.
Osuudet saman konsernin yrityksissé yhteensa
Osakkeet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.7.
Véhennykset 1.7. - 30.6.
Hankintameno 30.6.
Kirjanpitoarvo 30.6.
Osuudet omistusyhteysyrityksissa yhteensa
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.7.
Lisédykset 1.7.-30.6.
Hankintameno 30.6.
Kirjanpitoarvo 30.6.
Sijoitukset yhteensa
11. Omistukset muissa yrityksissa
Osakkuusyritys
PwC Julkistarkastus Oy
12. Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset
Yhteenséa

2010 2009
294 455,21 2157 630,15
0,00 60 960,00

-294 455,21 -1924 134,94
0,00 294 455,21

0,00 1100 000,00

0,00 -1100 000,00

0,00 0,00

0,00 294 455,21

0,00 294 455,21
7991,44 7991,44
-1262,32 0,00
6729,12 7991,44
6729,12 7991,44
6729,12 7991,44
175830,16 175830,16
2520,00 0,00
178 350,16 175830,16
178 350,16 175830,16
185 079,28 478 276,81
Kotipaikka Omistus-%
Helsinki 30,00
629 504,34 248 586,67
629 504,34 248 586,67
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
13. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset
Yhteensé

Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset
Yhteenséa

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Henkiléstokulut
Tuloverot
Muut
Siirtosaamiset yhteensa

14. Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit muilta
Yhteensa

2010

20687 459,86

2009

19075073,52

0,00 99 032,21

0,00 99 032,21
8310,01 5313,91
8310,01 5313,91

87 792,33 47 413,33

25 394,38 31 068,26
3929 650,96 4769 393,86
24738607,54 | 24027 295,09
1985 403,21 1991 838,30
94 969,13 157 570,43
1849278,62 2619985,13
3929 650,96 4769 393,86
8500 000,00 7500000,00
8500000,00 7500000,00
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
15. Oma paaoma
Osakepddoma 1.7.

Uusmerkinta

Osakepéaaoma 30.6.

Ylikurssirahasto 1.7.
Ylikurssirahasto 30.6.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.7.
Uusmerkinta
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 30.6.

Edellisten tilikausien voitto 1.7.
Maksettu osinkoja
Omien osakkeiden hankinta
Edellisten tilikausien voitto 30.6.
Tilikauden voitto

Oma paaoma yhteensa

16. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero
Aineettomat oikeudet
Koneet ja kalustot
Yhteensa

17. Pitkdaikainen vieras paaoma
Muut pitk&aikaiset velat, elakevastuuvelka
Yhteensa

18. Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat

Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat
Henkil6stokulut
Muut
Siirtovelat yhteensa

2010 2009

915 260,00 875 260,00
0,00 40 000,00

915 260,00 915 260,00
2270 353,71 2270 353,71
227035371 2270358,71
1194 000,00 576 000,00
1090 438,00 618 000,00
228443800 1194 000,00
8482900,97 = 10613315,81
-1335960,00  -1509200,00
-1080716,95 = -2185740,32
606622402  6918375,49
1800264,07 156452548
7866488,09  8482900,97
13336539,80 12862514,68
425,50 -12169,29

260 388,45 165271,46
260 813,95 153 102,17
161 103,00 167 637,00
161 103,00 167 637,00
213606560 = 2295099,61
0,00 4 500,06

6 028,52 15860,16

6 028,52 20360,22
8265220,97  7159710,19
1795750962 = 17347 816,88
2836482471  26822986,90

17 501 941,62
461 596,52

16964 804,12
398 872,92

17963 538,14

17 363 677,04

15



Tilintarkastajan palkkiot
19.
Tilintarkastus
Todistukset ja lausunnot
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa

Liitetiedot henkilostdsta ja toimielinten jasenista
20 a. Henkil6ston lukumaara keskimaarin

20 b. Henkil6stén lukumaara liiketoiminta-alueittain tilikauden lopussa
Tilintarkastus
Verokonsultointi
Neuvontapalvelut
Hallinto- ja tukipalvelut
Yhteensa

2010 2009
23930,25 30101,15
300,00 450,00
24 230,25 30551,15
723 707

446 411

125 119

94 128

63 60

728 718

20 c. Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole maksettu palkkaa

naista tehtavista. Heidan muutoin saamansa ennakonpidatyksenalaiset palkat olivat seuraavat:

Vakuudet ja vastuusitoumukset
21. Vastuusitoumukset

Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Muut annetut vakuudet:
Pantit vuokranmaksun vakuutena
Yhteensa

Muut vastuut

Leasingvastuut:
Seuraavana vuonna maksettavat
Yli vuoden kuluttua maksettavat
Yhteensa

Pitkaaikaisista, irtisanomattomissa olevista
vuokrasopimuksista johtuvat vuokravastuut

Hallussa olevat asiakasvarat

2699 020,40 2935 343,20
651 236,91 650 585,42
651 236,91 650 585,42
428 731,36 391 722,20
326 153,64 364 544,78
754 885,00 756 266,98

Seuraava | Sopimuskaudet
tilikausi | v.2010-2015

1436 087,36 680 295,58

385058,19 207 182,73




Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus
Helsingissd 7. paivana lokakuuta 2010

v

Kim Karhu
hallituksen puheenjohtaja

Pekka Loikkanen Janne Rajalahti

= Ay

Juha Wahlroos Kai Wist

;LJP

Jan Holmberg
toimitusjohtaja
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Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Helsingissé 7. paivdna lokakuuta 2010

Tilintarkastusotava Oy
KHT-yhteiso

Matti Hartikainen
KHT

Luettelo kirjanpitokirjoista
Tasekirja

Paakirja

Paivakirja

Tuloslaskelma ja tase

Luettelo tositteiden lajeista ja sailytystavoista
Pankkitositteet

Muistiotositteet

Ostoreskontra

Myyntireskontra

sidottuna kirjana
konekielinen arkisto
konekielinen arkisto
konekielinen arkisto

paperitositteina
paperitositteina
koneellinen tietovaline
koneellinen tietovéline
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Tilintarkastuskertomus

PricewaterhouseCoopers Oy:n
yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet PricewaterhouseCoopers Oy:n kir-
janpidon, tilinpaétoksen, toimintakertomuksen ja hallin-
non tilikaudelta 1.7.2009 - 30.6.2010. Tilinpaatos siséltda
taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat
oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpda-
toksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien séén-
nosten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon
javarainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta
ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja
ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen
perusteella antaa lausunto tilinpaatoksesté ja toimintaker-
tomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttdd ammatti-
eettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen
suunnittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan kohtuulli-
nen varmuus siitd, ett4 tilinpaatoksessé tai toimintakerto-
muksessa ei ole olennaisia virheellisyyksia ja ettd hallituk-
sen jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtidlain
mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen
oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilin-
tarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeistd, ett tilinpaa-
toksessd on vaarinkaytoksestd tai virheesta johtuva olen-
nainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteita

suunniteltaessa arvioidaan myos tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laadintaan ja esittdmiseen liittyvaa sisaista
valvontaa. Lisaksi arvioidaan tilinpaatoksen ja toimintaker-
tomuksen yleista esittdmistapaa, tilinpaatoksen laatimispe-
riaatteita sekd johdon tilinpaatoksen laadinnassa sovelta-
mia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatetta-
van hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Késityksemme
mukaan olemme suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme
varten.

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpdatos ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen
jatoimintakertomuksen laatimista koskevien sdannosten ja
maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot yhtion toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toiminta-
kertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissd 7. pdivdand lokakuuta 2010

Tilintarkastusotava Oy
KHT-yhteiso

Matti Hartikainen
KHT
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