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Rikenskapsperiodens verksamhet,
resultatutveckling och ekonomiska
stdllning

PwC Finland, dvs. PricewaterhouseCoo-
pers Oy, 6verskred foregdende ars om-
sattning under rékenskapsperioden
1.7.2011-30.6.2012. Bolagets lonsamhet
forbattrades jamfort med aret innan, och
de budgeterade resultatmalen uppnaddes
pa bolagsniva.

Bolagets omséttning under rdkenskaps-
perioden uppgick till 97,6 miljoner euro,
vilket innebér en 6kning med 6,8 procent
jamfort med ret innan. Rorelsevinsten
uppgick till 2,8 miljoner euro (2,5), vilket
ar 2,9 procent av omséttningen (2,7). Bo-
lagets sjalvforsorjningsgrad var 31,4 pro-
cent (31,9) och avkastning pa eget kapi-
tal 14,3 procent (13,0). Bolagets finansie-
ringslige forblev mattligt under hela
riakenskapsperioden, och bolaget har
inga rdntebarande skulder.

Bolagets storsta verksamhetsomrade &r
revisionstjédnster, vilket under den senas-
te rdkenskapsperioden uppnddde sitt om-
sattnings- och resultatmal. Bolaget be-
holl sin topposition som revisor for fin-
landska bolag noterade pé
Helsingforsborsen (NASDAQ OMX i Hel-
singfors) under perioden (andel 36,7 pro-
cent, dret innan 36,6 procent). Omsitt-
nings- och resultatmalen for afférsled-
ningskonsultering och
foretagsstruktureringstjdnster uppnad-
des inte. Efterfrdgan pé skatterddgivning
okade och verksamhetsomrédet 6ver-
skred bdde omsattningen under féregé-
ende rikenskapsperiod och resultatmélet
for rakenskapsperioden. Aven enheten
for familjeforetagstjénster 6kade sin om-
sdttning och sitt resultat jamfort med f6-
regéende rikenskapsperiod.

Bolagsstruktur
PricewaterhouseCoopers Oy ér ett fin-
landskt aktiebolag med statusen CGR-
samfund och bolaget 4gs av experterna
som arbetar inom foretaget.

Bolaget har inga dotterbolag, men ett in-
tressebolag, OFR-samfundet PwC OFR-
revision Ab.

Utover Helsingfors har Pricewaterhouse-
Coopers Oy verksamhet pé nitton orter i
Finland: Hyvinge, Tavastehus, lisalmi,
Jyviskyl4, Kouvola, Kuopio, Villman-
strand, Mariehamn, St. Michel, Uledborg,
Bjorneborg, Brahestad, Rovaniemi, Sa-
vonlinna, Seindjoki, Tammerfors, Abo,
Vasa och Varkaus.

Fordndringar i bolagsstrukturen
Inga forandringar skedde i bolagsstruk-
turen under rakenskapsperioden
1.7.2011-30.6.2012.

Personal

Antalet anstédllda uppgick sammanlagt
till 751 personer (739) i slutet av réken-
skapsperioden. Antalet ndrvarande pa
arbetet var 679 (666) och antalet franva-
rande 72 (73). Antalet deltidsanstéllda
var 10,7 procent (9,3). Antalet anstillda
under rakenskapsperioden var i genom-
snitt 747 (734) och medeldldern i slutet
av rakenskapsperioden 37,7 ar (38,7).
Anstallningstiden var i genomsnitt 7,6 ar
(7,8). Av bolagets personal var 55,4 pro-
cent (54,3) kvinnor och 44,6 procent
(45,7) mén.

Av personalen arbetade 610 (601) perso-
ner i Helsingfors och 141 (138) pa andra
orter. Av antalet anstillda arbetade i slu-
tet av rdkenskapsperioden 58,3 procent
(59,3) med revisionstjanster, 19,3 pro-
cent (19,1) med skatterddgivning, 12,5
procent (13,1) med affarsledningskonsul-
tering och foretagsstruktureringstjanster
och 9,9 procent (8,5) med stodfunktio-
ner.

Loner och beloning

Totalbeloppet for 16ner och ersattningar
uppgick till 51,2 milj. euro (49,6) under
ridkenskapsperioden. Bolaget har i bruk
ett beloningssystem som stravar till att
stodja och styra personalens arbete i en-
lighet med strategin och att sékerstélla
att beloningen av personalen ar konkur-

renskraftig. Systemet omfattar hela ordi-
narie personalen. Bolagets ledning beslu-
tar om det arliga lonetillaggets storlek ut-
ifran hur bolaget, varje affirsomrade och
varje enskild person har uppnatt sina
mal.

Arbetsvilmaende

Bolaget genomfor arligen en mitning av
arbetsklimatet genom att undersoka hela
personalens instédllningar, varderingar
och trivsel. Understkningen méter dven
hur n6jd personalen dr med sitt eget ar-
bete, formannens och den egna enhetens
verksamhet samt hela bolagets verksam-
het, och hur bolagets varden verkstalls i
praktiken. Svarsprocenten fér enkéten
som genomfordes i april 2012 var 63 pro-
cent. Enligt enkétresultaten finns det
bade styrkor och férbittringsmajligheter
i arbetsklimatet. Jamfort med tidigare
hade de storsta forbattringarna skett i
kéannedomen om bolagets strategi, sam-
arbetet, samordningen av arbete och fri-
tid, feedback, foretagsansvarsfragor och
den interna utbildningen. Bland saker
som borde forbattras fanns enligt enké-
ten fragor om 16n och drivfjidrar. Under
ridkenskapsperioden genomfordes dess-
utom ett projekt kring jamstédlldhet som
resulterade i ett konstaterande om att
jamstélldheten forverkligas bra i foreta-
get.

Arbetshdilsa och siikerhet

Syfet med personalens arbetsvilméende
och foretagshalsovarden &r att sdkerstél-
la en hélsosam och sidker arbetsmiljo
samt att frimja anstélldas hélsa och ar-
bets- och handlingsférmaga. Den storsta
vikten ligger pa tjanster for arbetsvalma-
ende. Under rakenskapsperioden plane-
rade man i samarbete med foretagshélso-
varden och arbetspensionsbolaget verk-
samhet som framjar personalens
vialméaende och hilsa, och dértill ordna-
des bl.a. ett evenemang for arbetsvalma-
ende med fokus pd motion och kartlagg-
ning av halsotillstindet. Personalen hade
ocksa mojligheten att anvéinda sig av en
personlig trdnare (Personal Trainer).
Dessutom startades en utbildning for for-
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man om ledning av vdlmaende pé arbe-
tet. Som vanligt stoddes &ven persona-
lens motions- och kulturintressen pa fri-
tiden bl.a. genom deltagande i olika
evenemang, personalklubbar och mo-
tions- och kultursedlar.

Sjukfrédnvaroprocenten var i genomsnitt
2,3 procent (2,4 procent) under réken-
skapsperioden. Det féorekom inga allvar-
liga arbetsolyckor under rakenskapspe-
rioden.

Utveckling av kunnande

Under den gangna rakenskapsperioden
fastes sarskild uppmérksamhet pa utbild-
ning kring kundinteraktion samt utbild-
ning inriktad pa férbattring av ledarskap
och chefsarbete. I utvecklingen av perso-
nalens yrkeskunskaper fokuserade man
pa de behov som framkommit i kundar-
betet och pa att stddja bolagets verksam-
hetsmal och konkurrenskraft. Utbild-
ningarna inom PwC dr méngsidiga, mél-
inriktade och kontinuerliga. De baserar
sig pa strategiska mél och behov som
framkommit i kundarbetet. Den globala
PwC-kedjans utbildningsutbud i kombi-
nation med PwC Finlands egna utbild-
ningar som skraddarsytts efter lokala be-
hov erbjuder mojligheter att bade fordju-
pa specialkunskaper och stédrka ett mer
omfattande kunnande. Aven samarbetet
med andra PwC-ldnder utokades, i syn-
nerhet vad géller de nordiska ldnderna.

Under rakenskapsperioden fortsatte man
den interna coachningen, dar varje PwC-
anstdlld har méjligheten till en intern
trdnare som hjdlper till med karriérpla-
neringen och den yrkesmassiga utveck-
lingen. Coachningsutbildningen férnya-
des under ridkenskapséret. I chefsarbetet
fortsatte man med utbildningsprogram-
met i coachande ledarskap och dessutom
fornyades praxisen kring individuell
feedback.

Under rakenskapsperioden utbildades
personalen i genomsnitt 7,2 (8,2) dagar/
person.

Investeringar

Bolagets investeringar i materiella och
immateriella tillgdngar under raken-
skapsperioden uppgick till 1,5 miljoner
euro (2,6). Storsta delen av investering-
arna géllde tjanstebilar och komplette-
ring av mobler. Rakenskapsperiodens
overlatelseinkomster uppgick till 0,6 mil-
joner euro (0,5).

Styrelse, verkstdllande direktor
och revisor

I styrelsen for PricewaterhouseCoopers
Oy ingér sju medlemmar. Under den or-
dinarie bolagsstamman den 22 november
2011 valdes Heikki Lassila, Merja Lindh,
Juha Laitinen, Janne Rajalahti, Eero Suo-
mela, Juha Wahlroos och Kimmo Vilske
till styrelsemedlemmar. Bolagsstimman
valde CGR Eero Suomela till styrelseord-
forande.

CGR Kim Karhu fortsatte som bolagets
verkstédllande direktér. CGR Matti Harti-
kainen har fungerat som bolagets revisor.

Aktiedgare och dndringar i aktie-
kapitalet

Bolagets totala antal aktier uppgick till
42 237 den 30 juni 2012. I bolagets be-

sittning var

7 637 aktier, vilket var 18,1 procent av
aktieantalet. Aktieantalet utgors av ett
enda aktieslag, och inlosnings- och bi-
fallsklausulen ar noterad i bolagsord-
ningen.

Den ordinarie bolagsstamman den 22 no-
vember 2011 befullméktigade styrelsen
genom en tillsvidare giltig fullmakt att
besluta om en riktad aktieemission av
maximalt 10 000 aktier. Med st6d av full-
makten har sammanlagt 2 772 aktier de-
lats ut fram till den 30 juni 2012.

Under rakenskapsperioden genomforde
bolaget en aktieemission. Aktieantalet
okades genom att man delade ut 2 772
aktier, varav 1 572 stycken riktades som
nyemission till bolagets nya aktieégare

som utsetts fran och med 1 juli 2011. De
resterande 1 200 aktierna riktades som
nyemission till de aktiedgare som 6kade
sitt innehav enligt sin klass. Aktiepriset
var det gdngse pris som den ordinarie bo-
lagsstamman faststéllt den 22 november
2011, dvs. 379 euro/aktie. Den riktade
nyemissionens andel av aktiekapitalet
och av det sammanlagda rostetalet som
alla aktier ger var 7,0 procent.

Den ordinarie bolagsstamman befull-
maéktigade styrelsen den 22 november
2011 att besluta om ett riktat forvarv av
maximalt 10 000 egna aktier. Fullmak-
ten géller 4nda fram till ndsta ordinarie
bolagsstimma, som skall hallas senast
den 31 december 2012, och som géller
aktier som tillhor de aktiedgare, som un-
der fullmaktens giltighetstid lamnar sitt
arbete i bolaget eller lamnar Equity Part-
ner-klassen, eller vars aktieinnehav 6ver-
skrider det maximala aktieinnehavet en-
ligt den arligen faststéllda klassificering-
en. Enligt denna fullmakt bestamde
bolagsstyrelsen den 17 januari 2012 att
forvdarva sammanlagt 1 700 aktier till bo-
laget och den 22 maj 2012 sammanlagt
700 aktier till ett gédngse pris pa 379
euro/aktie som den ordinarie bolags-
stimman faststallt den 22 november
2011. De forvérvda aktiernas andel av
aktiekapitalet och av det sammanlagda
rostetalet som alla aktier ger var 6,1 pro-
cent.

Penninglan till ndrmaste krets
Bolaget har i samband med de under ra-
kenskapsperioden genomforda riktade
emissionerna beviljat 1&n pd sammanlagt
642 040 euro till sju aktiedgare for for-
varv av egna aktier. Lanetiden ar &tta ar
for fyra av 1anen och fem ar for tre av 13-
nen. Lanen amorteras med minst jamn-
stora arliga rater, och rantan pa lanen ar
Euribor 12 man. + 2,0 procent p.a. Debi-
torerna har pantsatt sina aktier for [&nen.

Uto6ver detta fanns ldn kvar pd samman-

lagt 706 382 euro som bolaget tidigare
beviljat for férvarv av egna aktier. Belop-
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pet bestdr av sammanlagt 13 1&n som be-
viljats till tta aktiedgare. Lanetiderna
for tva av dessa 1an ar fem ar och for elva
1&n tio &r. LAnen amorteras med minst
jamnstora arliga rater, och réntan pé 18-
nen ar Euribor 12 ménader + 1,5 procent
p.a. Dessa 18n har amorterats under ra-
kenskapsperioden med sammanlagt 106
733 euro, varav 10 969 euro bestod av
extra amorteringar. Debitorerna har
pantsatt sina aktier for 1dnen.

Under rakenskapsperioden betalades de
sista betalningsraterna, sammanlagt 208
709,34 euro, for fem 1an som tagits
2009-2010.

Risker och riskhantering

De storsta riskerna i bolagets verksamhet
ar typiska for branschen och férknippas
med det 6kade regelverket, tillgdngen pa
kvalificerad personal och det hardare
konkurrenslédget. Styrelsen bedomer arli-
gen riskerna kring verksamheten i sam-
band med att affarsverksamhetsplanen
och strategin utarbetas samt 6vervakar
uppfoljandet av riskhanteringspolitiken.
Bolaget har forsakringar som skydd mot
skaderisker.

Bolaget publicerar senast den 30 septem-
ber 2012 en insynsrapport som innehal-
ler en redogorelse for bolagets riskhante-
rings- och kvalitetssdkringssystem.

Hidindelser efter rikenskaps-
perioden

Efter rdkenskapsperiodens slut har inga
handelser skett som vasentligt skulle pé-
verka bolagets verksamhet.

Framtidsutsikter

Det rader osékra ekonomiska forhéllan-
den under den pagdende ridkenskapspe-
rioden, vilket gor det svart att gora nagra
exakta resultatberdkningar. Foretagets
omséttning och resultat beréknas bli na-
got béttre &n aret innan.

Anvdndning av vinstmedel
Bolagets utdelningsbara medel den 30
juni 2012 &r i bokslutet 11 643 735,36
euro, varav rakenskapsperiodens vinst
utgor 2 061 583,73 euro.

Inga vasentliga forandringar har skett i
bolagets ekonomiska ldge efter raken-
skapsperiodens slut, och den solvensbe-
rdkning som baserar sig pd 13:2 i aktie-
bolagslagen paverkar inte miangden ut-
delningsbara medel. Styrelsen foreslar
for bolagsstimman att de utdelningsbara
medlen skall anvédndas enligt foljande:

dividendutdelning 40 euro/aktie, dvs.

34 600 x 40 euro, totalt

1384 000,00

kvar i vinstmedlen lamnas

10 259 735,36

11 643 735,36
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Resultatrdkning

1.7.2011-30.6.2012

%

1.7.2010-30.6.2011

%

Férandring %

Omsittning 97 587 235,01 100,0 91 408 694,50 100,0 6,8
Ovriga intékter fran affirsverksamheten 172 717,12 0,2 189 277,78 0,2 -8,7
Material och tjanster

Externa tjanster 10539 773,31 10,8 7 937 431,94 8,7 32,8
Personalkostnader

Léner och erséattningar 51188 691,13 52,5 49 574 872,09 54,2 3,3

Ovriga personalkostnader 12 084 073,39 12,4 11 600 569,65 12,7 4,2

63 272 764,52 64,8 61175 441,74 66,9 3,4

Avskrivningar och vardeminskningar 1215 886,54 1,2 1151 424,32 1,3 5,6
Ovriga kostnader fran 19 939 698,70 20,4 18 858 296,01 20,6 5,7
affarsverksamheten
Rorelsevinst 2 791 829,06 2,9 2 475 378,27 2,7 12,8
Finansieringsintakter och -kostnader 59 255,01 0,1 121 121,09 0,1 -51,1
Vinst fére bokslutsdispositioner och skatt 2 851 084,07 2,9 2 596 499,36 2,8 9,8
Bokslutsdispositioner -72 714,62 0,1 -189 501,86 0,2 -61,6
Inkomstskatt -716 785,72 0,7 -626 895,19 0,7 14,3
Rakenskapsperiodens vinst 2 061 583,73 2,1 1780 102,31 1,9 15,8
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Balansrdkning

30.6.2012

%

30.6.2011

%

Aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillgdngar 249 405,04 347 149,92
Materiella tillgangar 3 897 944,86 3 959 900,92
Investeringar 169 409,78 180 152,59
4316 759,68 9,1 4 487 203,43 10,2
Rérliga aktiva
Langfristiga fordringar 1170 137,00 884 120,00
Kortfristiga fordringar 29 892 966,72 28 702 508,99
Finansiella vardepapper 7 000 000,00 5 500 000,00
Kassa och bankfordringar 4921 526,33 4 335 431,40
42 984 630,05 90,9 39 422 060,39 89,8
47 301 389,73 100,0 43 909 263,82 100,0
Passiva
Eget kapital
Aktiekapital 915 260,00 915 260,00
Overkursfond 2270 353,71 2270 353,71
Fond for inbetalt fritt eget kapital 4 302 226,00 3 251 638,00
Balanserad vinst fran tidigare 5279 925,63 5793 096,92
rékenskapsperioder
Rékenskapsperiodens vinst 2 061 583,73 1780 102,31
14 829 349,07 31,4 14 010 450,94 31,9
Ackumulerade bokslutsdispositioner 523 030,43 1,1 450 315,81 1,0
Frammande kapital
Langfristigt frammande kapital 152 283,00 155 155,00
Kortfristigt frammande kapital 31796 727,23 29 293 342,07
31949 010,23 67,5 29 448 497,07 67,1
47 301 389,73 100,0 43 909 263,82 100,0
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PricewaterhouseCoopers Oy, PB 1015, Ostersjétorget 2, 00180 Helsingfors. Tfn +358 9 22 800.

PwC erbjuder dig affarsledningskonsultering, revision och tjénster relaterade till féretagsstrukturering, beskattning och
kvalitetssakring i 158 lander. Hos oss star globalt 180 000 och i Finland ver 750 branschproffs till din tjanst — oberoende av om
ditt féretag ar ett tillvéxtforetag, familjeféretag, borsnoterat foretag eller en aktér inom den offentliga sektorn. PwC ar en férkortning
som hanvisar till kedjan PricewaterhouseCoopers International Limited, dér varje medlemsforetag &r ett sjélvstandigt juridiskt
bolag. Las mera pa www.pwc.fi.
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