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Rikenskapsperiodens verksamhet,
resultatutveckling och ekonomisk
stdllning

PwC Finland, dvs. PricewaterhouseCoo-
pers Oy, 6kade omséttningen under ra-
kenskapsperioden 1.7.2012-30.6.2013.
Bolagets omséttning uppgick till 102,8
miljoner euro, vilket innebar en 6kning
med 5,3 % jamfort med foregéende ar.
Aven bolagets 16nsamhet férbittrades
klart jamfort med foregdende ar, men de
ambititsa resultatmdlen uppnaddes inte
riktigt p& bolagsniva. Rérelsevinsten
uppgick till 4,0 miljoner euro (2,8), vilket
ar 3,9 % av omséttningen (2,9). Andelen
eget kapital var 33,6 % (31,4) och avkast-
ningen pé kapitalet 18,3 % (14,3). Bola-
gets finansieringslédge forblev gott under
hela rakenskapsperioden, och bolaget
har inga réntebédrande skulder.

Bolagets storsta affirsomrade dr revision
och ovriga kvalitetssakringstjénster, dar
verksamheten expanderade jamfort med
foregdende ar och uppnddde omsitt-
nings- och resultatmalen. Bolagets topp-
position som revisor for finldndska bolag
noterade pé Helsingforsborsen (NASDAQ
OMX Helsingfors) starktes (andel 38,3 %,
foregdende ar 36,7 %). Inom lednings-
konsultering och féretagsstrukturering
samt skattekonsultering 6kade omsétt-
ningen och resultatet fran foregdende ér.
Aven enheten for familjeféretagstjénster
forbattrade omséttningen och resultatet
fran foregéende rdkenskapsperiod.

Bolagsstruktur och
strukturférdndringar
PricewaterhouseCoopers Oy ar ett fin-
landskt aktiebolag med statusen CGR-
samfund. Det dgs av experterna som ar-
betar inom bolaget.

Det skedde inga forandringar i bolags-
strukturen under rdkenskapsperioden
1.7.2012-30.6.2013. Bolaget har inga
dotterbolag men ett intressebolag, OFR-
samfundet PwC OFR-revision Oy.

Utover Helsingfors verkar Pricewater-
houseCoopers Oy pa 19 orter i Finland:

Bjorneborg, Brahestad, Hyvinge, Idensal-
mi, Jyvaskyld, Kouvola, Kuopio, Marie-
hamn, Nyslott, Rovaniemi, S:t Michel,
Seingjoki, Tammerfors, Tavastehus, Ulea-
lzorg, Varkaus, Vasa, Villmanstrand och
Abo.

Personal

Antalet anstéllda vid utgéngen av riken-
skapsperioden uppgick till 782 personer
(751). Antalet ndrvarande pa arbetet var
709 (679) och antalet franvarande 73
(72). Andelen deltidsarbetande var

11,4 % (10,7). Antalet anstéllda under ra-
kenskapsperioden var i medeltal 775
(747) och personalens medeldlder vid ut-
géngen av perioden var 37,5 ar (37,7).
Den genomsnittliga anstédllningstiden var
7,5 ér (7,6). Av bolagets personal var 55,1
% (55,4) kvinnor och 44,9 % (44,6) man.

For 633 (610) personer var stationerings-
orten Helsingfors och for 149 (141) per-
soner ndgon annan av PwC Finlands
verksamhetsorter. Vid utgéngen av ri-
kenskapsperioden arbetade 59,8 %
(58,3) av de anstillda med revision och
ovriga kvalitetssdkringstjanster, 19,5 %
(19,3) med skattekonsultering, 11,5 %
(12,5) med ledningskonsultering och fo-
retagsstrukturering och 9,2 % (9,9) med
administration och stodtjanster.

Loner och beloningssystem
Rékenskapsperiodens l6ner och ersatt-
ningar uppgick till totalt 54,6 miljoner
euro (51,2). Bolaget har ett beloningssys-
tem som syftar till att stédja och styra
personalens arbete i enlighet med strate-
gin och att sdkerstédlla konkurrenskraftig
beloning av personalen. Systemet omfat-
tar hela ordinarie personalen. Bolagets
ledning beslutar om det arliga lonetillag-
gets storlek utifran hur bolaget, varje af-
farsomréde och varje medarbetare har
uppnétt sina mal.

Vilbefinnande pa arbetsplatsen
Bolaget genomfor arligen en matning av
arbetsklimatet genom att undersoéka hela
personalens installningar, varderingar
och trivsel. Undersokningen ar gemen-

sam och samtidig for alla bolag i PwC-
kedjan. Den méter dven hur néjda perso-
nalen dr med sitt eget arbete och sin chef
samt den egna enhetens och hela bola-
gets agerande liksom hur bolagets varde-
ringar uppfylls i praktiken. Svarsprocen-
ten for enkédten som genomfordes i april
2013 var 63 (foreg. ar 63).

Enligt enkatresultaten finns det bade
styrkor och forbattringspotential i friga
om arbetsklimatet. Utifran resultaten var
styrkorna bl.a. samarbete, kundoriente-
rat arbetssitt, verksamhetens kvalitet,
utbildning, foretagsansvar och utmanan-
de arbetsuppgifter. Bést utvecklades re-
sultaten i friga om hur man utnyttjar
kundrespons. Enligt enkéten finns det
fortfarande saker att forbattra vad géller
beléning och arbetsplanering.

Arbetshdlsa och sdikerhet
Arbetshélsoverksamhetens syfte ar att
framja personalens hilsa och uthallighet
i arbetet. Tyngdpunkten ligger pa fore-
byggande verksamhet. Forutom lagstad-
gade tjanster har anstallda tillgdng till en
personlig tranares tjinster. Dessutom
stods personalens motions- och kulturin-
tresse pa fritiden bl.a. genom deltagande
i olika evenemang, personalklubbar och
motions- och kultursedlar.

Rékenskapsperiodens genomsnittliga
sjukfrdnvaro var 2,1 % (2,3 %). Inga all-
varliga arbetsolyckor intraffade under ra-
kenskapsperioden.

Kompetensutveckling

Under den senaste rdkenskapsperioden
fastes sarskild uppmérksamhet pa forma-
gan till interaktion och ett coachande le-
darskap.

Kompetensutvecklingen fokuserade pa
de behov som framkommit i kundarbetet
och p4 att stodja bolagets verksamhets-
mal och konkurrenskraft. PwC ger méng-
sidig, malinriktad och kontinuerlig ut-
bildning. De olika utbildningarna utgar
fran mal som hérleds ur strategin och be-
hov som framkommer i kundarbetet.
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Tyngdpunkten i kompetensutvecklingen
ligger pé larande i arbetet, 6verforing av
tyst kunskap, coachande ledarskap och
utbildning.

Den globala PwC-kedjans utbildningsut-
bud i kombination med PwC Finlands
egna utbildningar, som anpassats efter
lokala behov, ger mojligheter bade till
fordjupning av specialkunskaper och till
1angsiktig utveckling av bred kompetens.
Ett ndra samarbete bedrevs med framfo-
rallt PwC:s 6vriga nordiska bolag.

Under riakenskapsperioden fortsatte den
interna coachningsutbildningen, dar var-
je PwC-medarbetare har tillgang till en
intern coach som hjalper till med karriar-
planeringen och den professionella ut-
vecklingen. Coachningsutbildningen for-
nyades under rakenskapséret. En ny mo-
dell for kundarbetet, Pursuit, togs i bruk.

Under rdkenskapsperioden utbildades
personalen i genomsnitt 6,6 (7,2) dagar/
person.

Investeringar

Rékenskapsperiodens investeringar i ma-
teriella och immateriella tillgdngar upp-
gick till 2,4 miljoner euro (1,5). Storsta
delen av investeringarna géllde tjanstebi-
lar och komplettering av mébler samt
ombyggnad av lokalerna i Grasviken for
att mota ett vixande personalbehov.

Styrelse, verkstdllande direktor
och revisor

Styrelsen for PricewaterhouseCoopers
Oy bestéar av sju ledaméter. Vid den ordi-
narie bolagsstimman 27.11.2012 valdes
Ylva Eriksson, Juha Laitinen, Heikki Las-
sila, Merja Lindh, Janne Rajalahti, Eero
Suomela, och Kimmo Vilske till styrelse-
ledamoter. Bolagsstimman valde CGR
Eero Suomela till styrelseordférande.

CGR Kim Karhu fortsatte som bolagets
verkstdllande direktér. CGR Matti Harti-
kainen har fungerat som bolagets revisor.

Deldgare och fordndringar i
aktiekapital

Bolagets totala aktieantal per 30.6.2013
var 45 737 aktier, av vilka 7 637 aktier
eller 16,7 % fanns i bolagets besittning.
Alla aktier dr av samma slag och en inl6-
sen- och samtyckesklausul har tagits in i
bolagsordningen.

Den ordinarie bolagsstdmman
27.11.2012 gav styrelsen en tills vidare
giltig fullmakt att besluta om en riktad
aktieemission av maximalt 10 000 aktier.
Med stod av fullmakten har totalt 3 500
aktier emitterats fram till 30.6.2013.

Under rakenskapsperioden genomforde
bolaget en aktieemission. Aktieantalet
okades genom emittering av 3 500 aktier,
varav 1 100 i en riktad nyemission till
nya deldgare i bolaget frén och med
1.7.2012. Resterande 2 400 aktier rikta-
des till delagare som 6kade sitt innehav i
bolaget enligt sin klassificering. Aktiepri-
set var det géngse pris, 400 euro/aktie,
som faststéllts av den ordinarie bolags-
stdmman 27.11.2012. Den riktade ny-
emissionens andel av aktiekapitalet och
det sammanlagda rostetalet for bolagets
aktier var 8,3 %.

Den ordinarie bolagsstimman
27.11.2012 gav styrelsen fullmakt att be-
sluta om ett riktat forvarv av maximalt
10 000 egna aktier. Fullmakten géller
fram till féljande ordinarie bolagsstam-
ma, som ska hallas senast 31.12.2013. De
aktier som kan forvarvas tillhor aktiea-
gare som under fullmaktens giltighetstid
lamnar sitt arbete i bolaget eller Equity
Partner-klassen, eller vilkas aktieinnehav
overskrider det maximala aktieinnehavet
enligt den arligen faststéllda klassifice-
ringen. Under rdkenskapsperioden for-
varvades inga aktier med stod av full-
makten.

Penninglan till ndrstaende

I samband med riktade nyemissioner har
bolaget tidigare beviljat 14n till deldgare.
Vid ingdngen av rakenskapsperioden

aterstod 1 348 422 euro av ldnen. Totalt
har 12 deldgare haft 1an och l6ptiderna
har varierat mellan 5 och 10 &r. Ldnen
hade jamnstora arliga amorteringar och
arsrantan var Euribor 12 ménader + 1,5—
2,0 %. Gédldenirerna pantsatte de erhall-
na aktierna som sakerhet for lanen.

Under rakenskapsperioden beslutade bo-
laget att avveckla alla deldgarlan och
deldgarna har i stillet anlitat externa fi-
nansidrer for eventuella finansieringsbe-
hov. Samtliga deldgarlan har nu aterbeta-
lats till bolaget och inga lanesaldon finns
kvar. Rantan for deldgarlénens 16ptid har
betalats enligt l&neavtalen.

Risker och riskhantering

De storsta riskerna i bolagets verksamhet
ar typiska for branschen och férknippade
med okad reglering, tillgéng till kvalifi-
cerad personal och hdrdnande konkur-
rens. Styrelsen gor érliga riskbedémning-
ar i samband med att verksamhetsplanen
och strategin utarbetas samt 6vervakar
efterlevnaden av riskhanteringspolicyn.
Bolaget har forsakringar som skydd mot
skaderisker.

Bolaget publicerar senast 30.9.2013 en
rapport om 6ppenhet och insyn som
innehéller en redogorelse for bolagets
riskhanterings- och kvalitetssékringssys-
tem.

Hciindelser efter
rdkenskapsperioden

Efter utgdngen av rikenskapsperioden
har det inte forekommit hédndelser med
véasentliga konsekvenser for bolagets
verksamhet.

Framtidsutsikter

Det réder fortfarande allmén ekonomisk
osdkerhet under den pagéende riken-
skapsperioden, vilket gor det svart att
gora ndgra exakta resultatberdkningar.
Foretagets omsattning och resultat for-
vantas dock ligga 6ver foregdende ars
nivé och bolaget har satt sina mal utifran
detta.
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Vinstdisposition

Bolagets utdelningsbara medel per
30.6.2013 ar enligt bokslutet

14 647 456,93 euro, varav rakenskapspe-
riodens vinst utgor 2 987 721,57 euro.

Det har inte skett ndgra véisentliga for-
dndringar i bolagets ekonomiska stall-
ning efter utgdngen av rakenskapsperio-
den och mangden utdelningsbara medel

paverkas inte heller av den solvensberik-
ning som baserar sig pd 13:2 i aktiebo-
lagslagen. Styrelsen foreslar bolagsstim-
man att de utdelningsbara medlen dispo-
neras enligt foljande:

i vinstutdelning betalas 60 euro/aktie,
dvs. 38 100 x 60 euro, totalt

2 286 000,00

i vinstmedel kvarlamnas

12 361 456,93

14 647 456,93
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Resultatrdkning

1.7.2012-30.6.2013

%

1.7.2011-30.6.2012

%

Muutos-%

Omsittning 102 807 304,27 100,0 97 587 235,01 100,0 5,3
6vriga rorelseintakter 170 866,09 0,2 172 717,12 0,2 -1,1
Material och tjanster

K&pta tjanster 10 187 686,42 9,9 10 539 773,31 10,8 -3,3
Personalkostnader

Loner och arvoden 54 602 425,92 53,1 51188 691,13 52,5 6,7

Loénebikostnader 12 961 947,38 12,6 12 084 073,39 12,4 7,3

67 564 373,30 65,7 63 272 764,52 64,8 6,8

Avskrivningar och nedskrivningar 1 326 053,98 1,3 1215 886,54 1,2 9,1
évriga rorelsekostnader 19 889 500,41 19,3 19 939 698,70 20,4 -0,3
Rorelsevinst 4 010 556,25 3,9 2 791 829,06 2,9 43,7
Finansieringsintdkter och -kostnader 39 259,42 0,0 59 255,01 0,1 -33,7
Vinst fore bokslutsdispositioner 4 049 815,67 3,9 2 851 084,07 2,9 42,0
och skatter
Bokslutsdispositioner -45 456,98 0,0 -72 714,62 0,1 -37,5
Inkomstskatt -1016 637,12 1,0 -716 785,72 0,7 41,8
Réakenskapsperiodens vinst 2987 721,57 2,9 2 061 583,73 2,1 44,9

PwC Verksamhetsberéttelse och bokslut 2013

7



Balansrdkning

30.6.2013

%

30.6.2012

%

Aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillg&ngar 606 336,72 249 405,04
Materiella tillg&ngar 4047 273,64 3 897 944,86
Placeringar 165 262,10 169 409,78
4818 872,46 9,1 4316 759,68 9,1
Rorliga aktiva
Langfristiga fordringar 0,00 1170 137,00
Kortfristiga fordringar 33 812 844,96 29 892 966,72
Finansiella vardepapper 0,00 7 000 000,00
Kassa och bank 14 381 399,74 4921 526,33
48 194 244,70 90,9 42 984 630,05 90,9
53013 117,16 100,0 47 301 389,73 100,0
Passiva
Eget kapital
Aktiekapital 915 260,00 915 260,00
Overkursfond 2270 353,71 2270 353,71
Fond fér inbetalt fritt eget kapital 5702 226,00 4 302 226,00
Balanserad vinst fran tidigare 5957 509,36 5279 925,63
rékenskapsperioder
Rékenskapsperiodens vinst 2987 721,57 2 061 583,73
17 833 070,64 33,6 14 829 349,07 31,4
Ackumulerade bokslutsdispositioner 568 487,41 1,1 523 030,43 1,1
Frammande kapital
Langfristigt frammande kapital 148 062,00 152 283,00
Kortfristigt frammande kapital 34 463 497,11 31796 727,23
34 611 559,11 65,3 31949 010,23 67,5
53013 117,16 100,0 47 301 389,73 100,0
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www.pwec.fi

PricewaterhouseCoopers Oy, PB 1015, Ostersjotorget 2, 00101 Helsingfors. Tfn +358 20 787 7000.

PwC hjalper foretag att vaxa, verka effektivt och rapportera palitligt. Till din tjanst stér i Finland 775 sakkunniga experter i olika delar
av landet. Vi producerar tjidnster med hdg kvalitet inom konsultering av féretagsledning, féretagsstrukturering, beskattning, revision
och annan kvalitetssakring. Var malsattning &r att skapa hallbar framgang. Kontakta oss eller las mer pa: www.pwec.fi.

PwC verkar i 157 lander och har éver 184 000 sakkunniga anstéllda. Namnet PwC hanvisar till PwC-kedjan och/eller till en eller
wc flera av dess medlemsféretag som alla ar sjalvstandiga bolag. Mer information: www.pwc.com/structure.
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