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Kéirki karkaa

PwC:n yritysvastuubarometri tarkastelee
suomalaista yritysvastuuta strategisen

yritysvastuun, johtamisen ja raportoinnin
ndkokulmasta.
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L. Mikdyritysvastuubarometrion?

Miksiyritysvastuubarometri kannattaa lukea?

| ¢ Suomen laajin yritysvastuututkimus
| * Kkartoitettu 579 yritysté

* antaa tilannekuvan suomalaisten yritysten
yritysvastuusta juuri nyt

* arvioitu 157 yrityksen julkaisema yritysvastuutieto * kuvastaa yritysvastuun trendeja

« arvioitu verkkosivut, yritysvastuuraportit ja * nostaa esille kiinnostavia aiheita ja kehityskulkuja

vuosikertomukset  pitéé ylld keskustelua yritysvastuuseen liittyvan
strategiatyon, yritysvastuun johtamisen ja

raportoinnin laadusta
haastaa yrityksid kehittymé&éan.

¢ tiedoista luettavissa viiden vuoden trendi
(2009-2014).

Yritysvastuun tietoja raportoivat yritykset Suomessa (kED -

A

2000 2010 2011 2012 2013 2014

Yritysvastuubarometriin kartoitettiin 579 yritystd ja organisaatiota: Talouseldmd 500 -listan* yritykset ja 79 muuta yritystd
tai julkista organisaatiota. Tarkemmin arvioitiin 157 yritysvastuun tietoja julkaisevaa yritystd. Arviointi koskee vuodelta
2014 raportoituja tietoja.

Ota yhteyttd, jos haluat kuulla tarkemmin yrityksesi tuloksista
uusimmassa yritysvastuubarometrissa!

Sirpa Juutinen Jussi Nokkala PwC

Partner, Sustainability & Manager, Sustainability & PIL 1015

Climate Change Climate Change 00101 Helsinki
puh. 040 578 2615 puh. 050 354 8381 puh. 020 787 7000

*Talouselama-lehti listaa vuosittain liikevaihdon perusteella Suomen 500 suurinta yritysta.



Johdanto

PwC:n yritysvastuubarometri
tarjoaa jilleen kurkistuksen
suomalaisen yritysvastuun
strategisen ulottuvuuden,
johtamisen ja raportoinnin
tilaan. Kuudes peridkkainen
barometri alkaa jo ndyttaa
trendeja ja kehityssuuntia,
joiden pohjalta voi tehda johto-
paatoksia.

Tédmén vuoden yritysvastuubaromet-
rissa huomio kiinnittyi siihen, etta
yritykset voidaan luokitella entista
selvemmin edellékévijoihin ja yritys-
vastuussaan hieman tasaisemmin
eteneviin.

Keskeisimmaét havaintomme vuoden
2015 PwC:n yritysvastuubarometrista
ovat seuraavat:

Suomalaisen yritysvastuun kenttd
on jakautumassa

Siind missa pieni etujoukko suomalai-
sia yrityksié ottaa kunnianhimoisia
kehitysaskeleita yritysvastuussaan, on
toinen joukko yrityksia tyytymaéssa
valttimattOmien vaatimusten tdyttdmi-
seen. Vaatimusten tdyttdminen
néyttéisi koskevan erityisesti rapor-
tointivaatimusten huomioon ottamista.
Taustalla olevia syitd voi arvailla,
mutta taloudellisesti haasteellisina
aikoina keskitytd4n usein siihen, mika
nékyy konkreettisesti ulospéin eli
raportointiin.

Yritysvastuusta raportoinnin voidaan
myos kokea olevan jo jossain méérin
minimivaatimus, ja siitd ei sen vuoksi
haluta tinkia, vaikka kaikesta muusta
sdastettdisiinkin. Jotkut todenn&kdi-
sesti kokevat, ettd sijoittajien kiinnos-
tuksen tyydyttadmiseksi raportti, jonka
olemassaolo on helposti tarkistettavis-
sa, riittaa.

Osa yrityksistd on kuitenkin valinnut
tien, jolla my®s tavoitteellisen yritys-
vastuun avulla yritetdan turvata
kestava kasvu ja sen myota taata
sijoittajienkin kiinnostus. Yritysvastuu
merkitsee niille yrityksille seka uusia
liiketoimintamahdollisuuksia etta
tehokkuuden kasvua prosessien
virtaviivaistumisen ja kustannusséésto-
jen syntymisen myota.

Yritysvastuun
arvonluontimahdollisuuksia
halutaan ymmadrtdid, mutta siind
ollaan vasta alkutaipaleella
Muutamat yritysvastuun karkiyritykset
ovat tdnd vuonna raportoineet, mité
kaikkia pddomalajeja ne tarvitsevat
voidakseen toteuttaa menestyksek-

kédasti omaa liiketoimintaansa.

Eri pddomalajien tunnistaminen auttaa
oivaltamaan, ketka kaikki ovat niihin
liittyen merkittavia sidosryhmié.
Jatkuva vuoropuhelu noiden sidosryh-
mien kanssa tuo tarkeéa tietoa kysei-
sestd padomalajista seka sen saatavuu-
den ehdoista my6s jatkossa.

Edelldkévijayritykset ovat raportoineet
siitd, mitkA niiden toiminnan vaiku-
tukset ovat olleet ja mit4 lisdarvoa ne
ovat tuottaneet eri sidosryhmille.
Vaikutusten kvantifiointi ei ole viela
kovin kehittynyttéd, mutta tdssékin
asiassa tultaneen ottamaan jatkossa
edistysaskeleita.

Yritysvastuun arvonluontimahdolli-
suuksien tarkasteluun on todennékoi-
sesti kirittdnyt kaksi asiaa. Integroidun
raportoinnin viitekehys on haastanut
yrityksia kunnianhimoiselle tielle,
jonka varrella sijoittajat odottavat
tietoa arvonmuodostuksesta. Toinen
tekijd on hyvin kdytannollinen:
yritysvastuun kehityspolulla ollaan
tultu pisteeseen, jossa yritysvastuusta
otetaan oikeasti mittaa ja katsotaan,
mihin kaikkeen siitd arvonluontia
ajatellen on. Tdma on tervetullutta
kehitysta.

Toimitusketjun riskeihin
puututaan yhd hanakammin
Toimitusketjun riskeji pyritddn
hallitsemaan seka laatimalla toimitta-
javaatimuksia ettd seuraamalla niiden
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toteutumista. Tdma lienee varautumis-
ta yhi kasvaviin odotuksiin l4pinéky-
vyydestd koko hankinta- ja toimitus-
ketjussa. Toimitusketjun kehitysty6 on
vaativaa ja edellyttdd monia kdytdnnon
kehittdmisponnisteluja. Vaatimusten
kohteina oleville toimittajille aiheutuu
lisatyota tilaajien odotuksiin vastaami-
sessa, varsinkin kun vaatimukset tai
niihin liittyvét sdhkoiset tyokalut
poikkeavat eri tilaajilla toisistaan.

Veroraportointiyleistyy edelleen
Odotuksiin avoimemmasta verorapor-
toinnista on vastannut kasvava joukko
yrityksié, ja raportoinnissa onkin
paésty kohtuulliseen vauhtiin. Rapor-
tointi on kuitenkin kirjavaa eiki
todennékoisesti tyydyta kaikkia sita
vaatineita sidosryhmié. Suoraa vertail-
tavuutta yritysten kesken nykyinen
verojalanjdlkien raportointi ei tarjoa.
Yritykset raportoivat toimialasta,
maantieteellisesti laajuudesta ja
kehitysvaiheesta riippuen olennaisuu-
den pohjalta kukin hieman eri verolaje-
ja. Verojalanjéljen raportoinnin
aloittaminen ja tiedonkeruun organi-
soiminen voi olla haasteellista. Verora-
portointia ei kuitenkaan tehdé vain
ulkoisia sidosryhmié ajatellen, vaan
kokonaisverojalanjéljen ymméartami-
nen tuo my®os siséisesti lisitietoa
paitoksentekoon.

4  Karki karkaa
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Lopulesi

PwC:n yritysvastuubarometrissa
pitdydytédédn kokonaistilanteen kuvaa-
misen tasolla nimedmaéttd yrityksia
paremmuus- tai muussakaan jarjestyk-
sessd. Olemme valinneet tdmaén linjan
tietoisesti jo kuusi vuotta sitten, koska
yksittdisten yritysten onnistumisen
sijasta haluamme kiinnittdd huomion
yritysvastuun kokonaiskehitykseen
kolmella valitulla osa-alueella: strategi-
sella tasolla, johtamisen osana seka
raportointina. Kehitystd on tapahtunut
ndiden vuosien aikana kaikilla osa-
alueilla.

Sirpa Juutinen
Partner, PwC:n yritysvastuupalvelut
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Keskeiset tulokset

1. Edelldkavijayritysten karki

karkaa

Suomalaisen yritysvastuun kentta
ndyttdisi jakaantuvan entista
selkedmmin kahteen ryhmé&én:
edellakavijayrityksiin, jotka hakevat
yritysvastuusta kestavaéa kasvua,
uusia liiketoimintamahdollisuuksia
ja kustannussdastojd sekd yrityksiin,
joille yritysvastuu perustuu vaati-
musten noudattamiseen ja uusien
raportointivaatimusten tayttdmi-
seen. Karkiyritykset huomioivat
kestavén kehityksen trendit liiketoi-
mintastrategiassa ja edistavat uusia
raportointikdytantoja, kuten
integroidun raportoinnin mallia.

2. Suomalaiset yritykset ottavat

askeleita kohti integroidumpaa
raportointia

Useat suomalaiset yritykset késitte-
levat integroidun raportoinnin
kannalta keskeisié asioita: olennai-
set asiat on mééritelty, sidosryhmat
tunnistettu, pitkdn aikavélin
tavoitteet asetettu ja yritysvastuun
avainluvut raportoitu. Harva yritys
raportoi kattavasti tietoja integroi-
dun raportoinnin mallin mukaisesti,

ja arvonluontiin liittyva raportointi
on edelleen harvinaista. Hyvéa
peruselementtien raportointi
lupailee integroidun raportoinnin
yleistymista.

3. Yritysvastuun

johtamiskiytinnot kehittyvit

Aiempaa useampi yritys kehittaa
yritysvastuun johtamista. Yritykset
my0s osaavat poimia johdettavak-
seen olennaiset yritysvastuuasiat.
Esimerkiksi useampi yritys asettaa
vastuullisuusvaatimuksia toimitus-
ketjulleen ja aiempaa useampi yritys
on sitoutunut YK:n Global Compac-
tin periaatteisiin. Yritysvastuubaro-
metrin kolmen arviointindkékulman
osalta juuri yritysvastuun johtami-
sessa parjaavien yritysten joukko on
kasvanut eniten viime vuodesta.

4. G4 vakiinnuttaa asemansa

GRI G4 -raportointiviitekehyksen
mukainen raportointi on kasvanut
merkittévésti viime vuodesta. Kun
viime vuonna parikymmenta
yritysté oli siirtynyt noudattamaan
uutta ohjeistoa, on G4-raporttien
lukumaéré nyt ylittdnyt 50 raportin

rajapyykin. G4-kayttoonoton
siirtyméajan lahestyessa loppuaan
on oletettavaa, ettd G4-raporttien
lukumaéra jatkaa kasvuaan myos
ensi vuoden aikana.

5. Veroraportointi jatkaa

kasvuaan

Verojalanjaljen raportoivien yritys-
ten lukuméaaré on kasvanut yli 40
prosenttia viime vuodesta. Julkinen
verokeskustelu sekd vakiintuvat
kaytannot lisadvét raportointia
entisestddn. Valtionomisteisten
yhtiéiden raportointi on kasvanut
Valtioneuvoston kanslian omistusoh-
jausosaston ohjeistuksen myoté,
mutta myos muiden kuin valtiono-
misteisten yhtididen raportointi on
lisdéntynyt. Verojen hallinnoinnista,
verostrategiasta tai siitd miten
raportoitavat verot on rajattu,
kerrotaan vain osassa raportteja.
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Strateginen yritysvastuu

Edelldkavijoiden kdrki panostaa
arvonluonnin ymmdrtdmiseen

Jussi Nokkala
PwC:n yritysvastuupalvelut

Yrityksen kyky viestié sidosryhmilleen
yhteiskunnallisista vaikutuksistaan ja
arvonluonnista erottaa strategisen
yritysvastuun edelldkévijat kilpailijois-
taan. Edellytyksend on vahva ymmér-
rys yritysvastuun tuomista mahdolli-
suuksista sekd niiden huomioiminen
liiketoimintastrategiassa, tuotekehityk-
sessa seka riskienhallinnassa.

Strategisesta yritysvastuusta raportoi-
vien yritysten lukumééri ei ole merkit-
tdvasti muuttunut viime vuodesta,
mutta kérkijoukko néyttéisi vahvista-
neen etumatkaansa entisestdan.
Arvioinnin perusteella edelldkévija-
yritykset hyodyntavat integroidun
raportoinnin ominaisuuksia, kuten
padomalajien méadirittely4, laajamittais-
ta riskien ja mahdollisuuksien arvioin-
tia sekd yritysvastuun ja kestavin
kehityksen huomioimista liiketoimin-
tastrategiassa.

Strateginen yritysvastuu

2013 | 2014

35 %

[
35 % Maéritellyt yritys-

vastuun avainluvut

v

Esittanyt kdytannon
esimerkkeja yritys-
vastuun liiketoiminta-
mahdollisuuksista

26 %

29%\
-y

Yrityksen kyky viestid
sidosryhmilleen yhteis-
kunnallisista vaikutuksistaan
ja arvonluonnista erottaa
strategisen yritysvastuun
edelldkdvijdt kilpailijoistaan.

Vaikka yritykset ovat paattineet
keskittyad uusien raportointivaatimus-
ten tdyttdmiseen, kdyddan edelldkavi-
joiden keskuudessa entisti kiivaampaa
kilpailua yritysvastuun tuomasta
lisdarvosta. Karkijoukon esimerkit
tarjoavat hyvéan vertailukohteen myos
niille yrityksille, jotka eivét viela ole
herdnneet yritysvastuun merkitykseen
liiketoiminnan edistijana.

34 %
35 %

Yritysvastuu olennai-
nen osa liiketoiminta-
strategiaa

9

38 %

45 % \
'

Numeerisia tavoit-
teita vahintaan viiden
vuoden aikavalille

Kérki karkaa

2013 n=164 | 2014 n=157



Strateginen yritysvastuu

Vastuullinen yritys vastuullisen

sijoittamisen tavoitteena

Sanna Pietildinen
PwC:n yritysvastuupalvelut

Vastuullisen sijoittamisen merkitys
sijoitustoiminnassa on kasvanut
nopeasti. Vuosina 2012-2014 vastuulli-
sen sijoittamisen periaattein hoidettu-
jen sijoitusvarojen méard Euroopassa
kasvoi 55 prosenttia yli 13 biljoonaan*
dollariin (GSIA 2014). Vastuullisella
sijoittamisella tarkoitetaan sijoituskoh-
teiden ymparistéasioiden, sosiaaliseen
vastuuseen liittyvien tekijoiden ja
hallintotapa-asioiden eli ns. ESG-asioi-
den arvioimista ja huomioimista osana
sijoituspaatoksentekoprosessia.
ESG-asiat vaikuttavat tuoton- ja
riskinhallintaan varmistaen samalla,
ettd sijoitustoiminta on niin sijoittajan
oman toimintaympériston kuin
yhteiskunnankin ndkékulmasta
hyvaksyttavaa.

Sijoittajat ovat yritysten keskeisimpia
sidosryhmié luoden nykyisin vaatimuk-
sia ja odotuksia myos liiketoiminnan
vastuullisuudelle. Sijoittajien kannalta
on ensiarvoisen tarkedé saada sijoitus-
kohteesta oikeaa ja riittdvaa tietoa
sijoituspdétdsten tueksi. Sijoittajien
térkein tietolahde on myds vastuulli-
suusasioissa yritysten sijoittajaviestin-
td. Johdon tehtévina on tuoda sijoitta-
javiestinnén keinoin esille, miten

avulla helpompi ymmaértaé yrityksen
toiminnan tulevaisuuteen ulottuvia
vaikutuksia ja arvon muodostumiseen
liittyvia seikkoja.

Talla hetkelld vain harvojen yritysten
raportointi pitda sisdlladn edella
kuvattua integroitua ajattelua. Yrityk-
sen johdon tulee tunnistaa, kuinka
yritys luo arvoa sijoittajilleen, miten
titd arvonluonnin toteutumista
johdetaan ja seurataan, ja miten viime
kédessa yrityksen onnistumisesta
ulkoisesti raportoidaan. Haastamme
yrityksid kuvaamaan niiden arvonluon-
tia avaavaa raportointia, jotta myos
sijoittajat saisivat tarvitsemansa
vastuullisuustiedot sijoituspéaétostensa
tueksi. Laadukas sijoittajatieto auttaa
poimimaan vastuullisuusndkoékulmasta
hyvat sijoituskohteet ja johtaa parhaim-
millaan pitkall4 aikavalilla vastuulli-
suusasiansa hyvin hoitavien yritysten
arvonnousuun.

*1 biljoona=1000 miljardia

%

yritysvastuubarometrissd
arvioiduista yrityksistd kuvaa
arvonluontia eri sidosryhmille.

pitkén aikavélin liiketoimintaa tullaan
kehittdmé&an kestavasti ja kuinka hyvin
asetetut tavoitteet on onnistuttu
saavuttamaan. Integroidun raportoin-
nin tavoitteena onkin antaa arvonluon-
nin kannalta merkittavisté asioista
yhtendinen kuva. Sijoittajien on sen
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Yritysvastuun johtaminen

|

Olennaisuuden mddritteleminen auttaa
johtamaan liiketoimintastrategian
ndkokulmasta oikeita asioita

Anne-Maria Flanagan
PwC:n yritysvastuupalvelut

Suomalaiset yritykset osaavat poimia
toimintaympériston realiteettien ja
sidosryhmien ndkemysten perusteella
johdettavakseen olennaiset yritysvas-
tuuasiat. Yritysvastuubarometrin
kolmen arviointindkékulman osalta
juuri yritysvastuun johtamisessa hyvin
pérjaavien yritysten joukko onkin
kasvanut eniten viime vuodesta.

Yritykset ovat kiitettdvasti méaaritelleet
olennaiset asiat, ja kaikille yritysvas-

tuun osa-alueille on asetettu vihintdin
laadullisia tavoitteita. Nit4 tavoitteita

kéytetdan yha kohtuullisen paljon myos

palkitsemisen perusteena. Yritysvas-
tuun johtamisesta vastuussa oleva
henkil6 on my6s usein johtoryhmén tai
laajennetun johtoryhmén jésen.

Kun olennaisia asioita méaritelld4n,
katsoo suuri osa yrityksista niita
edelleen vahvasti raportoinnin ndko-
kulmasta. Talloin yrityksen agendalla
johdettavien asioiden joukossa voikin
olla teemoja, jotka nousevat sinne
ennen kaikkea raportointivaatimusten
kautta. Siell& voi olla my6s teemoja,
joiden ldsnéolo on perusteltua sidos-
ryhménédkokulmasta, joka on toinen
olennaisuudenmadérittelyn kahdesta
ulottuvuudesta. Osa yrityksisté
kuitenkin hakee sen ohella selkeésti
vahvistusta ja selkédnojaa olennaisille
asioille liiketoimintal&htdisesti.
Yrityksen kehittdmisen ja yritysvas-
tuun aidon etenemisen kannalta se
onkin ensiarvoisen tarkedd, koska silla
tavoin l0ytyvét ne vastuullisuuden
asiat, joihin johtamisessa keskitytaan.

8  Karkikarkaa
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Osa olennaisista asioista vaikuttaa
operatiivisen toiminnan ohella liiketoi-
mintastrategiaan. Nykyisessa toimin-
taympéristdssa yritysvastuuseen
liittyvat asiat ndyttelevét niin suurta
roolia, ettei yhdelldkaan yrityksellé ole
varaa jattaa niitd perkaamatta liiketoi-
mintastrategiaa ja pitkdn aikavélin
tavoitteita midriteltdessa. Yritysvas-
tuuasioiden on yksinkertaisesti pakko
olla lasné. Niiden tulisi paétyé johdet-
taviksi kokonaisuuksiksi, joille asete-
taan tavoitteita, joihin sitoudutaan
johtoryhmassé ja politiikoissa, joista
palkitaan ja joista koulutetaan henki-
16sto4.

Raportoinnin ndkokulmasta yritykselle
taas on tirkeintd pysy4 itse kuskin
paikalla, mééritelld juuri télle yrityk-
selle ainutlaatuinen tapa johtaa
raportointia ja hyddyntéa raportoinnin

viitekehyksia. Viitekehyksia tulisi
hyodyntaa niin, ettéd raportoitava tieto,
oli se sitten sisdista tai ulkoista,
palvelee parhaiten juuri niita sidosryh-
mi4, jotka ovat siitd kiinnostuneita ja
tarvitsevat sitd paatoksenteossaan.

Téssé tydssd yritystd voi auttaa rapor-
tointistrategia, joka pitda huolen siit4,
ettd yritys ei poukkoile vaan noudattaa
sovittua linjaa raportoinnissaan.
Talloin myos sidosryhmaét voivat luottaa
yrityksen kykyyn johtaa yritysvastuu-
asioitaan laadukkaasti ja sen kykyyn
raportoida olennaisista asioista luotet-
tavasti, tasapainoisesti ja ldpindkyvésti.

Olennaisuuden maérittelyprosessi
ndyttdd toimivan: se nostaa entista
useammin seké vastuullisuuden
teemoja litketoimintaan etté liiketoi-
minnasta teemoja yritysvastuun
olennaisten asioiden listalle.



Yritysvastuun johtaminen

2013 | 2014

46 %
43%\

g

17%\
Bl

34 %
Méaéritellyt liiketoimin-
nan kannalta olennai-
set yritysvastuun asiat

Yritysvastuun tavoit-
teita henkiléstdn palkit-
semisen perusteena

35%\

38 %

35%...l

Yritysvastuun
asioista vastaava
johtoryhmassa

9

Asettanut tavoitteita
kaikille yritysvastuun
osa-alueille

v

Yritysvastuun johtaminen

17 %
16 %

Yritysvastuun tavoit-
teita johdon palkit-
semisen perusteena

9

72 %

71%\
7

Code of Conduct
omalle henkildstélle

Toimitusketjun osalta kehitys on viimeisen muuta-
man vuoden aikana ollut nopeaa, varsinkin kun
tarkastellaan linjauksia ja asetettuja vaatimuksia
koskien toimitusketjun vastuullisuutta. Vuonna
2009 vastuullisuusvaatimuksia toimitusketjulleen
asetti 24 yritystd, vuonna 2014 vastaava luku oli
116. Vaatimusten lisdksi myos seuranta on parantu-
nut ja yli puolet yrityksistéd seuraakin systemaatti-
sesti vaatimusten noudattamista ja vastuullisuuden
toteutumista toimitusketjussa.

Yhé& useampi suomalainen yritys on sitoutunut
Global Compactiin ja sitd kautta myos vuosittaiseen
raportointiin. Osittain syyna on varmasti Global
Compactin painottuminen ihmisoikeuskysymyksiin
ja tyoelaman oikeuksiin. Lisdksi YK:n Global
Compactiin sitoutuminen on monelle sijoittajalle
osa ESG-vaatimuksia. Ndiden asioiden johtamisessa
Global Compact toimiikin hyvana tyckaluna.

2013 n=164 | 2014 n=157

Toimitusketjun hallinta (kpl)

2009 | 2014

[
./

Asettaa vastuullisuusvaati-
muksia toimitusketjulleen

2009 n=121 | 2014 n=157
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Yritysvastuun johtaminen

Toimitusketjun hallinta ja ihmisoikeudet

2013 | 2014

51 %

52%\
v/

. . 15 % \ 26 %
euraa toimitusketjun
18 % ‘ Kertoo ihmisoikeuksien 21 % \ Sitoutunut YK:n

vastuullisuusvaati-
musten noudattamista johtamisesta Global Compactiin

2013 n=164 | 2014 n=157

Yritysvastuubarometriin arvioiduista yrityksista

41 on sitoutunut YK:n Global Compact -aloitteeseen

23 ilmoittaa noudattavansa OECD:n toimintaohjeita
monikansallisille yrityksille

5 on soveltanut YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia ohjaavia
periaatteita (ns. Ruggien periaatteet)

10 on ottanut ISO 26000 -standardin huomioon
yritysvastuun kehitystydssa.

10 Karki karkaa



Yritysvastuun raportointi

G4 vakiinnuttaa asemansa

Annika Virtanen
PwC:n yritysvastuupalvelut

Global Reporting Initiative (GRI)

G4 -raportointiohjeisto julkaistiin
toukokuussa 2013. GRI on jatkanut
G3- ja G3.1-raporttien hyvaksymista
viela kaksi téytté raportointikierrosta
siitd eteenpdin. TAma siirtymékausi
paattyy vuoden 2015 lopussa ja
31.12.2015 jalkeen julkaistavissa
raporteissa yritysten tulisikin valita
toinen GRI G4 "in accordance” -vaihto-
ehdoista ja tayttad valitun vaihtoehdon
vaatimukset.

Viime vuoden tarkastelussa uutta
G4-raportointiohjeistoa sovelsi yritys-
vastuuraportoinnissaan parikymmenti
suomalaista yrityst4. Silloin monet
yritykset viela pohtivat, milloin ja
miten siirtyminen tapahtuisi. Osa
yrityksistd tuntui myos miettivén,
siirtydko lainkaan G4-viitekehyksen
soveltamiseen. Jinnitykselld odotet-
tiin, kuinka vahvan aseman uusi
ohjeistus tulisi Suomessa saamaan ja
millaisia muutoksia se toisi tullessaan.

Tuoreet yritysvastuubarometritulokset
kertovat, ettd G4-ohjeisto otti kuluneen
vuoden aikana vahvan jalansijan
Suomessa raportoivien yritysten
keskuudessa. Vuoden 2014 yritysvas-
tuuraportissaan sité sovelsi jo yli
viisikymmenta yritystd. Tdma on yli
kolmekymmenta prosenttia kaikista
yritysvastuubarometrissa arvioiduista
raporteista. Maéra on korkea, ja onkin
mielenkiintoista ndhd4, mika tilanne
on vuoden paéasta.

GRI-raportointi

2013 | 2014
35 -
w D
25 ..
2 183 % 32 % 29 % 14 % 5% 3%
b 1 » BLO
0 NS AN
GRI G4 GRI G3.1 GRI G3 Soveltaa GRI-
periaatteita
2013 n=164 | 2014 n=157
Yritysvastuun raportointi
2009 | 2014
73 % 58 %
59 9% Raportoi yritysvastuun 45 9% Soveltaa GRI-
tietoja vuosikertomuk- ohjeistoa
sessa raportoinnissaan

€
.

34 %
31 %

Julkaisee erillisen
yritysvastuuraportin

<

48 %
0
7 % . Julkaisee
verkkoraportin

\

2009 n=121 | 2014 n=157
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Yritysvastuun raportointi

Edellisessa yritysvastuubarometrissa
pohdittiin, ohjaako G4-ohjeisto
raportointia oikeaan suuntaan, eli kohti
olennaiseen keskittyvia, tiiviimpia
yritysvastuukatsauksia. Kysymys on
edelleen ajankohtainen. G4-ohjeisto
antaa tarkat kuvaukset indikaattorien
sisallostd, ja vaatimuksia on myos
joiltain osin tullut enemmén. Vaati-
mukset saattavat tuntua raskailta.
Toisaalta G4-viitekehys antaa myos
olennaisuuden méaéarittelyn myota
paljon tilaa raportoida juuri omalle
yritykselle keskeisista asioista ja
samalla mahdollisuuden karsia vanhaa
ja epdolennaista sisdltoa. Yritysten
olisikin hyva hyédyntda nditd GRI G4:n
tarjoamia mahdollisuuksia rohkeam-
min.

Annika Virtanen
PwC:nyritysvastuupalvelut

32 %

kaikista yritysvastuu-
barometrissa arvioiduista
raportoivista yrityksistd
ilmoittaa kdyttdvdnsd GRI
G4 -raportointiohjeistusta.

Yritysvastuubarometrien aikana varmennusten lukuméira on
kasvanut merkittévisti, joskin tasaantuen viime vuosien aikana.

(kpD

35 .
30 - .

20 -

15 - Q

10 .
5 .
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
2009 n=121 | 2010 n=132 | 2011 n=156 | 2012 n=157 | 2013 n=164 | 2014 n=157
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Integroitu raportointi ldhestyy

Jussi Nokkala
PwC:n yritysvastuupalvelut

Integroitu raportointi on puhuttanut
yritysvastuukenttia jo useamman
vuoden ajan. Téhdn mennessa selkeét
ohjeet integroidun raportoinnin
implementoinnista samoin kuin hyvat
kdytdnnon esimerkit ovat olleet
vahisséd. Tuore PwC:n kansainvélinen
integroidun raportoinnin implemen-
tointiohje auttaa yrityksié raportoinnin
uudistamisessa, mutta mitka ovat
suomalaisten yritysten valmiudet
vastata ohjeen suosituksiin?

Integroidun raportoinnin sisiltoele-
menttejéd ovat organisaation ja liiketoi-
mintamallin kuvaus, selvitys hallin-
noinnista, toimintaympériston riskien
ja mahdollisuuksien kuvaus, liiketoi-
minnan tulokset seki tulevaisuuden
nékymien arviointi. Keskeista rapor-
toinnissa on kuvata, kuinka yritys
tuottaa lisdarvoa eri sidosryhmille.

Yritysvastuubarometrin tulosten
perusteella merkittdvé osa suomalaisis-
ta yrityksistd hyodyntéa jo nyt joitakin
integroidun raportoinnin perusele-
mentteja raportoinnissaan.

Merkittava osa yrityksista sisdllyttaa
raportointiinsa tietoja toimintaympé-
riston seurannasta — tunnistaa tarkeim-
mét sidosryhmét (75 %), méérittelee
olennaiset asiat (68 %) ja huomioi
megatrendien vaikutukset (63 %). Noin
kolmannes yrityksista nostaa kestavan
kehityksen ja yritysvastuun trendeja
myos liiketoimintastrategiaan (34 %),
ja useat yritykset ovat myds asettaneet
pitkédn aikavélin tavoitteita (43 %).
Noin joka kolmas yritys raportoi
yritysvastuun avainlukuja (35 %).
Suurin osa yrityksistd raportoi ei-talou-
dellisia tietoja vuosikertomuksessaan
(73 %).

Vaikka integroidun raportoinnin
peruselementit l0ytyvéit monien
yritysten raportoinnista, toistaiseksi
vain harva yritys kuvaa raportoinnis-
saan lisdarvoa eri sidosryhmille tai
madrittelee yrityksen arvonmuodos-
tuksen kannalta olennaiset pAdomala-
jit.

PwC:n implementointiohje tarjoaa
tukea integroidulle raportoinnille.
Ensisysdys vaatii ylimman johdon sitou-
tumista prosessiin, mutta jatkotyosto
saattaa edistyd nopeasti — ovathan
monet sen peruselementit jo usealla
yritykselld ennestddn kunnossa.

Integroidun raportin
sisédltoelementit

* Organisaation ja

liiketoimintamallin kuvaus
Hallinnointi

Riskit ja mahdollisuudet
Liiketoiminnan tulokset

Tulevaisuuden nakymét

Léhde: IIRC

Integroidun raportoinnin
viisi vaihetta

. Toimintaympériston

ymmartdminen ja
sidosryhmien osallistaminen

. Arvonluonnin ja strategian

kirkastaminen

. Sisdisten prosessien

valjastaminen strategian
tueksi

. Integroidun raportoinnin
mittariston kehittdminen

. Integroitu raportointi

sijoittajadialogia tukemaan

Ldhde: Implementing Integrated Reporting
—PwC’s practical guide for a new business
language
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Yritysvastuun raportointi

Veroraportointi jatkaa kasvuaan

Petri Seppdld
PwC:n veroneuvontapalvelut

Verojalanjiljestd raportoivien yhticiden
maéaré on kasvanut edelleen viime
vuodesta. Trendi on selked — vuonna
2012 raportoivia yhtio6ité oli 12,
seuraavana vuonna 37, ja tilikauden
2014 osalta yhteensa 52 yhtiota
raportoi verojalanjéljestaén.

Valtioneuvoston kanslian omistajaohja-
usosasto on antanut ohjeen verojalan-
jélkiraportoinnista ja sen sisédllosta

yhtioille, joiden omistusta omistajaoh-
jausosasto hallinnoi. Ohjeen mukaan
enemmistéomisteiset ovat velvollisia
raportoimaan verojalanjaljesta ensim-
madisen kerran tilikaudelta 2014 ja
vahemmistoomisteisille raportointia
suositellaan. Verojalanjilkea julkaisevi-
en yhtiéiden joukosta 24 onkin valtion
osin tai kokonaan omistamia, mutta
nadma kaikki yhtiot eivat ole omistaja-
ohjausosaston hallinnoimia ja nédin
ollen ohjeistuksen piirissa.

My6s muiden kuin valtionomisteisten
yritysten verojalanjélkiraportointi on
selkeésti yleistynyt. Tarkasteltaessa
raporttien sisaltod niissd on myo6s
néhtévissi tiettyjé trendeja. Verojen
hallinnoinnista, verostrategiasta tai
siitd miten raportoitavat verot on
rajattu, kerrotaan vain osassa raportte-
ja. Vastaavasti liiketoiminnan luontees-
ta ja sen vaikutuksesta maksettavien ja
tilitettdvien verojen méaraén ei
juurikaan ole mainintoja.

Suurin yhtendisyys ndyttaytyy verolaji-
kohtaisuudessa ja tilitettyjen ja keratty-

0 014
Verot eritelty verolajeittain 43 % 18: 75% 39
Verot raportoitu maittain 35% 13: 15% 8 .
Verot raportoitu alueittain 8% 3 17 % .
Maksetut ja tilitetyt verot osoitettu erikseen ;| 27 % 11; 50% 26 .
Vain tulovero ja/tai muutama péévero 22 % 6! 21% 11 .
raportoitu
Verot kokonaissummana ilman erittelyita 16 % 8 2% 1
Verostrategia ja/tai verojen hallinnointi n/a n/a; 29% 15 .
kuvattu

verojalanjaljesta raportoivia yrityksid 2013 n=37 | 2014 n=52
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Verojalanjiljesti raportoivien
yritysten méira on noussut yli 40
prosenttia viime vuoteen verrattuna.
(kpD)

60

2013 2014

jen verojen raportoinnissa erikseen.
Suurin osa yhtitista tyytyy kuitenkin
joko verojen esittdmiseen puhtaasti
lukumuodossa tai lisddmélla vain hyvin
lyhyet kirjalliset kuvaukset asiasta.
Muutama yhti6é on nostanut esiin
matalan verotuksen maissa sijaitsevat
yhtiot. Maakohtaisesti raportoivien
yritysten mairaéa tarkasteltaessa on
otettava huomioon, etti arviolta noin
neljinnes raportoivista yrityksista
toimii vain Suomessa.

Eniten ymmarrysté raportoivien
yritysten verojalanjéljistd saa raporteis-
ta, joissa maa- ja verolajikohtaiseen
informaatioon on yhdistetty ytimekés
kirjallinen kuvaus yhtion liiketoimin-
nan merkityksesté verojalanjilkeen,
verostrategiasta seki verojen hallin-
noinnista. Liiketoiminnan ja yrityksen
kulloisenkin tilanteen ymmartaminen
on tarkeda valistuneiden johtop&datoksi-
en tekemiseksi yrityksen verojalanjal-
ked koskien.



Yritysvastuun tila Suomessa

Suomalainen yritysvastuu on viiden vuoden aikana ottanut harppauksia eteenpéin kaikilla osa-alueilla.
Edelliseen vuoteen verrattuna kehitysté on tapahtunut johtamisen osa-alueella muita osa-alueita enemmén.
Strategisen yritysvastuun osalta entistd harvempi yritys tayttda platina- tai kultaluokan vaatimukset.

Yritysvastuubarometri tarkastelee yritysvastuun nykytilaa kolmesta ndkokulmasta:

Strateginen yritysvastuu

39 % 39 % .
40 "35% 36 %
30 PR . '

0
20 | | 18 % |
10 . 9 !
0
Pronssi Hopea Kulta Platina

* Kestévin kehityksen haasteet

* Yhteys liiketoimintastrategiaan

* Yritysvastuun riskit ja mahdollisuudet
 Pitkén aikavélin tavoitteet

* Yritysvastuun avainluvut

* Yritysvastuu johdon palkitsemisen perusteena

Yritysvastuun johtaminen

Arvioidut yritykset on jaettu neljdan luokkaan
arviointikriteereiden tiyttymisen mukaan:

Platina: =75 %
Kulta: 50-74,9 %

Hopea: 25-49,9 %
Pronssi: <25 %
arviointikriteereisti

2013 | 2014

Yritysvastuun raportointi

40 34% 31 %
30 % 29 %

- 26% 28%

30
10% 12 %
10 - .
0

Pronssi Hopea Kulta Platina

e Olennaisuus

* Toimintaperiaatteet ja politiikat

* Yritysvastuun organisointi ja seuranta
 Tavoitteet ja tulokset

* Toimitusketjun hallinta ja seuranta

36 % 37 % 37 % 36 %

13% 14 %

ol I | | 1-1")

Pronssi Kulta Platina

* Raportoinnin kattavuus ja tasapainoisuus

e Sidosryhméavuorovaikutus

e Tunnusluvut (ympéristo-, sosiaalinen ja
taloudellinen vastuu)

* Tietojen riippumaton varmennus

2013 n=164 | 2014 n=157
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