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1957

Cooper Brothers & Co (UK),
McDonald, Currie and Co
(Kanada) seka Lybrand,

Ross Bros & Montgomery

(US) fuusioituvat yhteen ja
muodostuu Coopers & Lybrand

1982

Price Waterhouse World
Firm perustetaan

PwC:n palveluksessa
on yhteensayli
146 000 henkil6a.

1998

Maailmanlaajuinen fuusio Price-
Waterhouse ja Coopers &
Lybrandin kesken, nimeksi tulee
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n palvelut

PwC

Tilintarkastus

¢ Lakisaateinen tilintarkastus
¢ Sarbanes-Oxley-sdannoésten (SOX) edellyttama tilintarkastus
¢ Kansainviliset laskentaperiaatteet ja
tilinpaatoskaytannét kuten IFRS ja US GAAP
¢ Prosessi- ja jarjestelmétarkastus
¢ Rahoitus- ja sijoitustoimintojen tarkastus
¢ Julkisen sektorin tilintarkastus

Neuvontapalvelut

Yritysjarjestelyt

e Due Diligence

e Corporate Finance (M&A)
° Arvonmadritys

Liiketoiminnan tehostaminen
e [T-toiminnot

e Talous- ja rahoitustoiminto

¢ HR ja muutoshallinta

Julkinen sektori
e Kunta

e Valtio

e Arvioinnit

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
e Sisdinen tarkastus

¢ Riskienhallinta ja kontrollit

¢ Yhteiskuntavastuu

Verokonsultointi

¢ Arvonlisaverotus ja muu valillinen verotus
¢ Henkiléverotus

¢ Kansainvélinen verotus

¢ Kotimainen verotus

e M&A

¢ Siirtohinnoittelu

¢ Yhti6oikeus

¢ Veroilmoituspalvelut
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"Tahtotilamme on,
ettd asiakkaat eivat
ole ainoastaan
tyytyvéisia meihin,
vaan he ovat

myds valmiita
suosittelemaan
meita muille.”
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PwC
lyhyesti

Suomessa PwC tarjoaa
tilintarkastusta, neuvonta-
palveluja ja verokonsultointia
11 paikkakunnalla.

Toimitusjohtajan
katsaus

Yhtion tulos oli edellista
tilikautta parempi. Yhtion liike-
vaihto kasvoi 12,8 prosenttia ja
oli 74,2 miljoonaa euroa.

Asiakkaat

PwC palvelee pk-yrityksia,
perheyrityksid, porssiyhtioitd,
yleishyddyllisia yhteiséja ja
julkista sektoria.

Henkildsto

PwC:lla tydskenteli tilikauden
paéattyesséa 674 henkilda.
Henkildstén m&ara on jatkanut
tasaista kasvua.
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Globalisaatio avaa mahdollisuuk-
sia kehittdd uusia palveluja ja

saada uusia asiakkaita, toimitus-
johtaja Johan Kronberg kirjoittaa.

Yritys

PwC:lla on toimintaa
yhteensa 150 maassa.

12

Kokenut tilintarkastaja helpottaa
perheyrittajan arkea, Malviala-
konsernin toimitusjohtaja

Harri Malviala toteaa.

Lapinakyvyys-
kertomus

PwC:n toimintaa ohjaavat
voimassa oleva lainsdadanto,
yhtidjarjestys seka toimialaa
koskevat sdannot, ohjeet ja
suositukset.

23

Euroopan PwC-maiden véliset
jalkapalloturnaukset tarjoavat
ainutlaatuisen mahdollisuuden
verkostoitumiseen.

Tilinpaatos

PwC:n 53. toimintavuosi oli
taloudellisesti hyva. Palvelu-
tarjontamme koostui tilintarkastus-
palveluista, verokonsultoinnista ja
neuvontapalveluista.

30

Laatu séteilee kauas,
Laatukeskuksen
toimitusjohtaja

Pia Kauma sanoo.



PwC lyhyesti

Uskomme suomalaisen yhteiskunnan
hyvinvoinnin kasvuun — innovatiivisuuteen,
yrittajyyteen ja luottamukseen.

PwC lyhyesti

PricewaterhouseCoopers Oy on suomalainen
asiantuntijaorganisaatio, joka tarjoaa tilintarkas-
tusta, verokonsultointia ja neuvontapalveluja
l1&hes 700 henkildn voimin 11 paikkakunnalla.
Liikevaintomme oli paattyneell tilikaudella 74,2
miljoonaa euroa. Asiakkainamme on suoma-
laisia ja kansainvalisia porssiyhtiditd, pienia ja
keskisuuria yrityksia, s&atioita ja yleishyddyllisia
yhteis®ja seké julkisen sektorin toimijoita.
PricewaterhouseCoopersilla tydskentelee
maailmanlaajuisesti yli 146 000 henkil6& 150
maassa, ja globaali likevaihto on 25,2 miljardia
Yhdysvaltain dollaria. Nimi Pricewaterhouse-
Coopers viittaa maailmanlaajuisen Pricewater-
houseCoopers-ketjun jasenyrityksiin, joista
jokainen on itsendinen juridinen yhtidnsa.

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksemme on, ettd kehitdmme,
markkinoimme, myymme ja toimitamme tilin-
tarkastus-, neuvonta- ja veropalveluja niin, etta
suomalaiset ja kansainvaliset asiakkaamme niin
yksityiselld, julkisella kuin kolmannella sektorilla
saavat siitd lisdarvoa ja ettd henkilékuntamme

kokee tydnsa merkitykselliseksi ja mielekk&aksi.

Visio

Suomalaisen yhteiskunnan hyvinvoinnin
kasvu perustuu innovatiivisuuteen,
yrittdjyyteen ja luottamukseen.

Innovatiivisuus
Olemme mukana toteuttamassa
innovatiivista yritystoimintaa.

Yrittajyys
Edistdmme yrittajyytté omilla lisdarvoa
tuottavilla asiantuntijapalveluillamme.

Luottamus
Lisddmme asiakkaidemme ja muiden
sidosryhmiemme luottamusta yritystoimintaan.



PwC:n arvot:

Laadukkuus
Tumityoskentely

Arvot

Laadukkuus

= toimitamme, mita lupaamme
jatuotamme lisdarvoa yli odotusten

= saavutamme laadukkuutta
innovatiivisuuden, jatkuvan kehittymisen
jajoustavuuden avulla

Tiimity6skentely

= parhaan tuloksen saavutamme
tekemallé yhteisty6té asiakkaidemme
ja kollegojemme kanssa

= tehokas tiimityd vaatii vuorovaikutusta,
kollegojen huomioimista ja tiedon jakamista

Johtajuus

= haluamme olla johtava asiantuntija-
organisaatio omalla alallamme

= johtajuus vaatii rohkeutta, visiota
jarehellisyytta

Johtajuus

Liikevaihto

(M€)

Liikevaihdon jakautuminen
liiketoiminta-alueittain

18,0 % 61,2 %
Verokonsultointi Tilintarkastus

20,8 %
Neuvontapalvelut

Henkiloston maara
tilikauden paattyessa

Henkil6ston jakautuminen
liiketoiminta-alueittain

17,5% 59,8 %
Neuvonta-

Tilintarkastus
palvelut ™.

14,7 %
Vero- e

konsultointi

8,0 %
Hallinto ja tukitoiminnot

FY =Fiscal Year



Toimitusjohtajan katsaus

”Kaikkien liiketoiminta-alueidemme tulokseen
vaikuttivat keskeisesti vilkkaat yritysjarjestely-
markkinat seka saantelyn lisaantyminen.”

Paatimme tilikauden FYO7 hyvilla mielin.
Yhtién tulos oli edellista tilikautta parempi ja
liikevaihtomme kasvoi 12,8 prosenttia 74,2
miljoonaan euroon.

Liikevaihto kasvoi tilikaudella kaikilla
liiketoiminta-alueillamme: tilintarkastuksessa,
verokonsultoinnissa ja neuvontapalveluissa.
Tilintarkastuspalveluissa kasvu oli maltilli-
sinta, mik& johtui osin hieman laskeneesta
markkinaosuudestamme, mutta erityisesti
kovasta hintakilpailusta. Neuvontapalveluissa
kirittiin erityisesti lopputilikaudesta hyvaan
suoritukseen. Verokonsultoinnissa liikevaihto
kasvoi paattyneella tilikaudella tavoitteiden
mukaisesti. Kasvu on ollut merkittdvaa
erityisesti henkildverotuksen puolella. Kaikkien
liiketoiminta-alueidemme tulokseen vaikuttivat
keskeisesti vilkkaat yritysjarjestelymarkkinat
seka saantelyn lisdéntyminen.

Keskeinen ponnistus paattyneella tilikau-
della oli asiakkaitamme koskevan Sarbanes-
Oxley-saéntelyn edellyttama talousraportoinnin
keskeisten sisdisten kontrollien [apikaynti.
Taman tydn ansiosta asiantuntijoidemme
sisdisten kontrollien osaaminen on noussut
aivan uudelle tasolle. Osaaminen antaa meille
vahvan pohjan, kun kehitdmme tai tarkas-
tamme kontrolliympéristéd yhdessa myos
muiden kuin Yhdysvalloissa pdrssilistattujen
asiakkaidemme kanssa.

Tilintarkastustarjouskilpailujen méara pysyi
edelleen korkealla tasolla. Tarjouskilpailujen
tuloksena hintataso on yleisesti ottaen laskenut,
joissakin tapauksissa merkittéavasti. Tama ei ole
tasapainossa sen tosiasian kanssa, etta lisdan-
tyneen sédéntelyn johdosta tilintarkastukseen

kaytettava aika on kasvanut. Samanaikaisesti
myds tilintarkastajiin kohdistuvat osaamisvaa-
timukset ovat merkittavéasti nousseet. Laadu-
kasta taloudellisen raportoinnin varmentamista
ei voi saada hinnalla milld hyvénsa. Taloudelli-
sessa raportoinnissa mahdollisesti tapahtuvien
virheiden vaikutukset padomamarkkinoilla
voivat olla ennalta arvaamattomia.

Henkildstdmaaramme jatkoi tilikaudella
kasvuaan, joskin kasvu oli edellista tilikautta
hieman maltillisempaa. Kiristyvéassa kilpailu-
tilanteessa panostamme enenevassa maarin
henkildston viihtyvyyteen ja PwC:n houkut-
televuuteen tydpaikkana. Vahvuuksiamme
tassad ovat monipuoliset uravaihtoehdot niin
kotimaassa kun ulkomaillakin. Henkiléstémme
kansainvalisyys lisdéntyy kovaa vauhtia ja
toimistojemme kaytavilla puhutaankin jo usealla
eri kielella. PwC:n maine opiskelijoiden keskuu-
dessa on huippuluokkaa; PwC on eurooppa-
laisten kauppatieteiden opiskelijoiden mielesta
toiseksi suosituin tydnantaja. The European
Student Barometer -tutkimukseen vastasi
40 000 opiskelijaa 18:sta Euroopan maasta.

Tilikaudella paatimme uuden omista-
jayrittéjapalveluyksikdn perustamisesta. Uusi
yksikkd aloitti toimintansa 1. heindkuuta 2007.
P&atds perustuu yhtiomme strategiaan, jonka
yhtena painopistealueena on palvelutarjonnan
kehittdminen sek& asemamme vahvistaminen
pienten ja keskisuurten yritysten keskuudessa
erityisesti padkaupunkiseudulla.

Tilikauden jélkeisista tapahtumista yksi
merkittdvimmist& on ollut uuden tilintarkas-
tuslain voimaantulo 1.7.2007. Lain vaikutus
nékyy PwC:lla vahitellen muun muassa sen



mydta voimaan tulleessa rotaatiosddnndssa
seké ISA-standardien kayttodnotossa. Nain
tilintarkastuksen saéntely ottaa myés ison
askeleen kohti suurempaa yhdenmukaisuutta
globaaleilla pddomamarkkinoilla.

My®&s eri padomamarkkinoilla kéytdssa
olevien tilinpaatdskaytantojen konsolidoimista
jatketaan. Talld hetkella kaytdssé on laajasti
ottaen kaksi tilinp&atoskaytantda: kansainvali-
nen IFRS ja yhdysvaltalainen US GAAP. Kehitys
nayttdd menevan véhitellen siihen suuntaan,
etta yhdysvaltalainen kayténto haviaa ja IFRS
jaa ainoaksi kaytannoksi. Jo nyt IFRS on kay-
tdsséd 102 maassa. Maérén on arvioitu olevan
vuoteen 2011 mennessa jo 150, kun muun
muassa Kanada, Intia ja Japani liittyvat IFRS:n
kayttajien joukkoon.

Jarjestimme tilikaudella useita tapahtumia
jatilaisuuksia asiakkaillemme, seka yksin ettd
yhdessa yhteistydkumppaneidemme kanssa.
Tilikauden jalkeisista tapahtumista haluaisin
nostaa esille PwC-ketjun paéjohtajan Samuel
DiPiazzan vierailun Suomessa syyskuun puoli-
vélissd. Vierailun aikana DiPiazza tapasi henki-
I6kuntaamme, asiakkaidemme johtoa, mediaa
sek& muun muassa valtiovarainministeri Jyrki
Kataisen. Liséksi han luennoi opiskelijoille
Helsingin kauppakorkeakoulussa.

Tulevaisuus nayttad yha kiristyvasta
kilpailusta huolimatta lupaavalta. Erityisesti
yritysjarjestelymarkkinoiden odotetaan
jatkuvan vilkkaina. Toimintamme ensisijaisia
painopistealueita alkaneella tilikaudella ovat
asiakkuuksienhallinnan kehittdminen, myynnin
tehostaminen seké henkildstosta huoleh-
timinen.

Pyrimme yha laadukkaampaan asiakkuuk-
sien hoitoon. Talla emme tarkoita pelk&staan
teknista laatua, vaan myds sita, ettd osaamme
aidosti asettua asiakkaidemme asemaan ja
tuotamme asiakkaillemme lisdarvoa. Tahtoti-
lamme on, ettd asiakkaat eivat ole ainoastaan
tyytyvéisia meihin, vaan he ovat myds valmiita
suosittelemaan meita muille.

Asiakkaamme siirtdvat toimintojaan yha
enemman niin kutsuttuihin BRIC-maihin (Brazil,
Russia, India, China) sek& muille kehittyville
markkinoille. On tarkead, ettd olemme naissa
maissa palvelemassa asiakkaitamme, ja PwC-
ketjussamme kasvu onkin viime aikoina ollut

Pert Saksa

erityisen voimakasta juuri Brasiliassa, Intiassa,
Kiinassa ja Vengjalla. Naissé kaikissa maissa
PwC on selkeasti alamme suurin yritys.

Yritysjohtajien luottamus oman liiketoimin-
nan kasvuun oli alkuvuodesta tekemé@mme
maailmanlaajuisen toimitusjohtajatutkimuksen
tulosten mukaan ennétyksellisen korkealla.
Jatkuva globalisaatio vaikuttaa sekd meihin
ettd meidan asiakkaisiimme. Se avaa mahdolli-
suuksia kehittda uusia palveluja ja saada uusia
asiakkaita. Tekeméssdmme tutkimuksessa
yritysjohtajat uskoivat, etta he voivat hyddyntaa
globalisaation mukanaan tuomia liilketoiminta-
mahdollisuuksia yha paremmin.

Viime aikoina Yhdysvaltojen asuntoluot-
tokriisi on kuitenkin vaikuttanut yritysjohtajien
luottamukseen. Johtajat eivat enédé ole yhta
optimistisia kuin alkuvuonna. Vaikka myrskyn
aiheuttamat laineet ovat Suomessa pienia,
kriisin vaikutukset tuntuvat myés meilla.

Jan Holmberg aloitti toimitusjohtajana 1.
marraskuuta 2007. Jatkan edelleen taysipai-
noisesti asiakasty6ssa seka Territory Senior
Partnerina. Territory Senior Partnerina vastaan
Suomen PwC:n toiminnasta PwC-ketjuun péin
jatoimin Suomen edustajana PwC-ketjun toi-
mielimissé. Toivotan onnea ja menestysta Jan
Holmbergille hdnen uudessa tehtavéassaan.

Haluan kiittéda lampimasti kaikkia asiakkai-
tamme ja yhteistybkumppaneitamme. Lis&ksi
haluan kiittaa kaikkia PwC:laisia, jotka ovat
uutterasti ahertaneet menestyksemme eteen ja
tehneet arvokasta ty6ta. Tasté on hyva jatkaa
eteenpain. u

Johan Kronberg
Territory Senior Partner
Toimitusjohtaja 31.10.2007 asti



Varainhoidon tayskasi

Voimakkaasti kasvanut Pohjola Varainhoito
on |6ytéanyt tien myds yksityishenkildiden
salkkuihin.

”Olemme keskittyneet yrittdjien ja perheiden
kokonaisvaltaiseen varainhoitoon. Juuri néille
asiakkaille on tarkea3, etta he saavat kaikki
varainhoitoon liittyvét palvelut keskitetysti
ja vaivattomasti yhdelté luukulta”, Pohjola
Privaten toiminnasta vastaava johtaja Markku
Malkamaki kertoo.

Pohjola Varainhoito Oy:n oma toimilupa kat-
taa ainoastaan varainhoitoon liittyvat palvelut,
mutta kumppaneiden kautta se pystyy tarjoa-
maan myos verosuunnittelua, vakuutuksia ja
perheoikeudellisia palveluita. Malkamaki kertoo
Pohjola Varainhoidon pyrkineen yhteistydhén
alan parhaiden osaajien kanssa. PwC:n ansiona
on pitka kokemus perheyrityksista.

”Asiakkaillamme on usein sukupolvenvaih-
doksiin tai perheen verosuunnitteluun liittyvia
tarpeita. Meille on tarkeaa, ettd voimme ohjata
heidat luotettavan kumppanin luokse. Tarve on
ollut ilmeinen, silla asiakkaamme ovat kiittaneet
meita monipuolisesta palvelukokonaisuudes-
tamme.”

Pohjola Varainhoito Oy on johtava suomalainen
varainhoitaja, jonka hoidossa olevan varallisuu-
den arvo on noin 32 miljardia. Pohjola Private on
osa Varainhoitoyhtiéta. Privatella on noin

1 000 asiakasta ja se hallinnoi runsaan miljardin
euron varallisuutta.

"Lokakuussa Pohjola
Varainhoito Oy muutti
uusiin toimitiloihin
Eteldesplanadille”,
yksityishenkiléiden
varainhoidosta
vastaava johtaja
Markku Malkamaki
kertoo.
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Asiakkaat

Yritysasiakkaidemme
kirjo vaihtelee paikallisista
perheyrityksista
maailmanlaajuisiin
porssiyhtioinin.

PwC:lla on Suomessa noin 12 000 asiakasta. Asiakaskunnastamme
suurin osa on pienia ja keskisuuria yrityksid. Asiakkaidemme joukossa
on myds tuhansia perheyrityksia. PwC on myos markkinajohtaja porssi-
yhtididen tilintarkastuksessa. Yritysten lisdksi palvelemme s&ati6ité ja
muita yleishy6dyllisié yhteisdja seké esimerkiksi valtionhallintoa, kuntia
ja kuntayhtymia.

Asiakaslahtdinen tapa toimia

PwC:n tarjoamat vaativat asiantuntijapalvelut edellyttavat luottamuksel-

lista kumppanuutta ja toimivaa yhteisty6té asiakkaiden kanssa. Tydmme
l&ahtékohtana on aina asiakkaan tarpeiden kartoittaminen seké asiakkaan
liketoiminnan ymmartaminen.

PwC jakautuu kolmeen liiketoiminta-alueeseen: tilintarkastus
(Assurance), neuvontapalvelut (Advisory) ja verokonsultointi (Tax). Naiden
rinnalla toimii viisi ns. asiakkuusryhméaa, joiden tavoitteena on taata
asiakkaille mahdollisimman laaja-alaista asiantuntemusta.

Tilikauden aikana valmisteltiin omistajayrittdjapalvelut-yksikén
(Private Company Services) perustamista. Yksikon tavoitteena on pal-
vella omistajayrittdjaasiakkaita kokonaisvaltaisesti ja asiakasléhtédisesti
ns. "trusted advisor” -konseptin mukaisesti. Heindkuun alussa toimin-
tansa aloittanut ryhma muodostuu alkuvaiheessa noin 140 henkilsta.

Mittaamme asiakastyytyvaisyytta sdanndllisesti
Seuraamme asiakkailta saamaamme palautetta sd@nndllisesti ja pyrimme
kehittdmaan toimintatapojamme asiakkaiden toiveiden mukaisesti.
Toteutimme kevaéalla vuosittaisen asiakastyytyvaisyystutkimuksen, jonka
kohderyhmana olivat suurimmat asiakkaamme. Kirjallisten kyselyiden
liséksi asiakaspalautetta tdydennettiin viela haastatteluin.

Koko tutkimuksen yleiskeskiarvo oli 4,00 (arvoasteikolla 1-5) ja
asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys oli 4,12. Asiakkaat kiittivat PwC:ta
yhteistydn toimivuudesta, asiantuntijoiden tavoitettavuudesta ja sovittu-
jen tavoitteiden ja toimintatapojen mukaisesti tydskentelemisesta. >
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Petri Blomauist

Asiakkaat

Piparkakkuja pakataan myyntiin.
Kuvassa tuotantopéallikkd Matti
Ylitalo (vasemmalla), toimitus-
johtaja Harri Malviala, Marjo
Vaha-Laakso ja Anneli Mastosalo.

PwC sai myonteista palautetta henkildston
ammattitaidosta ja asiantuntemuksesta,
luotettavuudesta ja toimitusvarmuudesta
seka kansainvalisista yhteyksista.

Tilintarkastustoimiala

arvostetaan korkealle

Taloustutkimuksen tilikaudella toteuttamassa ”Yrityskuvat 2006 Suur-
Helsingin vaikutusalueella” -tutkimuksessa tilintarkastustoimialaa arvioi
noin 400 paattavassa asemassa olevaa vastaajaa. Arvioitavana oli
yhteenséd kahdeksan tilintarkastusyritystéa.

Kaikki tilintarkastusyritykset saivat tutkimuksessa hyvié arvosanoja
ja erot tutkittavien yritysten valilla olivat pienia. PwC sai yleisarvosanan
8,06, ja sijoittui silla kolmannelle sijalle. Mydnteisinté palautetta PwC,
kuten muutkin tilintarkastusyritykset kokonaisuutena, sai aiempien
vuosien tapaan henkiléston ammattitaidosta ja asiantuntemuksesta, luo-
tettavuudesta ja toimitusvarmuudesta seka kansainvélisista yhteyksista.
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Tutkimuksia ja seminaareja

asiakkaiden liiketoiminnan tueksi

Julkaisemme vuosittain useita tutkimuksia, raportteja ja julkaisuja.
Omien tutkimustemme liséksi tarjoamme mahdollisuuden tutustua
kansainvalisen verkostomme tuottamiin julkaisuihin, joita toimitamme
asiakkaidemme ja sidosryhmiemme kayttéon.

Toteutimme tilikaudella jo kymmenetté kertaa perékkain maailman-
laajuisen toimitusjohtajatutkimuksen, CEO Surveyn, jossa oli mukana
myds suomalaisia toimitusjohtajia. My&s vuosittainen metsa-, paperi- ja
pakkausalan tutkimuksemme heratti jalleen laajaa kiinnostusta. Tutki-
musta esiteltiin toukokuussa Vancouverissa jarjestetyssd metsaalan
seminaarissa. Kevaalld 2007 tutkimme, miten suomalaiset porssiyhtiot



Kotka nayttaa esimerkkia

Kaupungit ovat yhteiskunnan kehittdmisen moottoreita. Kotka
osallistuu suomalaisena pilottikaupunkina PwC:n kansainvéliseen
Cities of the Future -hankkeeseen. Hankkeen tarkoituksena on
arvioida kaupungin tulevaisuuden menestystekijoité ja saattaa eri
kaupunkien parhaita kaytantoja myods muiden harkittavaksi.

Kotkan kaupunginjohtaja Henry Lindelof kertoo etsivansa
apua muutostyohon ja vaihtoehtojen kartoittamiseen kansain-
vélisista verkostoista ja erilaisilta asiantuntijoilta, kuten PwC:lta.
”Kotka tarvitsee ennakkoluulottomia ja luovia ratkaisuja kaupungin
vetovoiman lisdédmiseksi. Yksin niitd emme keksi, yhdessa voimme
ne l0ytaa”, han kiteyttaa.

Aiemmin teollisuus- ja satamakaupunkina tunnettu lahes
55 000 asukkaan Kotka on muuttumassa logistiikan solmukoh-
daksi ja merelliseksi kulttuurikaupungiksi. ”Esimerkiksi vanhaa
satamaa muokataan kulttuurien kohtauspaikaksi, jonka veto-
naulaksi merimuseo on kohoamassa”, Lindelof kertoo.

PwC tarjoaa neuvontapalveluja valtionhallinnolle,
kunnille ja kolmannelle sektorille.

TR ST ~

Kotkan kaupunginjohtaja Henry
Lindelof tutkii taustalle sijoittuvan
merimuseon piirustuksia.

raportoivat liiketoiminnan riskeista. Julkaisimme my&s neljannesvuo-
sittain pdrssilistautumisia ja listautumisanteja maailmanlaajuisesti
tarkastelevan IPO Surveyn.

Jarjestdmme monia asiakkaille suunnattuja seminaareja ja tapahtumia
itse seka yhdessa yhteistybkumppaneidemme kanssa. Tilikauden
aikana seminaarien ja tapahtumien aiheita olivat muun muassa uusi
osakeyhtidlaki seka kehittyvat pddomarahastot. Jarjestimme myoés
julkiselle sektorille suunnatun Cities of the future -tapahtuman ja verokon-
sultoinnin asiakkaille suunnatun Intian verotusta késitelleen seminaarin.
Toiminta Perheyritysten liiton kanssa oli aktiivista ja olimme mukana
monissa heidan tapahtumissaan, kuten Finlandia-talolla lokakuussa
jarjestetyssé perheyritystapahtumassa ja Perheyritysten liiton 10-vuotis-
tapahtumassa toukokuussa.
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Rami Lappalainen

Lehtikuvalstr/Jukka Gréndah

Asiakkaat
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Talvivaaran Kaivos-

osakeyhtion on maara
aloittaa tuotannollinen
toiminta vuonna 2009,
toimitusjohtaja Pekka
Peré kertoo.

Lontoosta rahaa Talvivaaraan

Talvivaaran Kaivososakeyhti6 listautui Lontoon porssin paa-
listalle kevaalla 2007. PwC:n tilintarkastusasiakkaana vuodesta
2004 ollut Talvivaara tukeutui PwC:hen myds listausprosessissa.

Kasvuyhtiolistalle aikonut Talvivaara paatti kesken projektin
listautua paalistalle, mika asetti vaatimustason entista kor-
keammalle. Toimitusjohtaja Pekka Peran mukaan urakka yllatti
vaativuudellaan.

"Lukujen kaantédminen IFRS-kelpoisiksi vaati ty6té, koska
kyseessé on kapea toimiala ja kaytéannot puuttuivat. Tukea paatok-
sille haettiin my&s Lontoon PwC:[ta”, Pera kertoo.

Listautuminen onnistui hyvin, vaikka kurssi onkin laskenut
antiajankohdasta. ”Voitamme edelleen indeksit ja useat sijoittajat
ovat kiittaneet siitd, etta kurssi ei ole notkahtanut yhté syvasti kuin
nikkelin hinta”, Pera sanoo.

Vuonna 2009 tuotannollisen toimintansa aloittava Talvivaaran
Kaivososakeyhtié hyédyntéé kaupallisesti Sotkamossa sijaitsevia
Talvivaaran monimetalliesiintymid. Ne muodostavat Euroopan
suurimman nikkeliesiintyman, joka siséltéa noin miljoona tonnia nik-
kelid. Toimintavalmis kaivos tarjoaa tydpaikan noin 400 henkilélle.



Yritysjarjestelyja tehtiin kuluneen tilikauden aikana
Suomessa ennatyksellisen paljon, mika heijastui
myaos niihin liittyvien neuvontapalveluiden kysyntaan.

Tilintarkastuksen markkina-asema

séilyi vahvana

Tilintarkastuspalveluiden liikevaihto kasvoi tilikaudella 1&hes suunni-
telmien mukaisesti. Liikevaihto oli 45,4 miljoonaa euroa (edellisvuoden
vertailukelpoinen liikevaihto oli 42,9 miljoonaa euroa.) Sen sijaan kannat-
tavuuden osalta jaatiin tavoitteista.

Markkinat jatkoivat tilikauden aikana kasvuaan. Kilpailuasetelmassa
tapahtui jonkin verran muutoksia, mutta PwC sailytti asemansa porssiyh-
tididen tilintarkastuksen markkinajohtajana. Jatkoimme my®&s kaikkien
suomalaisten Yhdysvalloissa listattujen yhtididen tilintarkastajana.
Parhaat kasvumahdollisuudet tilintarkastuksessa ovat pienissa ja keski-
suurissa yhtidissa.

Tilikauden aikana PwC sai muutamia merkittévia uusia asiakkuuksia.
Tarjouspyynt6jen maara pysyi korkeana ja tarjousten tydstamiseen
kaytettiin aikaisempaa enemmén aikaa. Menestyminen tarjouskilpailuissa
ei ollut taysin tavoitteiden mukaista.

PwC:n markkinaosuudet

Helsingin Suomen Suomen
Porssissa lista-

tuissa yhtidissa

100 suurimman 50 suurimman

yrityksen joukossa

48,9 %
PwC

59,0 %
PwC

70,0%
PwC

tilintarkastus- tilintarkastus-

asiakkaita 32,0 %

tilintarkastus-
asiakkaita 32,1 %

yrityksen joukossa

asiakkaita 36,0 %

Tilintarkastuspalveluiden keskeinen tavoite tilikaudella oli laadun
parantaminen kaikilta osin. Erityisesti keskityttiin asiakaspalvelun
kehittdmiseen ja asiakkuuksien hallinnan laadun parantamiseen. Liséksi
jatkettiin sisdisten toimintamallien kehittamista.

Sarbanes-Oxley-sdénndsten (SOX) tulo pakolliseksi Yhdysvalloissa
listatuille yhtitille on merkinnyt PwC:n tilintarkastajille merkittavaa paneu-
tumista SOX-kaytantoihin. Ulkomaiset isot listayhtiét alkoivat noudattaa
sdadoksia paaasiassa vuonna 2006. SOXista hankittua kokemusta PwC
voi jatkossa hyddyntéda myds muiden yritysten kohdalla.

Tilintarkastuksen kuluvan tilikauden haasteet liittyvat heindkuun
alussa voimaan tulleeseen uuteen tilintarkastuslakiin sek& kansain-
vélistymiseen. Tilintarkastuslaki edellyttéa listayhtiéiden vastuullisen
tilintarkastajan vaihtamista seitseman vuoden valein. Patevén ja toimialan
osaavan tilintarkastajan I6ytdmisen varmistaminen vaatii jatkossa entista
enemman suunnitelmallisuutta sisédisessa tyonkierrossa.

Aluetoimistojen yhteenlaskettu liikevaihto oli tilikaudella 10,7 miljoo-

Suomen FT Global
20 suurimman 500 -listan
yrityksen joukossa yrityksissa
80,0% 84,4%
PwC PwC

tilintarkastus-
asiakkaita 32,0 %

tilintarkastus-
asiakkaita 45,0 %
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Asiakkaat

Kasvualueita olivat erityisesti henkilovero-
konsultointi, siirtohinnoittelu ja yritysjarjestelyihin

littyva verokonsultointi.

naa euroa (edellisella tilikaudella 9,6 miljoonaa euroa). Suurimpia alue-
toimistoja olivat liikevaihdolla mitattuna Turun, Tampereen ja Seindjoen
toimistot. Oulun toimiston markkina-aseman vahvistamiseksi toimistoon
rekrytoitiin useita eri alojen asiantuntijoita. Toimiston vahvistamista
jatketaan edelleen alkaneella tilikaudella.

Neuvontapalveluiden kysynta

kasvoi voimakkaasti

Neuvontapalveluiden kysynta kasvoi voimakkaasti tilikauden aikana.
Liikevaihto kasvoi ja oli tilikaudella 15,4 miljoonaa euroa (edellisen tilikau-
den vertailukelpoinen liikevaihto oli 11,4 miljoonaa euroa). Kannattavuu-
den osalta jatiin kuitenkin jonkin verran tavoitteesta. Neuvontapalvelut
kattavat noin viidenneksen koko PwC:n liikevaihdosta.

Yritysjérjestelyjé tehtiin kuluneen tilikauden aikana Suomessa enna-
tyksellisen paljon, mik& heijastui myds niihin liittyvien neuvontapalvelui-
den kysyntaan. Myds liikkkeenjohdon konsultointiin ja riskienhallintaan
liittyvien neuvontapalvelujen kysynté oli suurta. Kasvua tilikaudella tukivat
seka hyvé asiakaspalaute etta tunnettuuden kasvu.

Julkisen sektorin palveluihin panostettiin paljon ja sinne kohdennettiin
merkittdva méaara uusia rekrytointeja. Heindkuussa 2006 toteutetun
yrityskaupan yhteydessa neljé kunta-alan asiantuntijaa siirtyi PwC:n
palvelukseen.

Viime tilikaudella perustettu Russian Desk tarjosi Venajalla toimiville ja
sinne aikoville yrityksille palveluita yli kymmenen vendjén kielen taitoisen
asiantuntijan voimin. Russian Deskin toimeksiannot lisdéantyivéat tasaisesti
ja Venaja-osaamiselle uskotaan olevan kysyntéa jatkossakin.

Vuoden aikana jatkettiin yritysjarjestelyihin, liiketoiminnan konsul-
tointiin seka riskienhallintaan ja uuteen saéntelyyn liittyvien palveluiden
kehittdmista. Uusiksi ydinalueiksi valittiin yrityskaupan haltuunotto ja
henkildstd- ja muutoshallinnan palvelut seka vaarinkaytdsselvityspalve-
lut, ja ndihin liittyvaa osaamista vahvistettiin edelleen.

Ydinosaamisen liséksi panostettiin erityisesti asiakashallinnan ja asi-
akkaan tarpeista I&htevan toiminnan kehittdmiseen. Toimialaosaamisen
vahvistamista jatkettiin, ja uusimpina painopistealueina olivat kiinteist®
ja rakentaminen, rahoitus ja vakuutus, telekommunikaatio, viihde- ja
mediateollisuus seka energia. Lisaksi palveluita kehitettiin erityisesti
omistayrittajavetoisille yrityksille.
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Vallitsevasta kilpailusta huolimatta neuvontapalveluiden asiakkuudet
sailyivat hyvin edelliseen tilikauteen verrattuna, ja tavoitteenamme on
edelleen asiakassuhteiden hoitaminen mahdollisimman pitk&jénteisesti.

Kokonaisuutena ndkymat alkaneelle tilikaudelle ovat edelleen
positiiviset. Kokonaismarkkinat kasvavat ja tarve neuvontapalveluille
kasvaa. Ensi tilikauden tavoitteeksi neuvontapalvelut onkin asettanut
kannattavuuden kohentamisen.

Talouskehityksen séilyessa vakaana yritysjarjestelyjen uskotaan
jatkuvan ja myds niihin liittyvien palveluiden kysynnén pysyvan kohtuul-
lisen korkealla tasolla. Yritysjarjestelyiden tasoa ja maaraé on kuitenkin
vaikea ennustaa kuluneen tilikauden huippulukujen perusteella. Julkisen
sektorin palveluiden kysynnén uskotaan jatkavan kasvuaan. My®és ris-
kienhallintaan ja siséisiin kontrolleihin liittyvien palveluiden tarve kasvaa.

Verokonsultoinnissa

kannattavaa kasvua

Verokonsultointi vahvisti asemaansa tilikaudella. Liikevaihto kasvoi 13,3
miljoonaan euroon (edellisvuonna 11,4 miljoonaa euroa), mika tarkoitti 17
prosentin kasvua. Kannattavuus séilyi edellisvuosien tapaan hyvana.

Talouden positiivinen kehitys heijastui verokonsultoinnin kysyntaan.
Kasvualueita olivat erityisesti henkildéverokonsultointi, siirtohinnoittelu ja
yritysjarjestelyihin liittyva verokonsultointi.

Yritysjérjestelymarkkinoiden vilkkaus nakyi my&s kasvaneena vero-
konsultointipalveluiden kysyntana. Myds PwC-ketjulta tuli aikaisempaa
enemman toimeksiantoja. Kiristyneesta kilpailutilanteesta huolimatta
asema pystyttiin sailyttdmé&an vahvana ja verokonsultoinnissa pystyttiin
vastaamaan asiakkaiden haasteisiin.

Koko PwC-ketjussa vahvoja kasvumaita ovat Brasilia, Venaja, Intia
ja Kiina. Nama maat ovat alkaneella tilikaudella painopistealueita ja
niihin liittyvaéa osaamista vahvistetaan kokonaisvaltaisesti. Erityisesti
Venaja-osaamiseen panostetaan, jotta voidaan entistéd paremmin palvella
seka kotimaisia ettéd venélaisia asiakkaita. Panostuksia rahoitussektoriin
jatketaan ja yritysjarjestelyjen verokonsultoinnissa aiotaan olla vahvasti
mukana.

Nakymat alkaneelle tilikaudelle ovat positiiviset. Liikevaihdon, henki-
16stdn ja markkinoiden kasvun uskotaan jatkuvan edelleen.



Venajalla nyansseillakin on vélia

Venajan kasvavat markkinat ja erityisesti verkkoliiketoiminnan markkinat
houkuttavat mediakonserni Aima Mediaa. Kasvua tavoitellaan sek& orgaani-
sesti ettd yritysostoin. Ensimmaisiin aluevaltauksiin kuuluu asuntoilmoittelun
markkinapaikka City24, joka toimii tallé hetkella Venajan liséksi Baltian maissa,
Puolassa ja Ukrainassa.

”Kun puhutaan yritysostoista Venajélla, oikeiden kumppaneiden [6ytdminen
on ensiarvoisen tarkead. Meilla on ollut tarjolla useita vaihtoehtoja, mutta PwC:n
Russian Desk on ehdottomasti sopivin”, Aima Median talousjohtaja Teemu
Kangas-Karki sanoo.

PwC:n kohdalla Kangas-Karki arvostaa erityisesti sen ammattimaista
toimintatapaa, johon voi luottaa kaikkialla maailmassa. "PwC:n nimi antaa tietyn
laatutakuun, mutta projektien menestys on viime kédessa kiinni henkildista ja
heidéan ammattitaidostaan.”

Alma Median toimeksiannot ovat liittyneet ostokohteiden due diligence
-arviointeihin, joissa tavoitteena on analysoida kohteen liiketoiminta, sen riskit
ja mahdollisuudet seké nostaa merkityksellisimmat asiat keskusteluun paatok-
senteon pohjaksi.

”Venalaisen kulttuurin ja kielen sujuvasti hallitsevat henkil6t takaavat, etta
myds tarkeat nyanssit tulevat oikein ymmarretyiksi. Toisaalta meille on ollut tar-
kead, ettd kumppanimme tuntee meidan toimintatapamme riittdvan hyvin. Pai-
kallisen toimiston on helpompi ymmartaa liiketoimintaamme sekd kasvumme ja
riskinottohalukkuutemme reunaehtoja.”

Alma Median ensimmaisiin aluevaltauksiin Venajalla kuuluu
asuntoilmoittelun markkinapaikka City24, talousjohtaja
Teemu Kangas-Karki kertoo.

N Estonia

Russia
Latvia
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Ukraine
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Ulkomaankomennukselta
vauhtia urakehitykseen

Kaj Wasenius on tyoskennellyt PwC:lla tilintarkastajana vuodesta
1998 alkaen. Tasté ajasta han on ollut reilun vuoden, syksysta 2005
kevaaseen 2007, Amsterdamin PwC:lla, missa han tyoskenteli
PwC:n globaalissa Capital Markets -ryhmassa.

”Amsterdamissa enemmisto tyotovereistani oli yhdysvaltalaisia,
jotka kaikki ovat US GAAP- ja SEC-asiantuntijoita. Toteutimme
erilaisia osakeantiprojekteja, IFRS- ja US GAAP -konversioita,
yrityskauppoja seké FPI*-asiakkaiden tilintarkastuksia.”

Kaj Waseniuksen mukaan parasta kokemuksessa oli ehdotto-
masti jatkuva mukavuusalueen rajamailla oleminen, seka toissa
ettd myos jossain maérin sen ulkopuolella. "Ryhmassa kaikki olivat
huippuja, ja erityisesti partnerit olivat liséksi raudanlujia bisnek-
sentekijoita. Tuliaisiksi ulkomaankomennukselta jéi ainakin hyvat
kontaktit, erityisesti haasteellisiin tilanteisiin. Ja toivottavasti myos
bisnesosaamista.”

Ainoana miinuspuolena han pitaa sitd, ettei vapaa-ajan mat-
kusteluun Keski-Euroopassa jaanyt niin paljon aikaa kuin han oli |
suunnitellut. ”Mutta ehtiihan sitd myéhemminkin.”

—
Kaj Wasenius on aloittanut PwC:lla =
vuonna 1998 kisallind/associatena ja
ylennyt PwC:n perinteista urapolkua F
pitkin senior associateksi, manageriksi r
ja senior manageriksi. Kesalla 2007
hénet nimitettiin partneriksi.

*FPI = Foreign Public Issuer




Henkilosto

Henkiloston maara
jatkoi tilikaudella tasaista
kasvua, joskin kasvu oli
edellista tilikautta
maltillisempaa.

Tilikauden paattyessa PwC:n henkilomaara oli 674. Miehia oli 331
(49,1 %) ja naisia 343 (50,9 %). Henkiloston keski-ika oli tilikauden
paattyessa 38 vuotta, ja keskiméarainen tydsuhteen pituus oli 7 vuotta.
Henkilostésté 88 prosentilla oli korkeakoulu- tai yliopistotutkinto.

Tyomarkkinat jatkuivat vilkkaina

Tyémarkkinat jatkuivat vilkkaina ja varsinkin senioritason asiantuntijoista
kaytiin kovaa kilpailua. Tilintarkastuksen ja neuvontapalveluiden
henkil6stdn maéré kasvoi viime tilikaudesta. Aluetoimistoissa liséttiin
tilikaudella erityisesti veroasiantuntijoiden méaraa.

Paattynyt tilikausi merkitsi henkilostolle tydntéyteista vuotta. SOX
(Sarbanes-Oxley) -ty6t vaativat erityisesti tilintarkastuksessa suuria
panostuksia henkildkunnalta. Myds sisiset hankkeet tydllistivat henkild-
kuntaa asiakastyon rinnalla, ja ndiden tehtévien jakautumiseen tasaisesti
Kiinnitettiin aiempaa enemméan huomiota.

Uuden omistajayrittajéapalvelut-yksikdén perustaminen toi myds muu-
toksia kaikille liiketoiminta-alueille. Yksikkd6n siirtyi yhteensé noin 140
tydntekijaa Helsingisté ja aluetoimistoista.

Palkitsemisjarjestelma kattaa koko henkil6ston
Palkitsemisjarjestelman tavoitteena on tukea ja ohjata henkildstén
tydskentelya strategian mukaisesti. Jarjestelman piiriin kuuluu koko vaki-
nainen henkildstd. Palkitseminen perustuu jokaisen henkildkohtaiseen
tuloskorttiin kirjattujen kriteereiden ja tavoitteiden saavuttamiseen.

Yrityksen hallitus paéatti tilikauden tuloksen tarkastelun yhteydessa
heindkuussa tulospalkkiona jaettavan palkkasumman suuruuden.
Liiketoiminta-alueet jakoivat johtoryhmiensé toimesta palkkiot saavutet-
tujen tavoitteiden mukaisesti.
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Asiakkaat

Kouluttaja Lauri Kallaskari (vasemmalla)
opastaa vuoden 2007 kisélleja Kristiina
Mé&kista ja Peter Niemiojaa Go Audit
-koulutuksessa Helsingin SAS Seasidessa.

Perttu Saksa

PwC edistiaa tasa-arvoa Henkil6ston jakautuminen
suunnitelmallisesti eri liiketoiminta-alueilla
Tilikauden aikana laadittiin kattava tasa-arvosuunnitelma, jonka tilikauden lopussa

paatavoite on edistaé naisten ja miesten tasa-arvoa tydeldaméassa. PwC
ei hyviksy tydelamassa tapahtuvaa syrjintaa missaan muodossa. Tavoit- 54 Hallinto ja tukipalvelut
teena on kehittaa yritysta ja sen kulttuuria siten, etta seké tydnantaja etté
tydntekijat kohtelevat toisiaan yhdenvertaisesti ja tasapuolisesti. Erityista 118 Neuvontapalvelut
huomiota kiinnitetdan siihen, ettd kukaan ei joudu eriarvoiseen asemaan

sukupuolen, syntyperan, uskonnon, ién, raskauden, vanhempainloman,

asevelvollisuuden tms. vuoksi. Erityisesti seurataan, etté syrjintaé ei

tapahdu tybhénotossa, henkildité koulutukseen tai uusiin tehtéviin 99 Verokonsultointi

valittaessa, tydoloissa, palkkauksessa tai muissa tydehdoissa.

Tyobilmapiirikyselyita ja kehityskeskusteluja
tyéyhteisdn kehittamiseksi

People Survey. PwC mittaa henkildston tydilmapiiria vuosittain ja
paattaa korjaavista toimenpiteisté sen tulosten pohjalta. Mittaus 403 Tilintarkastus
suoritettiin kesédkuussa. Tulosten analysointia ja niisté johdettujen
toimenpiteiden kayttdonottoa on toteutettu elokuusta alkaen. Mittauksen
vastausprosentti oli 64, mika oli selvasti edellista tilikautta parempi, jolloin
vastausprosentti oli 55.
Tutkimustulosten perusteella parannusta edellisvuoteen verrattuna
oli tapahtunut muun muassa PwC-ketjun tarjoamissa mahdollisuuksissa

uran kannalta ja koulutuksen vaikutuksessa kehittymiseen. My&s haas- 674 Yhteensa
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Tybkomennuksella Isossa Omenassa

Tiedottaja Sini Kaukonen oli tydkomennuksella New Yorkin
Manhattanin toimistossa helmi-huhtikuussa 2007.

"llokseni alun perin viideksi viikoksi suunniteltu tybkomennus
pidentyi kahdeksaksi viikoksi. Idean Iahto6n sain oman tiimini
toiselta tiedottajalta, joka oli New Yorkissa vuonna 2006 seka
eurooppalaisilta New Yorkissa olleilta kollegoiltani.”

Sini tyoskenteli New Yorkissa globaalissa online-tiimissa
ja osallistui kolmeen projektiin, jotka koskivat PwC-ketjuun
kuuluvien yritysten internet-sivujen lapikayntia, verkkomainonnan
ohjeistamista seka siséiseen tiedonjakoon tarkoitetun portaalin
uudistamista.

"Ty6hon oli helppo paésta sisélle, koska tydskentelen internet-
sivujen parissa myds Suomessa. Parasta oli eri maista kotoisin
oleviin kollegoihin tutustuminen. Oli my6s mielenkiintoista nahda,
miten globaalissa tiimissa toimitaan ja mita eri vastuita siella on.
Elaminen ja tydskentely New Yorkissa oli tietysti mahtava koke-
mus. Ikdvaa kokemuksessa oli ainoastaan sen loppuminen!”

Sini kertoo saaneensa kollegoiltaan paljon vinkkeja tyonsa
tueksi. "Opin myds paremmin hahmottamaan suuria kokonaisuuk-
sia ja nain eri maiden tapoja toteuttaa eri asioita. Ja jalleen kerran
sain huomata, miten ihmisten tunteminen ja verkostoituminen aut-
tavat, kun tarvitsee apua omaan tyohon liittyvissa kysymyksissa.”

Tiedottaja Sini Kaukonen oli tybkomennuksella

New Yorkissa kevaalla 2007.

teita nousi tuloksista esille; sellaisiksi néhtiin muun muassa johtaminen
seké@ mahdollisuus vaikuttaa itsed koskeviin paatdksiin.

Kehityskeskustelut. Kehityskeskustelut ovat johtamisen keskeinen
véline ja niiden tavoitteena on edesauttaa yksilén ja organisaation kehit-
tymista. Kehityskeskustelut kaytiin tilikauden loppupuolella. Alkaneella
tilikaudella PwC:lla on kaynnistetty projekti kehityskeskustelukaytantojen
ja tuloskorttien yhtenaistédmiseksi kaikissa Euroopan PwC-maissa.

360-tutkimukset. Edellisella tilikaudella aloitettuja 360-tutkimuksia
laajennettiin tilikaudella. 360-tutkimusten tulokset otettiin tilikaudella
esimiehille vuosittaiseksi palautemittariksi. Tutkimuksissa henkiléa arvioi
niin esimies, kollega kuin alainenkin. Tilikaudella arvioinnin kohteena oli
noin 140 PwC:laista.

Koulutuksessa panostettiin
esimiesvalmennukseen
Edellisvuoden tapaan koulutuksessa panostettiin erityisesti esimiesval-
mennukseen. Seka tilintarkastus- ettd neuvontapalveluissa panostettiin
lisdksi toimintamenetelmien yhtendistamiseen ja laadun parantamiseen.
Henkiléstdn kehittdmisen tavoitteena on, etté koulutus jatkuu [api
uran aina tyéuran alusta alkaen. Koulutustarjontamme sisaltaa lahiope-
tusjaksoja, e-learning-kursseja ja muita itseopiskelumahdollisuuksia
seké tydssdoppimista ja valmennusta niin kotimaassa kuin ulkomailla-
kin. Tuemme my®os alaan liittyvien tutkintojen suorittamista. Suomen
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Pertu Saksa

Robichaudin perhe suunnittelee

viipyvénsa Suomessa kaksi vuotta.

PwC:laisia osallistuu joka vuosi myos Euroopan PwC:iden yhteiseen
kaksivuotiseen My Way -johtamiskoulutusohjelmaan. Koulutus muodos-
tuu kuudesta opintomoduulista, jotka liittyvat johtajuuteen, tiimitydsken-
telyyn, asiakassuhteiden hallintaan ja liilketoiminnan kehittamiseen.
Uusille tydntekijoille jarjestettiin tilikauden aikana 3-4 kuukauden
vélein perehdytyspéivid. Paivan aikana kaytiin 1&pi talon toimintatapoja ja
kaytantoja ja eri liiketoiminta-alueet ja -yksikoét esittelivat toimintaansa.
Tilikaudella koulutuspaivié kertyi henkild kohden keskimaarin 8,6.

Global Mobility -ohjelman kautta ulkomaille
PwC-ketjulla on maailmanlaajuinen Global Mobility -ohjelma, joka tarjoaa
mahdollisuuden tydskennellda ulkomaisissa PwC-toimistoissa. Kan-
sainvéliset komennukset kestavat yleensa puolesta vuodesta kahteen

tai kolmeen vuoteen. Myés lyhyemmaét, kahden tai kolmen kuukauden
pituiset, tybkomennukset ovat mahdollisia. Tilikaudella yhteensa seitse-
man suomalaista oli Global Mobility -ohjelman kautta tyékomennuksella
ulkomailla. Suomen PwC:lla puolestaan tyoskenteli viisi PwC:laista
muista maista. Koko PwC-ketjussa vuoden aikana ulkomaankomennuk-
sella tydskenteli ynteensa 2 300 PwC:laista.

People-ryhma johdon ja henkildstén

valiseksi keskustelukanavaksi

PwC:lle perustettiin tilikauden aikana ns. People-ryhm4, joka koostuu
henkildston valitsemista edustajista. Ryhman tehtavana on toimia johdon
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Koko perheen voimin Suomeen

”Olin suunnitellut Iahtéa ulkomaille jo jonkin aikaa, kun minulle
tarjottiin mahdollisuutta tydskennella Nokian tilintarkastustiimissa
Helsingissa”, kertoo Craig Robichaud. "Tehtava kuulosti niin
mielenkiintoiselta ja haastavalta, etta paatimme lahtea.”

Craig tyoskentelee Lead Senior Managerina Nokian tilintar-
kastustiimissa. Han muun muassa koordinoi eri puolilla maailmaa
tydskentelevien Nokian tilintarkastustiimien ty6ta, mika tarkoittaa
my®ds jonkin verran matkustamista.

Amanda Robichaud puolestaan tyéskentelee Suomen PwC:n
henkilostosastolla. Tyéhon kuuluu muun muassa koulutukseen ja
kehittamiseen liittyvia tehtavia sekéa PwC-ketjun parhaiden pereh-
dytys- ja mentorointikaytanttjen etsiminen ja niiden soveltaminen
ja kayttoonotto Suomen PwC:lla. Amanda tyoskentelee kolme
paivaa viikossa, mikd mahdollistaa sen, etté han ehtii myds viettaa
enemman aikaa kotona perheen 2-vuotiaan pojan kanssa.

Avioparin vakituinen tydpaikka on Bostonin PwC:lla Yhdysval-
loissa.

Kumpikaan ei ollut kdynyt aiemmin Suomessa, eivatka he juu-
rikaan tienneet Suomesta mitaan ennen muuttoa. Nyt molemmat
kuitenkin pitavat Suomesta paljon. Erityisesti he nauttivat Suomen
pitkista valoisista kesapaivista.

"Muutos on mennyt sujuvasti, koska Helsingissé on helppo liik-
kua ja lahes kaikki puhuvat englantia. Olemme my6s matkustelleet
jonkin verran seké Suomessa ettd muualla Euroopassa ja paasseet
kaymaan sellaisissa paikoissa, joissa emme ole aiemmin olleet”,
Amanda ja Craig sanovat.



PuCnarkisto

Suomen PwC:n miesten joukkueessa pelasivat: (ylarivi vasemmalta)
Jouni Honka-aho, Pasi Mé&enpa4, Tuomo Rautiainen, Janne Salli, Timo

Etelamaki, Mikko Ahtiainen, Jarno Laaksonen ja Juha Laitinen sek&a
(alarivi vasemmalta) Miikka Saari, Matti Miettinen, Teemu Tertsunen,
Jukka Railimo, Pasi Taipalus, Jonny Nylund ja Visa Randell.

ja henkiléston valisenad keskustelukanavana kattaen toiminnallaan
samalla tydsuojeluorganisaation ja yt-lain edellyttdmén yt-neuvottelu-
kunnan tehtavat. Ryhmassé on kaikkiaan kahdeksan jasenté ja kaksi
varajasenta.

Tybhyvinvointia ja virkistysta
PwC tukee henkildkunnan tyéhyvinvointia ja virkistysta monin tavoin.
Tilikaudella 1ahes 400 PwC:laista hyodynsi liikuntaetua ja kaytti liikunta-
seteleitd. My6s kattava terveydenhuolto kuuluu henkiléstéetuihin.
Kevaalla jarjestettiin perinteinen terveystori, jossa PwC:laisill4 oli
mahdollisuus tehda erilaisia kuntotestauksia ja saada tietoa esimerkiksi
terveellisesté ravinnosta. My6s tydpisteiden suunnitteluun kiinnitetaan
erityistd huomiota; PwC:lla tehdaén jatkuvasti ergonomiatarkistuksia
tydpisteiden mahdollisten virheiden korjaamiseksi. Vuosittain jarjestetaéan
myds erilaisia virkistystapahtumia.

Opiskelijat suosivat PwC:ta

Konsulttiyhtié Universum teki tilikauden aikana Ulkoinen tydnantajakuva
-kyselyn sé@hkoisesti liki 5 000 opiskelijalle. Kaupallisen alan opiskelijoiden
ty6nantajalistalla PwC sijoittui yhdeksanneksi. Universum selvitti

liséksi Suomen PwC:n osalta, miten korkealle kaupallisten aineiden
opiskelijat arvostavat PwC:n tyopaikkana ja mitd ominaisuuksia siihen
yhdistetdan. Maailmanlaajuisesti tutkimuksessa oli mukana 30 maata

ja vastaajia oli noin 180 000. Yli 1 600:sta kaupallisen alan opiskelijasta

Henkilosto

Verkostoitumista Euroopan PwC-maiden
jalkapalloturnauksessa

Historiassaan toinen PwC:n Euroopan-laajuinen jalkapalloturnaus,
Eurofirms Soccer Tournament, jarjestettiin tilikauden aikana Ruotsissa.
Pelit pelattiin Norrtaljessa, noin 70 kilometrin paédssa Tukholmasta. Tur-
naus kerasi yhteen kaiken kaikkiaan noin 400 PwC:laista eri Euroopan
maista.

Naisten joukkueiden kilpailun voiton vei ylivoimaisesti Norjan
joukkue, ja miesten kilpailun voitti Alankomaiden joukkue. Suomen
naiset sijoittuivat seitsemanneksi ja miehet kuudenneksi. Alankomai-
den miesten voittajajoukkue vei voiton myds PwC:n World Cupissa
alkusyksysta 2006.

Jalkapalloturnaukset tarjoavat PwC:laisille ainutlaatuisen mah-
dollisuuden verkostoitumiseen ja yhdessaoloon kollegojen kanssa
ympari Euroopan. Alkaneella tilikaudella jalkapalloturnaus jarjestettiin
Kyproksella Limassolissa.

lahes 900 voisi kuvitella tydskentelevansa PwC:lla ja yli 30 nimesi PwC:n
ihannetydpaikakseen. Ne vastaajat, jotka erikoistuvat laskentatoimeen,
tilintarkastukseen ja verotukseen, sijoittivat PwC:n ykkdssijalle.

Rekrytointia

kisélliohjelman kautta

Rekrytoinnin paéapaino oli erityisesti tilintarkastuspalveluissa edelleen
korkeakouluista ja yliopistoista valmistuvissa laskentatoimea paaaineena
lukeneissa opiskelijoissa. Verokonsultoinnin ja neuvontapalveluiden osalta
rekrytointi on kohdistettu jo tydkokemusta hankkineisiin henkil6ihin.

PwC:lla on jo kahdentoista vuoden ajan ollut kaynnissa kisalliohjelma,
joka on tarkoitettu kolmannen ja neljannen vuosikurssin laskentatoimen
opiskelijoille. Opiskelijoilla on mahdollisuus osallistua palkalliseen
ty6harjoitteluun tammi-helmikuun aikana. Kiséllit paédsevat tutustumaan
joko tilintarkastukseen tai neuvontapalveluihin ja ovat mukana kéytannén
tydssé asiakastiimeissa. Kaikista kisélliohjelman I&pikayneista 249
kisallistd 164 on palkattu vakinaisiksi tyontekijoiksi ja heista 112 henkil6a
tyoskentelee edelleen PwC:lIa.

Jatkoimme tilikaudella tiivisté yhteistyétdmme Helsingin kauppa-
korkeakoulun kanssa seké ylioppilaskuntien kanssa Turun kauppakor-
keakoulussa, Svenska Handelshogskolanissa, Abo Akademissa seka
Vaasan, Tampereen, Jyvaskylan ja Oulun yliopistoissa. Yhteistyémuotoja
ovat olleet muun muassa kisélliohjelma seka opiskelijoille jarjestettavat
rekrymessut, yritysesittelyt ja muut tilaisuudet. |
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Finncomm Airlinesin toimitusjohtaja Juhani Pakari

(kuvassa oikealla) on PwC:n omistajayrittajapalveluiden

johtajan Markku Tynjélan pitkdaikainen asiakas.

A &l

Omistajayrittajan asialla

Asiakkaan tarpeiden ymmartaminen on johtoajatuksena PwC:n
uudessa omistajayrittajépalvelut-yksikossa (Private Company
Services), joka aloitti toimintansa 1. heindkuuta. "Toimimme
omistajayrittdjien luotettavana asiantuntijana”, tiivistaa johtaja
Markku Tynjala.

Yksikon tavoitteena on palvella omistajayrittajaasiakkaita
kokonaisvaltaisesti ja asiakaslahtdisesti. “Ei ole olemassa kahta
samanlaista yritysta, siksi ei ole valmista muottia palvelustakaan.
Finncomm Airlinesin tarpeet ovat erilaiset kuin vaikkapa konepa-
jayrittajan [t-Suomesta. Toimimme sen mukaan, mika kullekin
asiakkaalle on parasta”, Tynjéla kertoo.

Omistajayrittajépalveluissa jokaiselle asiakkaalle on nimetty
yhteyshenkildksi yksi kokenut asiantuntija, joka tuntee yrityksen ja
sen tarpeet. Han koordinoi kaikki palvelut keskitetysti ja etsii asi-
akkaalleen aina parhaan asiantuntijan kuhunkin ongelmaan. Kun
yrittdja voi siirtda vastuun taloushallinnosta osaaviin ja luotettaviin
kasiin, han pystyy itse keskittyméaan tarkeimpéan — oman yrityksen
kehittdmiseen.

Omistajayrittajépalveluiden asiakkaina on niin tuhannen tyonte- | o
kijan kuin muutamia henkilGita tyéllistavia yrityksié. Yksikkd toimii s
Suomessa kaikilla 11 paikkakunnalla, joissa PwC:ll4 on toimisto.
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Strategiamme
painopistealueita
Suomessa ovat
asiakkuudenhallinnan
kehittaminen edelleen
seka henkildostosta
huolehtiminen.

Suomen PwC osana kansainvalista ketjua
PricewaterhouseCoopers Oy tarjoaa tilintarkastusta, neuvontapalveluja
ja verokonsultointia Suomessa 11 paikkakunnalla. Koko PwC-ketjun
palveluksessa on yhteensé yli 146 000 henkil6a 150 maassa, 766
kaupungissa. Nimi PricewaterhouseCoopers viittaa maailmanlaajuisen
ketjun jasenyrityksiin, joista jokainen on itsendinen juridinen yhtiénsa.
Kaikkien PwC-ketjuun kuuluvien jasenyritysten liilkevaihto on 25,2 miljar-
dia Yhdysvaltain dollaria.

Vuosiksi 2008-2010 vahvistetun strategiamme painopistealueita
Suomessa ovat asiakkuudenhallinnan kehittdminen edelleen sekéa henki-
16stdsta huolehtiminen. Asiakastydssdmme tavoitteenamme on parantaa
tydmme laatua entisestaén ja rakentaa luottamuksellisia ja pitk&aikaisia
asiakassuhteita.

Suomessa kattava aluetoimistoverkosto
PricewaterhouseCoopers Oy on vuonna 1954 perustettu suomalais-
omisteinen KHT-yhteis6: osakkaat ovat yhtidssdamme tyéskentelevia
KHT-tilintarkastajia seké verotuksen, yritysjarjestelyiden ja riskienhallin-
nan asiantuntijoita. Yhteistydbmme maailmanlaajuisen Pricewaterhouse-
Coopers-ketjun kanssa perustuu sopimukseen, jonka mukaan PwC-
ketjun toiminnot ja kehitystoimenpiteet ovat PwC Suomen kaytettavissa.

PwC:n aluetoimistoverkosto Suomessa on hyvin kattava; Helsingin
lisdksi meilld on toimipisteet Jyvaskylassé, Kuopiossa, Lappeenran-
nassa, Oulussa, Porissa, Savonlinnassa, Seindjoella, Tampereella,
Turussa ja Vaasassa.
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Asiakaspalveluorganisaatio

Tilintarkastus

Omistajayrittajapalvelut

Neuvontapalvelut

Verokonsultointi

HEEEBEN
Territory Senior Partner

PwC - ketju

PS=Public Sector, CIPS=Consumer & Industrial Products, FS =Financial Services,

TICE =Technology, Info/Communications and Entertainment, PE&VC = Private Equity & Venture Capital

PwC Suomen toiminnallinen organisaatio jakautuu kolmeen
liiketoiminta-alueeseen: tilintarkastus (Assurance), neuvontapalvelut
(Advisory) ja verokonsultointi (Tax). Liséksi organisaatioon kuuluu
omistajayrittdjapalvelut-yksikkd (Private Company Services), johon
kuuluu henkiléité kaikista liiketoiminta-alueista. Naiden rinnalla toimii viisi
ns. asiakkuusryhmaa seka hallinto ja tukipalvelut.

Eurooppalaista yhteistyota

Eurofirms-ketjussa

PwC Suomi toimii 20 Euroopan PwC-maan muodostamassa
Eurofirms-yhteistytketjussa, jonka tavoitteena on tuoda eurooppalaista
nékdkulmaa entistéd paremmin esille maailmanlaajuisessa PwC-ketjussa.
Naiden 20 maan Territory Senior Partnerit muodostavat Eurofirms
Boardin, joka kokoontuu sdénndllisesti kasittelemaan ja keskustelemaan
ajankohtaisista asioista. Eurofirms-maiden kesken jarjestetdan vuosittain
lukuisia yhteisia tilaisuuksia, joissa eri maiden tydntekijét voivat jakaa
parhaita kdytantdja. Myos yhteiset tietokannat ovat kaikkien Euroopan
PwC-maiden tyontekijoiden kaytdssa.
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Organisaatiomuutoksia ja yrityskauppoja
Tilikaudella paatettiin uuden omistajayrittdjaasiakkaille suunnatun tulos-
yksikdn perustamisesta. Uusi yksikkd aloitti toimintansa 1. heindkuuta
2007. Hallituksen paatds perustuu yhtiomme strategiaan, jonka yhten&a
painopistealueena on palvelutarjonnan kehittdminen sekd asemamme
vahvistaminen omistajayrittdjaasiakaskunnassa koko maassa, erityisesti
paakaupunkiseudulla.

Vahvistaakseen Oulun toimistoa PwC osti helmikuussa Taloushallinto
P. Tarvainen Oy:n liiketoiminnan ja ProConfidence Oy:n osakekannan.
Jalkimmaiseen kauppaan siséltyi myos ProConfidencen omistama
Tilintarkastustoimisto Yritystarkastus Oy. Ostetuilla yrityksilla ja liiketoi-
minnoilla on noin 300 asiakasta Oulun alueella ja Pohjois-Suomessa.

PwC osti tilikauden alussa Yritystaito Neolocal Oy:n liiketoiminnan.
Kaupan my6té myds Neolocalin henkildsto siirtyi PwC:n palvelukseen.

PwC:lle uusi toimitusjohtaja
Diplomiekonomi, KHT Jan Holmberg (51) nimitettiin tilikaudella Pricewa-
terhouseCoopers Oy:n uudeksi toimitusjohtajaksi. Han aloitti tehtévassa



Globaalit markkinat
kaikkien ulottuvilla

”Markkinat ovat nyt aidosti globaalit. Noin kymmenen vuotta
sitten yritykset toimivat vielé alueellisesti ja hoitivat hankinnat
globaalisti. Nyt kaikki on kaikkien ulottuvilla”, Pricewaterhou-
seCoopersin padjohtaja Samuel DiPiazza sanoi vieraillessaan
Suomessa syyskuussa.

DiPiazza ennustaa, ettd maailmantalouden painopiste on
siirtymassé kehittyviin maihin, joihin lukeutuvat Kiina, Intia, Indo-
nesia, Venaja, Meksiko, Brasilia ja Turkki. Naissd maissa myos
PwC:n kasvu on ripeinta.

Myds tyémarkkinat ovat globaalit ja osaajista taistellaan
jatkossa entistd enemman. Tana paivana tyontekijat haluavat
kasvaa ja kehittyd tydssaan. Tydpaikan valintaan vaikuttavat yha
useammin my®ds yrityksen arvot ja eettiset valinnat.

”Jatkossa meidan on pystyttéva tarjoamaan tyoéntekijoillemme
joustavia ja yksil6llisia uraratkaisuja, jotta he voivat todella
kehittyd kanssamme. Térkein kilpailuvalttimme ovat sitoutuneet ja
osaavat tyontekijat, joita yhdistaa tinkimatén asenne laadukkaa-
seen asiakaspalveluun.”

”Asiakkaan asemaan asettuminen ja asiakkaan bisneksen
ymmartaminen ovat liiketoimintamme kulmakivi. Autamme
asiakkaitamme tuottamaan edelleen lisdarvoa omille asiakkailleen
ja yhteistyokumppaneilleen. Samalla opimme ja kehitymme
my®os itse.”
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Yritys

PwC:n pagjohtaja Samuel DiPiazza (keskell&)
tapasi Suomen vierailullaan valtiovarainministeri
Jyrki Kataisen. Mukana vierailulla oli myés Suomen
PwC:n toimitusjohtaja Johan Kronberg.

U
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1. marraskuuta 2007. Ajalle 2. 5. 2007 - 31.10. 2007 PwC:n hallitus nimitti
Jan Holmbergin varatoimitusjohtajaksi. Johan Kronberg jatkaa asiakas-
tyossa KHT-tilintarkastajana seka Territory Senior Partnerina. Territory
Senior Partner vastaa Suomen PwC:n toiminnasta PwC-ketjuun pain ja
toimii Suomen edustajana PwC-ketjun toimielimissa.

Hallitus

PwC:n hallitus muodostuu senior partnereista, ja sen tehtavana on huo-
lehtia yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta.
Hallitus muun muassa hyvaksyy yhtion strategian, liiketoimintasuun-
nitelman ja budjetin sek& valvoo niiden toteutumista. Hallitus nimittéa
toimitusjohtajan ja Territory Senior Partnerin seka hyvaksyy johtoryhman
jasenten nimittdmisen. Hallituksessa k&siteltavat asiat esittelee toimitus-
johtaja. Hallitus kokoontuu kerran kuukaudessa.

Johtoryhma

Johtoryhman tehtavéna on avustaa toimitusjohtajaa yhtién opera-
tiivisessa johtamisessa. Johtoryhmé valmistelee yhtion strategian,
liiketoimintasuunnitelman ja budjetin, jotka hallitus hyvaksyy, seka vastaa
niiden toteuttamisesta. Johtoryhma vastaa myés yhtiétason laadunval-
vontajarjestelmasta seké sen toimivuudesta. Johtoryhma valmistelee
myds hallitukselle esityksen uusista partnereista. Johtoryhméa kokoontuu
kerran kuukaudessa.

Verkostoitumista monilla eri tahoilla

PwC:lla on yhteistydkumppaneita monilla eri tahoilla. Teimme tilikaudella
yhteisty6td muun muassa Laatukeskuksen, Perheyritysten liiton, Hallitus-
ammattilaisten, Boardmanin, Technopoliksen ja Venture Cup -organisaa-
tion kanssa. Myds KHT-yhdistys, kauppakamarit seka eri oppilaitokset
ovat PwC:n tarkeité sidosryhmia.

PwC solmi Laatukeskuksen kanssa merkittavan yhteistydsopimuk-
sen 2006 marraskuussa, jolloin 1dhdimme yhdessé Laatukeskuksen
kanssa kehittdamé&an suomalaisyrityksille tarkoitettua jokavuotista
laatupalkintokilpailua. Yhteistyon tavoitteena on parantaa suomalaisten
organisaatioiden osaamista ja kilpailukykyéa globaaleilla markkinoilla
seka tehda laatukilpailusta entistéd houkuttelevampi yrityksille. Uudistettu
laatukilpailu toteutetaan ensimmaisen kerran vuonna 2008.
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Marko Korkiakoski
KTM, Advisory Leader
syntynyt 1965

PwC:lla vuodet 1993 -1996

javuodesta 1999
partnerina vuodesta 2001

Hannele Selesvuo

KHT,

Risk Management Partner
syntynyt 1952

PwC:lla vuodesta 1975
partnerina vuodesta 1991

Markku Tynjéla

Kai Wist

oik. kand., VT, Tax Leader
syntynyt 1959

PwC:lla vuodesta 1992
partnerina vuodesta 1999

KHT, Private Company Services Leader

syntynyt 1959
PwC:lla vuodesta 1995
partnerina vuodesta 1997

Merja Lindh

KHT, Assurance Leader ’

syntynyt 1962
PwC:lla vuodesta 1986
partnerina vuodesta 2000

Klaus Keravuori

KTM

syntynyt 1951

PwC:lla vuodesta 1999
partnerina vuodesta 1999

Johanna Peréla

KHT

syntynyt 1951

PwC:lla vuodesta 1985
partnerina vuodesta 1985




Jan Holmberg Johan Kronberg Mauno Tervo Eero Alho

KHT, toimitusjohtaja .. KHT, Territory Senior Partner, ekonomi, Chief Operating Officer diplomi-insindori,

syntynyt 1956 ' toimitusjohtaja syntynyt 1952 Human Resource Director

PwC:lla vuodesta 1988 10.12.2003 - 31.10.2007 PwC:lla vuodet 1985-2003 syntynyt 1957

partnerina vuodesta 1991 syntynyt 1956 javuodesta 2005 PwC:lla vuodesta 2007
PwC:lla vuodesta 1980 partnerina vuodet 1989-2003 :

partnerina vuodesta 1988

Q

]

Heikki Lassila

KHT

syntynyt 1958

PwC:lla vuodesta 1985
partnerina vuodesta 1993

Hannu Pellinen :
KHT, hallituksen puheenjohtaja Goran Lindell

syntynyt 1957 KHT

PwC:lla vuodesta 1994 syntynyt 1946

partnerina vuodesta 1994 PwC:lla vuodet 1970-1977

javuodesta 1994
: partnerina vuodesta 1995
Kim Karh : likka Kaj
im Karhu Johtoryhm . a Kajas
KHT oik.kand.
syntynyt 1956 syntynyt 1950
PwC:lla vuodesta 1987 PwC:lla vuodesta 1986
partnerina vuodesta 1990 ... Hallitus partnerina vuodesta 1995
® ®_ .-
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Yritys

Laatukeskuksen toimitusjohtaja Pia Kauma
pitaé laadukasta ihmisten johtamista
kilpailukyvyn edellytyksena.

Laatu sateilee kauas

Laadukas ihmisten johtaminen on kilpailukyvyn edellytys ja yritysten
menestystekija, silla motivoituneilla ja yrityksen tavoitteisiin sitoutuneilla
tydntekijoilla on aikaa luovuudelle ja innovaatioille.

”Jos organisaatio ja siiné toimivat ihmiset toimivat laadukkaasti,
yleensa my6s lopputulos on laadukas. Laadun mittarina voidaan pitaa
sitd, ettd asiakkaan odotukset vahintaan tayttyvat, mieluiten ylittyvat”,
Laatukeskuksen toimitusjohtaja Pia Kauma sanoo.

PwC on marraskuusta asti kehittanyt yhdessa Laatukeskuksen
kanssa suomalaisyrityksille tarkoitettua jokavuotista laatupalkintokilpai-
lua. Pia Kauman mukaan PwC sopii erinomaisesti laatupalkintokilpailun
kumppaniksi, koska tilintarkastajat toimivat johdon l&aheisind neuvonan-
tajina. "Tilintarkastajat voivat ohjata organisaatiota kohti jatkuvaa paran-
tamista, mika tuo laadun kehittdmisen ja riskienhallinnan nakékulman
johtamiseen.”

Laatukeskus tukee suomalaisia organisaatioita toiminnan kehittami-
sessa ja siten kilpailukyvyn kasvattamisessa. Se levittaa tietoa ja tarjoaa
jasenilleen verkoston, johon kuuluu paattajia, asiantuntijoita ja tekijoita.

Vuonna 2006 tunnustuksen laadun
kehittdmisesté vastaanottivat Martti
Markkanen (vas.) Lansi-Pirkanmaan
koulutuskuntayhtymasté, Juha Suonpera
Puolustusvoimien Karjalan lennostosta, Saara
lias Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirista ja
Heikki Kyyrénen Anjalankosken kaupungista.
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Avoin Raportti -kilpailussa

ennatysméaara osallistujia

Jarjestimme jo kolmatta kertaa kilpailun, jossa hyville raportoijille
myd&nnetaén yhteensa 15 000 euron palkinto. Kilpailun tavoitteena on
kannustaa kolmannen sektorin toimijoita raportoimaan I1&pinékyvasti ja
laadukkaasti.

Kilpailusarjoja on kaksi: pienet yhdistykset ja s&atiét seka suuret
yhdistykset ja saatiot. Paatdksen palkinnon saajasta tekee raati, jonka
jasenia vuonna 2007 ovat Sari Baldauf, Martin Granholm, Matti
Honkala, Birgitta Kantola, Johannes Koroma (raadin puheenjohtaja) ja
Liisa Ollila.

Osallistuvien yhdistysten ja saatididen lukumaara kasvoi vuonna 2007
merkittavasti; vastaanotimme kaikkiaan 161 ilmoittautumista kilpailuun.
Suurten yhdistysten ja saatididen sarjan voitti Sininauhaliitto ja pienten
yhdistysten ja sdatididen sarjan Zimbabwen AIDS-Orvot. Kunniamainin-
nat annettiin Folkhalsanille ja Jyvaskylan Sotainvalidien Asuntosaaticlle.

Avoin raportti -kilpailu sai toukokuussa tunnustusta myos PwC-
ketjussa; Suomen PwC voitti yhdessa Ruotsin, Alankomaiden ja Saksan
PwC:iden kanssa Avoin raportti -kilpailulla innovaatiopalkinnon. u

Juhasalminen
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Oikeudellinen muoto

ja omistussuhteet
PricewaterhouseCoopers Oy on suomalaisten
asiantuntijoiden omistama yhtio, jolla on
KHT-yhteis6n asema. Yhti6 toimii emoyhtiéna
konsernissa, johon kuuluvat tytaryhtiot
= PwC Corporate Finance Oy
= ProConfidence Oy
= Tilintarkastustoimisto Yritystarkastus Oy
sekéa osakkuusyhtio
= JHTT-yhteis6 PwC Julkistarkastus Oy.

Yhtidjarjestyksen mukaan yli kaksi kol-

masosaa kaikista yhtion osakkeista ja niiden
tuottamasta 4édnim&arasta on oltava yhtiéssa
tydskentelevilld Keskuskauppakamarin
hyvaksymilld tilintarkastajilla tai tilintarkastus-
yhteiséilla. KHT-tilintarkastajien osuus yhtion
omistuksesta 30.6.2007 oli 83 prosenttia.

2Hal|into

Hallinnointiperiaatteet. Pricewaterhouse-
Coopers Oy:n toimintaa ohjaavat voimassa
oleva lainsd&danto, yhtidjarjestys seké toimialaa
koskevat lukuisat s&é&nnét, ohjeet ja suosituk-
set. Yhtién hallinnointiperiaatteiden tavoitteena
on avoin, lapinakyva ja PwC:n arvojen mukainen
johtamistapa. Hallinnon toimintaperiaatteet,
valta ja vastuut maaritella&n kunkin hallinto-
elimen tydjérjestyksessa.

Hallintoelimet. PricewaterhouseCoopers Oy:n
hallinnosta vastaavat yhtiékokous, hallitus
seka toimitusjohtaja yhtion johtoryhman
avustuksella.

Yhtiokokous. Varsinainen yhtiokokous pide-
taén vuosittain joulukuun loppuun mennessa.
Kokouksessa on tehtéva osakeyhtidlain
jayhtidjarjestyksen mukaan varsinaiselle
yhtidkokoukselle kuuluvat paatokset sekd maa-
rattava hallituksen jasenten ja tilintarkastajien
palkkioista. Liséksi vahvistetaan osakkeen
lunastushinta ja kasitella&dn muut kokouskut-
sussa mainitut asiat.
PricewaterhouseCoopers Oy:n varsinainen
yhtidékokous pidettiin 11.12. 2006.

Hallitus. Yhtidjarjestyksen mukaisesti
yhtiékokous valitsee vuosittain hallituksen,
johon kuuluu véhint&an viisi ja enintdan
yhdeksan jasenta. Jasenisté yli 2/3 on oltava
yhtiéssé tydskentelevid Keskuskauppakamarin
hyvaksymia tilintarkastajia. Nykykaytannon
mukaan hallitus muodostuu senior partnereista.
Ehdotuksen hallituksen jasenista tekee yhtio-
kokoukselle osakaspaneeli.

Hallituksen tehtévana on huolehtia yhtién
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallitus huolehtii myds siitd,
ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta
on asianmukaisesti jarjestetty. Lisaksi hallitus
hyvéksyy yhtién strategian, liiketoimintasuun-
nitelman ja budjetin seka valvoo niiden toteu-
tumista. Hallitus nimitta& toimitusjohtajan ja
Territory Senior Partnerin ja hyvéksyy johtoryh-
man jasenten nimittdmisen sekd paattaa heidan
palkitsemisestaan. Hallituksessa késiteltavat
asiat esittelee toimitusjohtaja.

Hallituksen jasenina 30.6.2007 paattyneella
tilikaudella olivat Hannu Pellinen (puheen-
johtaja), llkka Kajas, Kim Karhu, Klaus Kera-

vuori, Heikki Lassila, Géran Lindell ja Johanna
Perala. Hallitus kokoontui tilikauden aikana 11
kertaa. Hallituksen toimintaa ja tydskentely-
tapoja arvioidaan vuosittain. Arviointi tapahtuu
itsearviointina.

Territory Senior Partner. Pricewater-
houseCoopers Oy:n hallitus nimittaa Territory
Senior Partnerin, joka vastaa Suomen PwC:n
toiminnasta PwC-ketjuun pain ja toimii Suomen
edustajana PwC-ketjun toimielimissa.

Toimitusjohtaja. PricewaterhouseCoopers
Oy:n hallitus nimittéa toimitusjohtajan, jonka
yhtidjarjestyksen mukaisesti tulee olla yhtiéssa
tyoskenteleva Keskuskauppakamarin hyvak-
syma tilintarkastaja. Toimitusjohtaja vastaa
yhtién johtamisesta, strategian toteuttamisesta
ja liiketoiminnan kehittdmisesta hallituksen
ohjeiden ja sdantdjen mukaisesti. Toimitus-
johtajan apuna toimii johtoryhma, jonka
puheenjohtaja toimitusjohtaja on.

Yhtién toimitusjohtajana on vuodesta
2003 alkaen toiminut KHT Johan Kronberg.
Sovitun rotaatiosuunnitelman mukaisesti
uutena toimitusjohtajana aloitti 1.11.2007 KHT
Jan Holmberg. Johan Kronberg jatkaa yhtién
palveluksessa Territory Senior Partnerina ja
KHT-tilintarkastajana.

Johtoryhma. Yhti6lld on johtoryhma,

johon kuuluvat toimitusjohtajan lisaksi
liiketoiminta-alueiden johtajat, operatiivinen
johtaja, henkilostojohtaja ja Risk and Quality
Management -partneri. Johtoryhmén jasenet
nimitt&4 toimitusjohtaja, joka toimii ryhmén
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Yhtion

hallinnointiperiaatteiden

tavoitteena on avoin, Iapinakyva ja
PwC:n arvojen mukainen johtamistapa.

puheenjohtajana. Johtoryhméan jaseninéd
30.6.2007 paattyneella tilikaudella olivat Johan
Kronberg (puheenjohtaja), Eero Alho, Jan Holm-
berg, Marko Korkiakoski, Merja Lindh, Hannele
Selesvuo, Mauno Tervo, Markku Tynjala ja Kai
Wist.

Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtio-
jarjestykseen perustuvaa toimivaltaa. Sen
péaasiallisena tehtavana on avustaa toimitus-
johtajaa operatiivisessa johtamisessa ja
hallituksen paatdsten toimeenpanossa.
Johtoryhma ohjaa ja kehittda yhtién toimintaa
siten, etta hallituksen hyvaksyméat strategiset
tavoitteet saavutetaan.

Johtoryhma kokoontui tilikauden aikana 12
kertaa.

Partnerit. Yhtidssé on kaksi partneriluokkaa:
Associated Partnerit ja Equity Partnerit
(osakkaat), joista jalkimmaiset omistavat yhtion
osakkeita.

Tilikauden paattyessa yhtidssa oli 59 part-
neria, joista Keskuskauppakamarin hyvaksymia
tilintarkastajia oli 44. Kaikki partnerit tydsken-
telivat yhtidssa. Molempien partneriryhmien
oikeudet ja velvollisuudet maaraytyvat osake-
yhti6lain, yhtitjarjestyksen seké osakas- tai
partnerisopimuksen perusteella.

Osakas- ja partnerikokoukset. Osakeyhti6-
lain ja yhtidjarjestyksen tarkoittamaa ylinté
paatantéavaltaa yhtidossa kayttavat osakkaat
yhtiokokouksissa. Osakas- ja partnerisopimuk-
sessa mainittuihin asioihin liittyvaa paatanta-
valtaa osakkaat ja partnerit kayttavat osakas- ja
partnerikokouksissa.
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Palkitsemisvaliokunta. Partnereiden palkitse-
misesta paattaa palkitsemisvaliokunta, jonka
jaseniné toimivat hallituksen puheenjohtaja,
toimitusjohtaja, liiketoiminta-alueiden johtajat
ja osakaspaneelin puheenjohtaja. Palkitsemis-
valiokuntaan kuuluivat 30.6.2007 paattyneella
tilikaudella Hannu Pellinen (puheenjohtaja), Jan
Holmberg, Marko Korkiakoski, Johan Kronberg,
Merja Lindh ja Kai Wist.

Osakaspaneeli. Osakaspaneelin tehtdvana on
valmistella yhtién hallintoa ja partnerivalintoja
koskevia asioita yhtidkokouksia sek& osakas- ja
partnerikokouksia varten.

Osakaspaneelin jasenet valitaan yhtioko-
kouksessa ja he edustavat kaikkia liiketoiminta-
alueita. Osakaspaneeliin kuuluu yhdeksén
jasent4, joista vuosittain on erovuorossa
kolme. Osakaspaneelin jasenini 30.6.2007
paattyneelld tilikaudella toimivat Merja Lindh
(puheenjohtaja), Matias Lindholm, Pekka
Loikkanen, Markku Marjomaa, Eeva Miettinen,
Ola Saarinen, Henrik Sormunen, Juha Tuomala
jaJohan Weckman.

Kuvaus PwC-ketjun

oikeudellisesta ja raken-
teellisesta kokonaisuudesta
PricewaterhouseCoopers Oy kuuluu jasenena
kansainvaliseen PricewaterhouseCoopers-
ketjuun, jonka kaikki jasenet ovat juridisesti
itsendisia yhtidita, joilla on paikallinen omistus
jajohto. Jasenyhti6ita yhdistaé jasenyys Price-
waterhouseCoopers International Limitedissa
(PwCIL), joka on englantilainen yhtié (company
limited by guarantee) ja joka koordinoi ketjun

jasenyhtididen tiettyja toimintoja.

PwCIL:n ensisijaiset tehtavat ovat (i) uusien
markkinoiden identifioiminen ja niihin liittyvien
strategioiden kehittdminen; (i) PwC:n siséisten
tuote-, taito- ja tietoverkostojen vahvistaminen;
(iiiy PwC:n brandin tunnettuuden edistédminen;
seka (iv) yhteisten riskienhallinta- ja laatustan-
dardien seka riippumattomuuteen liittyvien
menettelytapojen yhdenmukaisen soveltami-
sen varmistaminen jasenyhtioissa. PwCIL ei
tarjoa palveluita asiakkaille, vaan kaikki asia-
kastoimeksiannot hoidetaan itsendisissé ketjun
jasenyhtidissa, jotka toimivat omaan lukuunsa
eivatka PwCIL:n puolesta.

PricewaterhouseCoopers-ketjuun liitty-
essaan jasenyhtiot saavat oikeuden kayttaa
PricewaterhouseCoopersin nimeé seka
saavat kayttdéonsa ketjun yhteiset resurssit,
metodologiat ja tietotaidon. Vastaavasti
kullakin jasenyhtiolld on velvollisuus noudattaa
tiettyja ketjun yhteisia toimintaperiaatteita seka
yllépitad PwCIL:n johdon hyvaksymia PwC-
ketjussa noudatettavia standardeja. Useimmat
jasenyritykset kuuluvat myds johonkin PwC:n
alue-organisaatioon, jonka tarkoituksena
on edistad jasenten valista yhteistyota seka
yhtenéisten strategioiden ja riskienhallinta- ja
laatustandardien soveltamista.

PwCIL-jasenyytensa lisdksi Pricewater-
houseCoopers Oy on PricewaterhouseCoopers
Eurofirms CVBA:n (Eurofirms) jasen. Eurofirms
on Belgian lain alainen osuuskunta (cooperative
company), ja se on myds PwCIL:n jasenyhtio.
PricewaterhouseCoopers Oy:n liséksi Euro-
firmsin jasenié ovat PricewaterhouseCoopers-
ketjun jasenyhtiét 19 muusta Euroopan maasta.



Eurofirmsin tavoitteena on sen jasenyhtididen
vélistd yhteisty6té edistdmalla kehittda niiden
liiketoimintaa siten, etta saavutetaan parempi
markkinapenetraatio, tehokkaampi toimintojen
ja resurssien koordinointi sekd suuremmat
toiminnalliset kustannussynergiat. Kaikki Euro-
firmsin jasenyhtiot ovat itsenaisia yhtigita.

Kuvaus sisaisesta laadun-
varmistusjarjestelmasta

PricewaterhouseCoopers-ketjuun kuuluvissa
yhtidissa on kéytdssa yhtendinen laadun-
valvontajarjestelmd, jonka tarkoituksena on
varmistua siita, etta tehty tyo vastaa seka
ammatillisia standardeja ettd PwC:n korkeita
laatuvaatimuksia. PwC:lla on kaytdssa
yhtenevdiset laatua ja palveluiden suorittamista
koskevat standardit, toimintaperiaatteet
ja menettelytavat. Naiden noudattamisen
valvonnasta vastaa globaali Risk and Quality
Management -tiimi, johon kuuluu jokaisesta
maasta vahintaan yksi Risk and Quality Mana-
gement Partner. Hanen vastuullaan on siséisen
laadunvalvontajarjestelméan kayttédnottaminen,
valvonta ja yllapitdminen omassa maassaan.

PricewaterhouseCoopersilla on varmennus-
toimeksiantoja koskeva laaduntarkastus-
ohjelma, jota noudatetaan kaikissa PwC-ketjuun
kuuluvissa yhtitissa. Yksittaiset PwC-yhtitt voi-
vat tdydentaa globaalia ohjeistusta paikallisen
lainsdadannon edellyttamilld lisatoimenpiteill.
Taman ohjelman mukaan kaikki KHT-, HTM- ja
JHTT-tilintarkastajat ovat laaduntarkastuksen
kohteena vahintaan joka kolmas vuosi.

Laadunvalvonnan tulokset raportoidaan
seké PricewaterhouseCoopers Oy:n ylimmalle

johdolle ettd PwC:n globaalille johtoryhmalle.
Raportti siséltédd laadunvalvonnassa esille tul-
leiden térkeiden havaintojen liséksi my&s niiden
perusteella tehdyt toimenpidesuositukset.
Raportin pohjalta laaditaan toimintasuunni-
telma mahdollisesti havaittujen puutteiden
korjaamiseksi. Yhtion johto valvoo hyvaksytyn
toimintasuunnitelman toimeenpanoa.

PricewaterhouseCoopers Oy:ssé on
implementoitu ISQC 1 -standardi (International
Standard on Quality Control 1) "Laadunvalvonta
tilintarkastusyhteiséissé, jotka suorittavat
menneitd kausia koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuvia tilintarkastuksia ja
yleisluonteisia tarkastuksia seka muita var-
mennustoimeksiantoja ja liitdnnaispalveluja”.
Kéaytdssa on myds standardin edellyttama
laadunvalvontajarjestelma.

Kaikki yhtién palveluksessa olevat KHT-
tilintarkastajat ovat myés KHT-yhdistyksen yhte-
ydessa toimivan laatulautakunnan suorittaman
ulkoisen laadunvalvonnan kohteena. Ulkoinen
laadunvalvonta toteutetaan viiden vuoden
vélein. Keskuskauppakamarin tilintarkastus-
lautakunta valvoo ulkoisen laaduntarkastuksen
toteuttamista ja KHT-yhdistys raportoi suorit-
tamistaan laaduntarkastuksista ja niiden tulok-
sista tilintarkastuslautakunnalle. Vastaavasti
HTM- ja JHT T-tilintarkastajat ovat kyseisten
yhdistysten laadunvalvonnan kohteina.

Viimeisen laadun-
tarkastuksen ajankohta
Vuotta 2006 koskeva sisdinen laaduntarkastus

listatuista ja ns. korkean riskin yhtidista
valmistui 6.9.2007. Tarkastuksesta raportoitiin

hallitukselle, johtoryhmaélle ja PwC-ketjun
johtoryhmaélle syyskuun aikana. Ei-listattujen
yhtididen laaduntarkastus saadaan paatdkseen
marraskuun loppuun mennessé.

Luettelo julkisen kaupan-

k&ynnin kohteena olevista
yhteisdistéd seké luotto- ja
vakuutuslaitoksista, joissa
tilintarkastusyhteis6 on viimeksi
kuluneen tilikauden aikana
valittu tilintarkastajaksi
PricewaterhouseCoopers Oy:n internet-sivuilla
julkaistaan erikseen luettelo niisté julkisen
kaupankaynnin kohteena olevista yhteiséista
seka luotto- ja vakuutuslaitoksista, joissa
tilintarkastusyhteis® on viimeksi kuluneen
tilikauden aikana valittu tilintarkastajaksi.

Riippumattomuusohjeet

ja kuvaus niiden
noudattamisen valvonnasta
PwC-ketjuun kuuluvissa yhti6issa noudatetaan
PwC:n globaaleja riippumattomuussaéntoja,
jotka siséltavat riippumattomuuteen liittyvat
vahimmaisvaatimukset ja joita sovelletaan
kaikissa PwC-yhtididen suorittamissa var-
mennustoimeksiannoissa. S&anndissa on
soveltuvin osin eriytetty tilintarkastusasiakkaita
ja ei-tilintarkastusasiakkaita koskevat sdannét.
Riippumattomuussaannét perustuvat SEC-
yhtididen osalta SECin riippumattomuusséan-
ndksiin ja muiden yhtididen osalta IFACin (Inter-
national Federation of Accountants) eettisiin
ohjeisiin. IFACin eettisiin ohjeisiin perustuvat
s&anndt ovat tilintarkastusasiakkaiden osalta
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Riippumattomuutta koskevat
saannot ovat ehdottomia
ja niiden noudattamista valvotaan.

tietyilta osin kuitenkin IFACia tiukemmat.

PricewaterhouseCoopers Oy:ssé nouda-
tetaan tiukkaa uusien asiakkaiden ja toimeksi-
antojen hyvaksymismenettelya. Toimintaperi-
aatteena on myds varmistaa, ettéd asiakkuuteen
tai toimeksiantoon ei liity eturistiriitoja, jotka
saattaisivat vaarantaa yhtion riippumattomuu-
den, rehellisyyden ja objektiivisuuden.

Riippumattomuutta koskevat séannoét ovat
ehdottomia ja niiden noudattamista valvotaan.
Kaytossa ovat PwC:n globaalit riippumat-
tomuusjarjestelméat ja tietokannat (Global
Portfolio System, Global Entity Management
System ja Authorization of Services System),
joiden avulla voidaan varmistua muun muassa
siitd, ettd henkildkunnan arvopaperiomistukset
jatilintarkastusasiakkaille tarjottavat palvelut
eivat ole riippumattomuusséaantdjen vastaisia.
Henkilékunnan tietdmys riippumattomuusasi-
oissa pidetéan ajan tasalla siséisilla tiedotteilla
ja koulutuksella.

Yhtién kaikki asiantuntijat antavat vuosittain
vahvistuksen riippumattomuussaéntéjen
noudattamisesta. Kaikki PwC-ketjuun kuuluvat
yhti6t osallistuvat myds vuosittain globaalisti
organisoituun riippumattomuusséaantsjen
noudattamisen tarkastukseen, jonka kohteena
ovat tilastollisella otannalla valitut partneri- ja
manager-tason asiantuntijat. Riippumat-
tomuusvahvistusten seka edelld mainitun
tarkastuksen perusteella esiin tulleet riippumat-
tomuussaantdjen rikkomukset raportoidaan
PwC:n johdolle. Havaittuihin riippumattomuus-
saantojen rikkomuksiin sovelletaan yhtion
kurinpidollisia periaatteita.
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Ammattitaidon yllapitamista

ja kehittamista koskevat
periaatteet
Henkiléstdn ammattitaidon yllapitdminen ja
kehittdminen on PricewaterhouseCoopers
Oy:n strategian keskeinen osa. Koulutus
on monipuolista ja jatkuvaa ja se perustuu
strategiasta johdettuihin tavoitteisiin ja
asiakastydssa havaittuihin tarpeisiin. Maail-
manlaajuisen PwC-ketjun koulutustarjonta
tarjoaa mahdollisuuksia seka syventavaan
erikoistumiseen etta laaja-alaiseen osaamisen
kartuttamiseen.

Koulutus jakautuu yksikko-, toimiala- ja
toimeksiantokohtaisesti tekniseen asiantun-
tijakoulutukseen, asiakassuhdejohtamisen
ja vuorovaikutustaitojen kehittdmiseen seka
PwC:n toimintatapoihin, kulttuuriin ja arvoihin
keskittyvaan koulutukseen.

Koulutuksen avulla yhti6 pyrkii sitouttamaan
henkildston itsensé kehittdmiseen seka
yhdistdmaan henkildiden omat uratoiveet
liiketoiminnan tarpeisiin.

Henkildston kehittdmisen tarkedna
tavoitteena on yksilon tarpeiden ja tyén yhteen
sovittaminen. Johtamisen tukena kéytettavéat
kehityskeskustelut, valmennus- ja mentorointi-
menetelmat tukevat tata.

Taloudelliset tiedot
toiminnan laajuudesta
Konsernin liikevaihto oli 30.6.2007 paattyneella
tilikaudella 74,2 miljoonaa euroa, joka jakaantui
eri liiketoiminta-alueiden osalta seuraavasti:
= tilintarkastus 45,4 miljoonaa euroa
= verokonsultointi 13,3 miljoonaa euroa
= neuvontapalvelut 15,4 miljoonaa euroa.

1 Partnereille maksettavien

korvausten perusteet
Partnereiden palkitsemisessa noudatetaan
osakas- ja partnerikokouksen hyvaksymaa
ansiojarjestelmaa, joka on paaperiaatteiltaan
samanlainen koko PwC-ketjussa. Ansiojar-
jestelmaan tehtavistd muutoksista paattaa
palkitsemisvaliokunta ja merkittavat muutokset
viedaan hallituksen sekd osakas- ja partneriko-
kouksen hyvéksyttavaksi.

Partnereiden palkitsemisesta p&attaa palkit-
semisvaliokunta. Palkitseminen perustuu part-
nerille vuosittain asetettujen henkilékohtaisten
tavoitteiden saavuttamiseen, arvojen mukai-
seen toimintaan seka yhtion taloudelliseen
tulokseen. Palkitsemisessa otetaan huomioon
myds partnerin rooli yhtién organisaatiossa.
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Hallituksen toimintakertomus
tilikaudelta 1.7.2006-30.6.2007

Tilikauden toiminta
PricewaterhouseCoopers Oy:n 53.
toimintavuosi oli taloudellisesti hyva, vaikka
kaikkia tilikaudelle asetettuja tavoitteita ei
saavutettukaan. Palvelutarjontamme koostui
tilintarkastuspalveluista, verokonsultoinnista ja
neuvontapalveluista. Tilintarkastuspalveluiden
liikevaihto kasvoi paattyneella tilikaudella,
joskin menetimme jonkin verran markkina-
osuuttamme. Kasvavat yrityskauppamarkkinat
lisasivat merkittavasti neuvontapalveluiden
Kysyntéa ja kirittivat sen varsin hyvaan
lopputulokseen. Talouden hyvé kehitys vaikutti
mydnteisesti my&s verokonsultointipalveluiden
kehitykseen. Samanaikaisesti kilpailu ammatti-
taitoisesta henkilokunnasta asetti lisdhaasteita
toiminnalle.

Tuloskehitys

Konsernin tilikauden liikevaihto oli 74,2

milj. euroa, jossa oli kasvua edellisvuoteen
12,8 %. Emoyhtion liikevaihto kasvoi 10,8 %.
Konsernin liikevoitto oli 2,1 milj. euroa (2,4),
jokaon 2,8 % liikevaihdosta (3,6). Yhtion
omavaraisuusaste oli 33,3 % (36,1) jaoman
padoman tuotto 12,2 % (12,7).

Konsernin rakenne

PricewaterhouseCoopers Oy on suomalaisten

yhtiéssé tydskentelevien asiantuntijoiden omis-

tama yhtid, jolla on KHT-yhteisén asema. Yhtio

toimii emoyhtiéna konsernissa, johon kuuluvat

seuraavat tytaryhtiot:

= PwC Corporate Finance Oy,

= ProConfidence Oy, KHT-yhteiso,

= Tilintarkastustoimisto Yritystarkastus Oy,

HTM-yhteiso,

seké osakkuusyhtio

= PwC Julkistarkastus Oy, JHTT-yhteiso.
Helsingin lisaksi PricewaterhouseCoopers

Oy toimii Suomessa kymmenella paikkakun-

nalla: Jyvaskylassa, Kuopiossa, Lappeen-

rannassa, Oulussa, Porissa, Savonlinnassa,

Seindjoella, Tampereella, Turussa ja Vaasassa.
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Konsernissa tapahtuneet
muutokset

Konsernirakenteen yksinkertaistamiseksi KHT-
yhteiso Tasetarkastus Oy HLH sulautettiin emo-
yhtiéén 31.5.2007. PwC Corporate Finance

Oy sulautettiin emoyhtié PwC Investing Oy:66n
30.6.2007. PwC Investing Oy:n nimi muutettiin
samassa yhteydessa PwC Corporate Finance
Oy:ksi. Yhtion toimialana ovat neuvontapalvelut
yritysjérjestelyiden alalta.

Aluetoimistoverkkoa vahvistettiin Oulussa
7.2.2007 tehdylla yrityskaupalla, jossa Price-
waterhouseCoopers Oy hankki omistukseensa
KHT-yhteis6 ProConfidence Oy:n ja sen
tytaryhtion HTM-yhteisd Tilintarkastustoimisto
Yritystarkastus Oy:n.

PricewaterhouseCoopers Oy myi HTM-
yhteisd Tilintarkastusrengas Oy:lle 5.6.2007
tehdylla kaupalla omistamansa 37 prosentin
osuuden ko. yhtidsta.

Henkil6std
Konsernin henkildstdn kokonaismaéra oli
tilikauden paattyessa 674 (644) henkiloa.
Tehollisen henkildstén méaara oli 626 (599)
ja poissaolevien 48 (45). Henkilostosté 562
(544) henkiloa tyoskenteli Helsingissa ja 112
(100) henkil6a aluetoimistoissa. Tilikauden
keskimadrainen henkilostén maara oli 659 (601)
ja keski-iké tilikauden paattyessa 38 vuotta
(87). Keskimaarainen palveluksessaoloaika oli
7 vuotta (6,5). Konsernin henkilostosta 50,9 %
(50) oli naisia ja 49,1 % (50) miehia.
Henkildstén maarasta tilintarkastuspalve-
luissa 0li 59,8 % (62,0), verokonsultoinnissa
14,7 % (14,1), neuvontapalveluissa 17,5 %
(15,8) ja tukipalveluissa 8,0 % (8,1). Osa-aikai-
sesti tydskentelevid oli henkiléston madrasta
6,1 % (4,7).

Palkat ja palkitseminen

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli tili-
kaudella 44,1 milj. euroa (38,2), josta tilikauden
paattymisen jalkeen henkildkunnalle maksetun
lisédpalkkaeran suuruus oli 2,4 milj. euroa (2,0).

Yhtidssa kaytdssa olevan palkitsemis-
jarjestelmén tavoitteena on tukea ja ohjata
henkildston tydskentelyé strategian mukaisesti.
Jarjestelméan piiriin kuuluu koko vakinainen
henkildstd. Yhtion johto paattaa vuosittain jaet-
tavasta lisdpalkan maarastéd sen mukaan, miten
yhti®, kukin liiketoiminta-alue ja yksittédinen
henkild ovat saavuttaneet tavoitteensa.

Ty6hyvinvointi
Yhtié mittaa vuosittain tydilmapiiria tutkimalla
koko henkilostdn asenteita, arvostuksia ja viih-
tyvyytté. Tutkimus mittaa myds tyytyvaisyytta
omaan tyéhon, esimiehen ja oman yksikon toi-
mintaan sekéd koko yhtidn toimintaan. Tutkimus
tehd&an vuosittain kesékuun aikana ja tulosten
perusteella laaditut toimenpidesuunnitelmat
esitellddn henkildstolle syksyn aikana.
Kesakuussa 2007 toteutetun mittauksen
vastausprosentti oli 64 % (55). Tutkimustulos-
ten perusteella parannusta edellisvuoteen oli
tapahtunut tyon ja vapaa-ajan yhteensovittami-
sessa seka ura- ja kouluttautumismahdollisuuk-
sissa. Parannettavaa tutkimuksen mukaan oli
johtamisessa seké@ mahdollisuuksissa vaikuttaa
itseé koskeviin paatoksiin.

Tyo6terveys ja turvallisuus
Ty6terveyshuollon p&apaino on ennaltaeh-
kéisevassa terveydenhuollossa. Yhteistydssa
tydterveyshuollon kanssa suunniteltiin
henkiléstdn hyvinvointia ja terveytté edistavaa
toimintaa mm. jarjestamalla kevaalla 2007
tybterveysmessut, joilla jaettiin terveyteen
ja liikuntaan liittyvaé tietoa henkilékunnalle.
Tyofysioterapeutti antoi tilikauden aikana
ergonomianeuvontaa ja tarkasti tyépisteiden
toimivuutta. Henkildston liilkuntaharrastuksia
tuettiin jakamalla liikuntaseteleita ja jarjesta-
mall3 erilaisia liikuntatapahtumia.
Sairauspoissaoloprosentti oli tilikauden
aikana keskimaarin 2,2 %. Tyotapaturmia ei
tilikauden aikana tapahtunut.



Koulutus

Henkiléstén ammattiosaamisen kehittdmisessa
kiinnitettiin erityistd huomiota asiakastydssa
havaittuihin tarpeisiin ja yhtién liiketoiminnan
tavoitteiden tukemiseen. Vuosittain laaditta-
vissa liiketoimintakohtaisissa koulutussuunni-
telmissa otetaan huomioon seké& henkildiden
omat ura- ja tehtavankiertotoiveet etta
liiketoiminnan tarpeet.

Paattyneen tilikauden aikana koulutus
jakaantui asiantuntijakoulutukseen, asiakas-
suhdejohtamisen ja vuorovaikutustaitojen
kehittamiseen sekd PwC:n toimintatapoihin,
kulttuuriin ja arvoihin liittyvaan koulutukseen.
Koulutustarjontamme sisélsi I&hiopetusjaksoja,
e-learning-kursseja ja muita itseopiskelumah-
dollisuuksia sekéa tyésséoppimista ja valmen-
nusta niin kotimaassa kuin ulkomaillakin.

Tilikauden aikana henkil6kuntaa koulutettiin
keskimaarin 8,6 paivaa/henkilo.

Investoinnit ja rahoitus

Konsernin tilikauden investoinnit aineellisiin

ja aineettomiin hybédykkeisiin olivat 1,9 milj.
euroa (1,5 milj. euroa). Pddosa investoinneista
kohdistui yritysostoihin, tydsuhdeautoihin, atk-
laitteisiin ja kalustetdydennyksiin. Konsernin
rahoitustilanne pysyi hyvané koko tilikauden
ajan.

Hallitus, toimitusjohtaja
jatilintarkastaja
PricewaterhouseCoopers Oy:n hallitukseen
kuuluu seitsemén jasenta. Varsinaisessa
yhtiékokouksessa 11.12.2006 valittiin halli-
tuksen jaseniksi llkka Kajas, Kim Karhu, Klaus
Keravuori, Heikki Lassila, Géran Lindell, Hannu
Pellinen ja Johanna Perala. Hallitus valitsi
keskuudestaan puheenjohtajaksi KHT Hannu
Pellisen. Yhtién toimitusjohtajana jatkoi KHT
Johan Kronberg. Konsernin tilintarkastajana on
toiminut Tilintarkastusotava Oy, KHT-yhteiso,
vastuullisena tilintarkastajanaan KHT Matti
Hartikainen.

Osakkaat ja

osakepddoman muutokset
Yhtién osakkeiden kokonaism&aara 30.6.2007
oli 41843 osaketta. Yhtion hallussa oli 1925
osaketta, mika oli 4,6 % osakemaarasta.
Osakemadara muodostuu yhdesta osakelajista
ja osakkeiden lunastus- ja suostumuslauseke
on kirjattu yhtidjarjestykseen. Osakkeen
nimellisarvo on 20 euroa.

Tilikauden aikana yhtié hankki omis-
tukseensa 800 omaa osaketta varsinaisen
yhtiékokouksen 11.12. 2006 vahvistamaan
lunastushintaan, 310 euroa/osake.

Tilikauden aikana yhtié myi hallussaan
olleista omista osakkeista 975 osaketta, mika
oli 2,3 % osakemaarasta. Osakkeiden hinta oli
varsinaisen yhtidkokouksen vahvistama hinta,
310 euroa/osake.

Riskit ja riskienhallinta

Yhtion liiketoiminnan merkittavimmat riskit ovat
toimialalle tyypillisia ja liittyvat ammattitaitoisen
henkildkunnan saatavuuteen ja kiristyvaan kil-
pailutilanteeseen. Hallitus arvioi liiketoimintaan
liittyvid riskejé vuosittain laadittavien liiketoi-
mintasuunnitelmien ja strategian laadinnan
yhteydessa.

Osana vuosikertomusta julkaistaan lapi-
nékyvyyskertomus, joka sisaltad selvityksen
yhtién riskienhallinta- ja laadunvalvontajarjes-
telmasta.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat
Uuden tilikauden alkaessa kaynnistyi
omistajayrittéjapalveluiden (Private Company
Services) toiminta omana tulosyksikkdnaan.
Yksikdn toiminnan painopistealueena on
palvelutarjonnan kehittdminen ja yhtién aseman
vahvistaminen omistajayrittédjaasiakaskunnassa
seka padkaupunkiseudulla ettd koko maassa.
1.7.2007 voimaantullut uusi tilintarkas-
tuslaki vaikuttaa yhtién toimintaan erityisesti
rotaatiosdanndston ja ISA-standardien kayt-
tédnotossa. Uuden rotaatiosddnnén mukaan
péavastuullinen tilintarkastaja tulee vaihtaa
listayhtidissa seitseméan vuoden vélein, mika

vaatii erityistd huomiota toimialaosaamisen ja
sisdisen tydnkierron kehittdmiseen. Kansainva-
liset ISA-standardit puolestaan korvaavat Suo-
messa aiemmin tilintarkastuksessa kaytdssa
olleen Suomen hyvan tilintarkastustavan.
Yhtién toimitusjohtajana vuodesta
2003 toiminut KHT Johan Kronberg jatti
sovitun rotaatiosuunnitelman mukaisesti
toimitusjohtajan tehtavat 31.10.2007. Uutena
toimitusjohtajana aloitti 1.11.2007 KHT Jan
Holmberg. Johan Kronberg jatkaa yhtion pal-
veluksessa Territory Senior Partnerina ja KHT-
tilintarkastajana. Territory Senior Partner vastaa
Suomen PwC:n toiminnasta kansainvaliselle
PwC-ketjulle ja edustaa Suomea PwC-ketjun
toimielimissa.

Tulevaisuuden n&dkymat

Yleisen taloudellisen kasvun odotetaan
lisddvan neuvontapalveluiden kysyntaa
erityisesti yritysjarjestelyiden ja julkisen sektorin
palveluiden osalta. My&s verokonsultoinnin
odotetaan vahvistavan asemaansa edelleen.
Tilintarkastusmarkkinoiden kasvu Suomessa
on sen sijaan vaatimattomampaa kuin PwC:n
muilla liiketoiminta-alueilla. Myds alalla jatkuva
kilpailutilanne asettaa haasteita nykyisen
kannattavuustason séilyttdmiseen. Yhtién
liiketoiminnan arvioidaan kehittyvan tilikaudelle
asetettujen kasvutavoitteiden mukaisesti.

Voittovarojen kaytto

Konsernin vapaa oma padoma 30.6.2007 oli
11364 678,78 euroa. Emoyhtid Pricewater-
houseCoopers Oy:n voitonjakokelpoiset varat
30.6.2007 muodostuvat seuraavasti:

9369 941,97
2071183,87
11441 125,84
Hallitus ehdottaa, etté osinkoa jaetaan
35 euroa/osake eli 39918 x 35 euroa,
yhteensa 1397130,00
voittovaroihin jatetdan 10043995,84
11441 125,84

Kertyneet voittovarat
Tilikauden voitto
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Konsernituloslaskelma

A ©
Q §
¥ ¥
o ©
S >
(O/ (O/
§ Q
’\(}9 '\(}9
~ % ~ %
Liikevaihto ... . ... 74204 313,57 ~....100,0..... ... 65793821,67 ... . 100,0
Liiketoiminnan muuttuotot ... .. . 122 542,44 020 1565200,97 ... . 0,2
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut T .....52643,80 . 2434605 .
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot ... ......44093377,52 ...594 38183560,69 ... .. 58,0
Henkilésivukulut... 10578 277,24 143 9197048,78 ... .. . 14,0
54 671 654,76 T3 47380609,47 ... .. . 72,0
Poistot ja arvonalentumiset ~.........1546 620,35 2 1294618,47 ... . . 2,0
Liiketoiminnan muutkulut ... ....15972213,76 15 14883682,54 ... .. . 22,6
Liikevoitto. ... ... 2083723,34 28 2365766,11. .. 3,6
Osuus osakkuusyritysten tuloksista ... 16121,01 . 21576,57 ... .. . .. .
Rahoitustuototja-kulut ... 383 978,41 .05 238069,43 .. . . . . 0,4
Voitto ennenveroja ... .........2483822,76 88 2625412,11 .. . 4,0
Tuloverot ... ... . ......-726 336,98 100 -79559582 . ... 1,2

Tilikaudenvoitto........................ 1757 485,78 24 1829816,29 ... .. 2,8



Konsernitase

A ©
S Q
COC'V coq?
& % 3 %
Vastaavaa
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyédykkeet ... 692307,70.................... ...568 136,37 ... ..
Aineelliset hyodykkeet ... .......29058319,32 ... ...2983815,82
Sijoitukset ... 13479183 ... ... . ..231646,30
3732418,85 ......86 ...3783598,49 9,6
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset ... .. 26263753,19 .. ... .. . 20404 354,35
Rahoitusarvopaperit ... 8500000,00. ... ... ... . . .11 500000,00 .
Rahat ja pankkisaamiset. ... . 4966932,21 .. ... ... ...3871558,11
39730685,40 .94 ..35775912,46 90,4
43463104,25. ... . .100,0 .. 39559510,95 100,0
Vastattavaa
Oma padoma
Osakepdaoma ... 836860,00 ... . . ...836860,00
Ylikurssirahasto. ... ... 2270353,71 ... ... ... ...2270353,71
Edellisten tilikausienvoitto ... 9607193,00....................... ....9364 814,71 ...
Tilikaudenvoitto................ ... 175748578 ... ... . ...1829816,29
14471 892,49 .....33.3 ..14301844,71 36,2
Vieras pddoma
Laskennallinenverovelka........................ .. 88081,54. ... ... ... .. ..132239,71 ..
Pitkaaikainen vieras pddoma............ .. . 171269,00. ... . .. . . ~.176 032,00 .
Lyhytaikainen vieras padoma ... . 28731861,22 .. ... .. . . . 24949394,53
28991211,76 ......66,7 . 25257666,24 63,8
43463104,25. ... . .100,0 .. 39559510,95 100,0
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Konsernin rahoituslaskelma (1000 euroa)

S
v

S
<o§ ©
o o
$ s
S
N N
N ~

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen satunnaisiaerid ... 2484 2625
Oikaisut

Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot (netto) ... =75 =77

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset ... 1546 1295

Rahoitustuototja-kulut ... -384 -238

Osuus osakkuusyritysten tuloksista ... -16 -22
Rahavirta ennen kéayttépddoman muutosta. ... 3555 3583
Kéayttépddoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) /vahennys (+). ... -5 567 -422

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (-) /vahennys (+) ... ... . 3736 -2304
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseridjaveroja. .. ... ... 1724 857
Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista. ... -54 -36
Saadut osingot liketoiminnasta ... 25 .31
Saadut korot liiketoiminnasta. ... 437 272
Maksetut valittdmat verot. ... -1046 -824
Liiketoiminnan rahavirta (A) 1086 300
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin. ... -1595 -1526
Investoinnit sijoituksiin. ... -254 -13
Aineellisten ja aineettomien hydédykkeiden luovutustulot ... ... 372 397
Luovutustulot sijoituksista. . ... 95 0
Investointienrahavirta (B) ... -1382 -1142
Rahoituksen rahavirta
Uusmerkintd. .. 0 225
Omien osakkeiden hankkiminen ... -252 -640
Omienosakkeidenmyynti ... 302 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+)/vahennys (-) ... . -16 -4
Maksetut 0singot ... -1643 -1638
Rahoituksenrahavirta (C) ... -1609 -2 057
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+)/vahennys (-) ... . -1905 -2899
Rahavarat tilikauden lopussa. ... 13467 15372
Rahavarat tilikauden alussa. ... 15372 -18271
Rahavarojenmuutos . -1905 -2 899



Emoyhtion tuloslaskelma

A ©
N S
¥ &
N ©
> &
(o/ (o/
QS Q
S S
Vv
~ % N %
Liikevaihrto. ... 71892415,77 ... .100,0 .. 64905981,84 100,0
Liiketoiminnan muuttuotot ... 12221893 . . 0,2 ..161733,34 0,2
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut ... . 341358,80. .. .. .. . 0,5 ~.141670,05 . 0,2
Henkilostékulut
Palkat japalkkiot ... ... ... 4344703549 ... . . 60,4 ... 37573397,11 57,9
Henkildsivukulut.... 1043474852 .. .. . 14,5 .....9082447,19 14,0
53881784,01 ... . 74,9 - 46655844,30 71,9
Poistot ja arvonalentumiset ... 127874935 . . . 1,8 ..1093191,25 1,7
Liiketoiminnan muutkulut ... 15750416,46.... ... . 21,9 - 14770901,77 .. 22,8
Liikevoitto ... ... 762326,08 ... . . 1,1 ...2406107,81 3,7
Rahoitustuototja-kulut. ... 399826,79 ... .. .. 0,6 ..263964,42 0,4
Voitto ennen satunnaisiaeria ... 1162152,87 ... . . 1.6 2670072,23 41
Satunnaiseterat 1500000,00 ... . . 21 0,00 . 0,0
Voitto ennen tilinpaatéssiirtojajaveroja. .. === 266215287 = 3,7 ....2670072,23 41
Tilinpaatéssiirrot. ... 17538576 ... ... .. . 0,2 ....59723,20 0,1
Tuloverot .. .. -766354,76 ... ... . 1,1 . -742482,05 1,1
Tilikaudenvoitto..................... ... ... ......2071183,87 . . 2,9 ~..1987313,38 3,1
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Emoyhtion tase

A ©
) §
¥ ¥
o 3 .
$ $ %
Vastaavaa
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet ... 601 741,55 .....520054,03. .
Aineelliset hyodykkeet ... ... 2866 420,99 2957715,82
Sijoitukset. ... 926 676,55 ....839074,34 .
4394839,09.. ... ... . ..4316844,19 10,9
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset ........... ... ... . 26838147,79 20142134,96. .
Rahoitusarvopaperit ... ~...8500000,00 11500 000,00.. .
Rahat ja pankkisaamiset 4717 558,68 .3470180,06.. :
40055706,47 ... ... 35112315,02 89,1
44 450 545,56 39429 159,21 100,0
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepddoma ... 836 860,00 836 860,00
Ylikurssirahasto. ... 2270353,71 2270353,71
Edellisten tilikausien voitto 9369 941,97 ..8971010,61.. .
Tilikaudenvoitto ... 2071183,87 1987313,38 . .
14548339,55 . ... ... 14065 537,70 . 35,7
Tilinpaatossiirtojenkertyma. ... ... 343172,77 ... ... .....08. ... 518558,53 1,3
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras pddoma 171 269,00 ~...176032,00..
Lyhytaikainen vieras padoma 29387 764,24 24669 030,98. ... .
2955903324 ... ... ... 24 845062,98 63,0
44 450 545,56 39429 159,21 100,0



Emoyhtion rahoituslaskelma (1000 euroa)

A
© o
4 S
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N
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Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen satunnaisiaerid ... 1162 . 2670
Oikaisut

Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot (netto) ... 5 -79

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset ... ... 1279 . 1093

Rahoitustuototja-kulut ... -400 .. -264

Muut oikaisut ... .13 102
Rahavirta ennen kéyttépddoman muutosta. ... 2059 .. 3522
Kéayttépaddoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) /vahennys (+)......... -5154 -258

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (-) /vahennys (+). ... 4692 -1756
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseridjaveroja. ... .. ... 1597 . 1508
Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista. ... -54 -34
Saadut osingot liketoiminnasta ... 26 . 31
Saadut korot liiketoiminnasta. ... 427 . 267
Maksetut valittdmat verot. ... -796 ... -805
Liiketoiminnan satunnaisista eristd johtuvarahavirta ... 0 -650
Lilketoiminnan rahavirta (A). . 1200 . 317
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin........................ . -1573 . -1737
Investoinnit sijoituksiin. ... -264 -13
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot. ... 372 . 373
Luovutustulot sijoituksista . ... 95 0
Investointienrahavirta (B) ... -1370 -1377
Rahoituksen rahavirta
Uusmerkinta. 0. 225
Omien osakkeiden hankkiminen ... -252 -640
Korollisten saamisten lisdys (-) /vahennys (+) ... 302 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+) /vahennys (-). ... . -4 -4
Maksetut 0SingOt ... . -1638.. -1638
Rahoituksenrahavirta (C) ... -1592 -2 057
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) /vdhennys (<) ... .. -1762 -3117
Rahavarat tilikauden lopussa. ... ... 13217 14970
Rahavarat tilikauden alussa.................... -14970 .. -18 068
- Siirtynyt sulautuneista tytaryhtidista ... -9 -19
Rahavarojenmuutos -1762 -3117
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Tilinpaatoksen 30.6.2007 liitetiedot

Tilinpaatdksen laadintaperiaatteet
Konsernitilinpaatéksen laajuus

ja muutokset konsernirakenteessa

Konsernitilinpa&tdkseen on yhdistelty

kaikki konserni- ja osakkuusyhti6t.

Emoyhtidn omistama Tasetarkastus Oy HLH

on sulautunut emoyhtiéén 31.5.2007.

Emoyhtid osti 7.2.2007 ProConfidence Oy:n

kaikki osakkeet. Edelld mainittu yhtié omistaa
Tilintarkastustoimisto Yritystarkastus Oy:n
kokonaisuudessaan.

PricewaterhouseCoopers Oy:n tytéryhtion PwC
Investing Oy:n omistama PwC Corporate Finance
Oy on sulautunut emoyhtiéonsa 30.6.2007. Samalla
PwC Investing Oy:n nimi on muuttunut PwC Corporate
Finance Oy:ksi.

Emoyhtié myi osakkuusyhtiénsa
Tilintarkastusrengas Oy:n osakkeet 5.6.2007.

Konsernitilinpdatdksen
laskentaperiaatteet
Keskindinen osakkeenomistus

Konsernitilinp&atds on laadittu hankintamenomenetel-
man mukaan. Tytéryhtididen osakkeista maksettu oman
padoman ylittava hinta on esitetty konserniliikearvoina.

Sisdiset tapahtumat

Konsernitilinpaatoésta laadittaessa on eliminoitu
konsernin siséinen liikevaihto, sisdiset tuotot ja kulut,
sisdinen voitonjako, keskindiset saamiset ja velat seka
kayttbomaisuuden sisdiset myyntivoitot ja -tappiot.

Vahemmistdéosuudet

Vahemmistdosuuksia ei tilikaudella ollut.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyhtitt on yhdistelty pAdomaosuusmenetel-
malla. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyhtididen tuloksista ja oman paddoman
muutoksista on esitetty rahoituserissa.

Kayttbomaisuuden arvostus

Kéyttdomaisuus on arvostettu valittémaan hankintame-
noon vahennettyna kertyneilla suunnitelman mukaisilla
poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaan tasapoistoina

kayttdomaisuuden alkuperéisesté hankintamenosta.
Poistoajat, jotka perustuvat arvioituihin taloudellisiin
pitoaikoihin, iimenevét tuloslaskelman liitetiedoista.

Leasing-maksut

Leasing-maksut on esitetty tuloslaskelmassa
vuokrakuluina.

Ulkomaanrahan
maaraiset saatavat ja velat

Ulkomaanrahan maéréiset saatavat ja velat on arvos-
tettu tilinpdatdspéivan noteerattuun keskikurssiin.

Tilinpaatossiirrot, laskennallinen
verovelka ja -saaminen

Tilinpaatossiirtoja ovat poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset, jotka konserniin kuuluvien yritysten taseissa
esitetaan tilinpaatdssiirtojen kertyméané. Konsernita-
seessa poistoero ja vapaaehtoiset varaukset jaetaan
omaksi pddomaksi ja laskennalliseksi verovelaksi seka
niiden muutos konsernituloslaskelmassa laskennal-
lisen verovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen.
Verotuksessa verotettavaan tuloon palautetut poistot
eli ns. hyllypoistot otetaan em. laskennallista vero-
velkaa laskettaessa huomioon vahentavana tekijana.
Laskennallista verovelkaa ja -saamista laskettaessa
verokantana on kaytetty 26 %:ia.

Jaksotuseroista johtuvat laskennalliset
verovelat ja -saamiset

Konserniyhtididen pakollisista varauksista ja vahviste-
tuista tappioista johtuva laskennallinen verosaaminen
on netotettu laskennallisia verovelkoja vastaan ja
esitetdén vain konsernitaseessa.

Yhdistelytoimenpiteisté johtuvat
laskennalliset verovelat ja -saamiset

Yhdistelytoimenpiteista aiheutuvaa laskennallista
verosaamista tai -velkaa konsernissa ei ole.

Elakejarjestelyt

Konserniin kuuluvien yhtiéiden henkildston lakisda-
teinen eldketurva on vakuutettu Eldkevakuutusyhtio
limarisessa. Yhtié on ottanut vapaaehtoisen ryhmaela-
kevakuutuksen hallituksen puheenjohtajalle, toimitus-
johtajalle ja liiketoiminta-alueiden johtajille. Elédkeikd on
sopimuksen mukaan 58— 63 vuotta.
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1. Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

Tilintarkastus ... ... 45444 877,44 . 44089 051,68 45449 064,55 . .43550631,28
Verokonsultointi ... . 13312312,99 . .11441039,15 13364 707,99 . .. 11488305,66
Neuvontapalvelut ... ... .. . 15447123,14 . .10263730,84 13078643,23 . ... .9867 044,90

Yhteensa . ...

2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot ... ...
Muut liiketoiminnan muut tuotot .
Yhteensa . ... ...

3. Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut R
Muut henkilésivukulut

Yhteensa

74204 313,57 ...

.....85646,37
36 896,07
...122542,44

44093377,52.......

7248496,97 ...
.3329780,27 ...
54671654,76 ...

65793 821,67

......107 812,43
... 47388,54
.......155200,97

38 183 560,69
.6326011,17
..2871037,61
47 380 609,47

71892415,77. ...

..85646,37...

..36572,56

122218,93. ..

43447 035,49.... .
714284725 ...
3291901,27.........

53881784,01......

Henkildstda ja toimielinten jasenid koskevat liitetiedot on esitetty jéljiempéana kohdassa 20.

4. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Yhteensa

Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erdkohtainen erittely sisaltyy taseen
litetietojen pysyvien vastaavien ja tilinpaatossiirtojen kertyman erittelykohtiin.

1546620,35.......
.1546620,35 ...

.1294618,47
. 1294 618,47

1278749,35.........
1278749,35.........

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat kdyttéomaisuuden alkuperéiseen hankintamenoon

ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Autot lisdvarusteineen..................
Atk-laitteet jakoneet . L
Muut koneetjakalusto.......
Atk-ohjelmat
Konsernin liikearvot ... ...

Liikearvot

PC-laitteiden hankintamenot kirjataan suoraan kuluksi.

Vuosia

Perusteena on ko. koneiden ja laitteiden alle kolmen vuoden taloudellinen kayttdaika.

64905 981,84

107 812,43

~.......53920,91

161 733,34

.37 573 397,11

6225621,08
2856 826,11

.46 655 844,30

1093 191,25
1093 191,25
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5. Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat. ... 3689400,22 363176515 3644766,94 . 3556487,23
Muut . 12282813,54. 11251917,39.... . ...12105649,52 . .. .11214414,54
Yhteensa ... ... 15972213,76 ... 14883682,54 ... 15750416,46 . .. 14770901,77
6. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Omistusyhteysyrityksilta. ... ...0,00. .. ..0,00......... 2467448 .. ... 29334,48
Muilta 1070,92 184537 ... ... 107092 ... . . 1845,37
Osinkotuotot pysyvien
vastaavien sijoituksista. ... 1070,92 . 184537 ... . 2574540 . . 31179,85
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konserninyrityksilta ... 0,00.. .. ..0,00....... 630,00... ... 0,00
Muilta 437 165,40 271788,43 427213,56.......... . 267293,75
Korko- ja muut
rahoitustuotot yhteensa ... 437165,40 271788,43 427843,56........... . 267293,75
Korko- ja muut rahoituskulut
Muille 5425791 35564,37..... ... . 5376217 ... . 34 509,18
Korko- ja muut
rahoituskulut yhteensa . . 5425791 35564,37..... ... . 5376217 ... . 34 509,18
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa ...383978,41 238069,43 . 1399826,79.... ... 263964,42
7. Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Konserniavustus.................................. 0,00. ....0,00......... . 1500000,00....................... 0,00
Yhteensa ... 0,00 0,00 .. 1500000,00 ... ... ... 0,00
8. Tilinpaatossiirrot
Poistoerojen lisdys (-) /véhennys (+). ... 0,00 ~.0,00 175385,76...... . . 59723,20
Yhteensa ... 0,00 ..0,00 175385,76.... ... . 59 723,20
9. Vélittémat verot
Tuloverot varsinaisesta
toiminnasta tilikaudelta (+/-) ... 770495,15 759931,90 376354,76............ 742580,58
Tuloverot varsinaisesta
toiminnasta ed. tilikausilta ... ... 0,00.. .. 798,83 0,00..... ... -98,53
Tuloverot tilikauden satunnaisistaeristéa.............0,00. ..0,00....... 390000,00....................... 0,00
Laskennallisen verovelan muutos (+/-). ... -44 158,17 . 3576245 0,00 ... ... .. 0,00
Yhteensa. ... ...726 336,98 795595,82 . 766354,76.. . ... 742482,05



Taseen vastaavia
koskevat liitetiedot

Tilinpaatdksen 30.6.2007 liitetiedot

S o & g & o &
$ & S & $ & § &
& § QNS v & v &
& ¥ 1% @

10. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Hankintameno1.7. ... 668232,07 ... 565962,07 .. . 668 232,07 ~...565962,07
Liséykset1.7.-30.6........ ... . 44866,00 ... .......102270,00 .. . ... .. . 44 866,00 ~...102 270,00
Hankintameno 30.6. ... 713098,07 ... .. .668232,07 . .. 713 098,07 . 668232,07
Kertyneet poistot1.7......... ... 358142,39 . .223820,42 . 358 142,39 ....223 820,42
Tilikaudenpoisto ... 14921413 . 13432197 . . 149214,13. ~...134 321,97
Kertyneet poistot30.6........ ... ... 507356,52 ... ..358142,39 . 507 356,52. . 358142,39
Kirjanpitoarvo 30.6. ... ... 20574155 ... ..310089,68 .. . 205741,55. -.310 089,68

Liikearvo
Hankintameno1.7.. ... 0,00 ... 0,00 ... . 240 000,00 0,00
Liséykset1.7.-30.6.. ... ... ... . 315000,00 ... 0,00 ... . 315 000,00 ~...240000,00
Hankintameno 30.6. ... 315000,00 ... ... 0,00 ... . 555 000,00 240 000,00
Kertyneet poistot1.7...................... ... 20,00 0,00 ... 48 000,00. ...0,00
Tilikaudenpoisto ... 63000,00 ... ... 0,00 ... . 111 000,00 48 000,00
Kertyneet poistot30.6........ ... ... 63000,00 ... ... .. 0,00 ... . 159 000,00. 48 000,00
Kirjanpitoarvo 30.6. ... 252000,00 ... 0,00 ... . 396 000,00 192 000,00

Konserniliikearvo
Hankintameno1.7.. ... 1229367,85 ... .1229367,85 . . . . .. .. . 0,00 0,00
Liséykset1.7.-30.6.. ... ... . 300285,04 ... ... 000 . ... 0,00 0,00
Hankintameno 30.6. ... 1529652,89 ... .1229367,85 . ... .. .. 0,00 0,00
Kertyneet poistot1.7......... ... 98928551 ... ...749203,13 . ... ... 0,00 0,00
Tilikaudenpoisto ... 305801,23 ...........240082,38 . ... . ... ... . 0,00 0,00
Kertyneet poistot 30.6.. .. 1295086,74 ... ...98928551 . . .. ... 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo30.6. ... 234566,15 ... ...240082,34 .. ... ... 0,00 0,00

Muut pitk&vaikutteiset menot
Hankintameno1.7.. ... 8982159 .. . .. . 8982159 ... .. .. 89 821,59 ....918 846,94
Vahennykset1.7.-30.6. ... 000 ... 0,00 ... 0,00 -829 025,35
Hankintameno 30.6. ... ... ... . 8982159 .. . .. . 8982159 ... .. .. 89 821,59 89 821,59
Kertyneet poistot1.7........ .. .. 7185724 .. 5389288 ... .. .. . 71857,24 ....882918,23
Véhennysten kertyneet poistot .. ... .. 0,00, 0,00 ... 0,00. -829 025,35
Tilikaudenpoisto ... 1796435 ... 17964,36.. ... . 17 964,35 17 964,36
Kertyneet poistot30.6........ ... ... 8982159 .. . .. . 7185724 ... 89 821,59 71857,24
Kirjanpitoarvo 30.6. ... ... .. 000 ... 17964,35 ... .. 0,00 17 964,35

Hankintamenon vahennyksiin ja vdhennysten kertyneisiin poistoihin siséltyvat

tilikauden alkuun mennessa poistetut pitkdvaikutteiset menot.

Aineettomat hyodykkeet yhteensa ... 692307,70 ... . .568136,37 .. . 601 741,55 520 054,03
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Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno1.7. ... ... ... 679320584 ... ....624239413 . 6732972,70. ... 6134653,71
Liséykset1.7.-30.6......... ... ... 1235578,08 ... ... . 142414843 .. 1212709,98.........1395148,43
Vahennykset1.7.-30.6.................. ... . -63676160. ... ... -873336,72. . . -636761,60....... ... -796 829,44
Hankintameno 30.6. ..7392022,32..........6793205,84 .. . 7308921,08 ... 6732972,70
Kertyneet poistot1.7........ ... ... 3809390,02. ... ....3461003,79 .. . 3775256,88 ... .3384500,99
Vahennysten kertyneet poistot ... -8333327,66 ... . -553863,53 .. . -333327,66....... .. -502 149,03
Tilikaudenpoistot ..........................1010640,64. ... ... . .902249,76 . . . 1000570,87.............892904,92
Kertyneet poistot30.6....................... 4486703,00 ........3809390,02 . . 4442 500,09 ... .3775256,88
Kirjanpitoarvo30.6. ... ................2905319,32 ... .298381582 .. .. 2866420,99. ... .2957715,82
Aineelliset hyodykkeet yhteensa ... ... 2905319,32 ... 298381582 .. 2866420,99 ... 2957715,82
11. Sijoitukset
Osakkeet saman konsernin yrityksissa
Hankintamenot.7.....................................000 ..................000. .. . . 1587104,34... . 1966 223,63
Liséykset1.7.-30.6................................000 ... ...............000 ... ... ....26416001 ... ... . 0,00
Vahennykset1.7.-30.6.............................000..................000. . .. .. . -8409,40 ... .-379119,29
Hankintameno 30.6. 000 . ................000 .. . . 1842854,95 ... .1587104,34
Kertyneet arvonalennukset1.7. ... .. .. . 000 ..............000 . 1100 000,00 ~...1352281,89
Vahennysten kertyneet arvonalennukset. .......0,00 .................000 . ... .. . . 0,00 .-252 281,89
Kertyneet arvonalennukset 30.6. ... . 000 . ..............000 . 1100 000,00 1100 000,00
Kirjanpitoarvo30.6. ... ... 000 .................000. .. ... ...74285495 .  487104,34
Osuudet saman
konsernin yrityksissdyhteensa. ... 000 ... ... ..000. . . . 74285495 . 487104,34
Osakkeet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno1.7.......... ... ... A17711,37 ... .122523,48 . ... . ..176139,84 .. .. . . .173194,04
Liséykset1.7.-30.6. ... ....................16121,01 ... ....2452237 .. . ... . 0,00............. . 2945,80
Vahennykset1.7.-30.6....................... . -11297548 .. ... -2933448 .. . -168148,40................ ... .. 0,00
Hankintameno 30.6. 20856,90........... 1771137 . ... . 7991,44 176 139,84
Kirjanpitoarvo30.6. ... ....................20856,90 ... ... 11771137 ... . 7991,44 176 139,84
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
yhteensa ... ..............2085690. .. ... ... 11771137 ... ... . 7991,44 ... ..176139,84
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno1.7......... ... ... .113934,93 . ... 10393493 .. ... . ..175830,16............161793,65
Liséykset1.7.-30.6...................................000 ............10000,00 .. ... .. ... . .. 0,00.......... . 14 036,51
Hankintameno 30.6. 0113934,93 ... 113934,93 ... . . .175830,16.............175830,16
Kirjanpitoarvo30.6. ... ... .........113934,93 . ... 11393493 ... ... . .175830,16............175830,16
Sijoituksetyhteensa ... ... .......134791,83 ... 231646,30 . .. ... 926676,55 . .. 839074,34
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12. Omistukset muissa yrityksissa
Konserniyritykset Kotipaikka Omistus-%
PwC Corporate FinanceOy.................. Helsinki ... 100,00
ProConfidenceOy ... ... ... .. .. . Oulu.. ... ... 100,00
Tilintarkastustoimisto
YritystarkastusOy........... ... Oulu.. ... ... 100,00
Osakkuusyritys Kotipaikka Omistus-%
PwC JulkistarkastusOy.................... ... Helsinki ... 30,07
13. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset ... ... 22476200,04 . 17402833,43 ... .. ..21619360,56 ... .16897220,31
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset ... 000 ... ... . 0,00 ...68749,21 ... .173187,44
Muutsaamiset ... ..........................000 ... ... . 0,00 119219,04 ... .. .80649,04
Siirtosaamiset ..........................................000 ... ... . 0,00..........1500630,00.....................0,00
Yhteensa ... ............................000 . ... .. . 0,00..........1688598,25 .. . . 253836,48
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset ... ... 15206,36......... . 13 969,16 ...15206,36...............13969,16
Muutsaamiset ..............................................000 ... ... ... . 849,06 ..0,00..................849,06
Yhteensa..........................................1520636. ... . .. . 14 818,22 ...15206,36...............14818,22
Muutsaamiset. ... ... ......2189536. .. . . 42196,09............... 2189536 ... ... 42196,09
Siirtosaamiset ... .....3750451,43 .. .2944506,61 ....3493087,26.......... 2934 063,86
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa............. 26263753,19 .......20404354,35 .. ... 26838147,79 . ... .20142134,96
Siirtosaamisiin siséltyvéat olennaiset erat
Henkiléstokulut ... .......1658438,87 .. ... . .1108998,63 ~...1653682,75..........1102949,06
Satunnaisettuotot............... .. 0,00 ... 0,00.. ...1500000,00......................0,00
Tuloverot .......................................381379,70 .. . . 102003,78 ... ... 131959,31... ... .100474,14
Muut. ... ................1710632,86 .......1733504,20. ..........170807520 ... ... .1730640,66
Siirtosaamisetyhteensa ... .3750451,43 ... .2944506,61 ... 4993717,26 .. . 2934063,86
14. Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit muilta......................8500000,00.........11500000,00...........8500000,00 .......11500000,00
Yhteensa......................................8500000,00 .. . .11500000,00. ... ... 8500000,00 . 11500000,00
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] 15. Oma pdaoma
e § Osakepagomat.7...................................836860,00 .. ...818860,00. .. ... ... .836860,00. . ... ...818860,00
% é’ Uusmerkintd ........................................000 ... .1800000. ..................000 . . . 18 000,00
z ‘§ Osakepdaaoma30.6..............................836860,00. .. ... ...836860,00.. ... .. ...836860,00. .. .. . 836860,00
] Ylikurssirahasto1.7..................................2270353,71 .. ....2063353,71 .. ... .2270353,71 ... 2063353,71
Uusmerkintd .............................................000 ... 20700000 ... ............000. ... . 207000,00
Ylikurssirahasto 30.6..........................2270353,71 .. ...2270353,71 ... ......2270353,71 ... ... .2270353,71
Edellisten tilikausien voitto 1.7. ... ... 11194631,00 ... ... 11642614,71. . ....10958323,99 ... 11248810,61
Maksettu osinkoja..............................-1637720,00 .. .. -1637720,00 ... ... -1637720,00 . .. -1637720,00
Omien osakkeiden hankinta.............. . -251968,00 ..........-640080,00..............-251968,00............-640 080,00
Omien osakkeidenmyynti ... ... ... ... .302250,00 ... ... .....000 .. . 30225000 ... .. ... .. 0,00
Muumuutos................ ..000.....................000. . . ...........-94402 ... ... 0,00
Edellisten tilikausien voitto 30.6...... ... . 9607193,00.........9364814,71... . ......9369941,97 ... 8971010,61
Tilikaudenvoitto............................ ... 175748578 ... ....1829816,29. ... ......2071183,87... ......1987313,38
11364678,78 ........11194631,00..........11441125,84 ... 10958323,99
Omapaaomayhteensd. ... ..14471892,49 . 14301844,71 . .. 14548339,55 .. 14065537,70
Tilinpaatossiirtojen kertymasté omaan
padomaansiséltyvdosuus ..........................258947,85 . 38373331 . .
16. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero
Aineettomat oikeudet................. 0,00. ...0,00...............-1224414 . . . 13202,66
Koneetjakalustot.................................... 0,00, ...0,00.............355416,98....... ... 50535587
Yhteensa .............................................000 ...0,00. ... .. ..343172,84 .. .. 518558,53
17. Laskennallinen verovelka
Tilinpaatossiirtoihin perustuvat ... 8922492 . 13482521 ... ... ........000 .. . . . . 0,00
Jaksotuseroistajohtuvat ... -1143,38 ... ... ..-258550 ..................000 . . . . 0,00
Yhteensa..........................................88081,54 .. 132239714 ... ... ... 000. .. . . 0,00
18. Pitkdaikainen vieras padaoma
Muut pitk&aikaiset velat,
elakevastuuvelka. ... ...........171269,00 ............176032,00..............171269,00....... .....176032,00
Yhteensa. ... 171269,00 .. ... .176032,00. .. .. . .171269,00. . . 17603200
19. Lyhytaikainen vieras paagoma
Ostovelat................................................327673508 . .. .389323842 ... 324900080 . . . 3883337,34
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat..................................................000 20,00 ............39864,63 .. ... . ... .. . . 0,00
Muut lyhytaikaisetvelat ... ... 0,00. ~...0,00.........1000000,00. .. .. ... . 0,00
Yhteensa ..................................................000. 20,00 ........1039864,63 ... ... . ... . .. . . 0,00
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Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat..............................................50020 ... . . ... ... . 0,00 .......500,20.....................0,00
Siirtovelat ... ............8471758 . ... . 0,00 ...34717,58 ... ... 0,00
Yhteensa.........................................35217,;78 ... . . 0,00 .35217,78.....................0,00
Muut lyhytaikaisetvelat. ... ... ...8120561,91 ... .7125110,80...........7948091,50 ... ...7033451,79
Siirtovelat. ... ... ..17299346,45 . ..1393104531 .. .....17115589,53 ... .13752241,85
Lyhytaikainen vieras pddomayhteensd ... . 28731861,22 == 24949394,53 = 29387764,24 24669 030,98
Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erat
Henkildstokulut ... ... ... 16844791,37 ... ... 13486508,49 .. .. 16667378,59 .. .. ..13328018,79
Tuloverot ...............................................000 .. . . 1722535 ...................000 ... ... 0,00
Muut. .. 489272,66 ... . . 427311,47 ... .. 48292852 ... . .. 424223,06
Siirtovelatyhteensa. ... ... 17334064,03 ........1393104531 . ........17150307,11......  .13752241,85
20a. Henkil6ston lukumaara keskimaarin.................659 .. .. ... 601.. 649 ... . .584
20b. Henkil6ston lukumaara liiketoiminta-alueittain tilikauden lopussa
Tilintarkastus .................................................403. ... ... ... 399.. 408899
Verokonsultointi ... 099 91.. L9991
Neuvontapalvelut. ... ... 118 .. . 102 10798
Hallinto jatukipalvelut ... ... ... .54 . . 52 .54 .52
Yhteensd ... ... .....................6714 . 644 663 635

20c. Yhtibkokouksen paatdksen mukaisesti toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille ei ole maksettu palkkaa naisté tehtavista.

21. Vastuusitoumukset
Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Muut annetut vakuudet:

Pantit vuokranmaksun vakuutena ..
Yhteensa. ... ..

Muut vastuut
Leasingvastuut:

Seuraavana vuonna maksettavat
Yli vuoden kuluttua maksettavat
Yhteensa. ... ...

..612229,67 ...
612229,67 ...

.....596742,57 ...
.....596742,57 ... . .

L.....96972,90...........
......1695605,73.............
......256478,63. ... ... .

Pitk&aikaisista, irtisanomattomissa olevista vuokrasopimuksista johtuvat vuokravastuut

Hallussa olevat asiakasvarat ... ...

Seuraava
tilikausi
3296211,36

Sopimuskaudet

v.2007-2012
10897 861,52

L. 213711,65..

612229,67...........
612229,67..........

101343,68......
108267,10...........
209610,78...........

408241,95..........

596 742,57
596 742,57

......96972,90

159 505,73
256 478,63

213711,55
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Helsingissa 26. pdivana syyskuuta 2007
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Goran Lindell

Edella oleva tilinpaatos ja toimintakertomus on laadittu hyvéan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaéan annettu kertomus.

Helsingissa 30. paivana lokakuuta 2007

Tilintarkastusotava Oy
KHT-yhteisd
L
Matti Hartikainen, KHT
i

r

Luettelo kirjanpitokirjoista

Tasekirja

Paakirja

Paivakirja
Tuloslaskelma ja tase

sidottuna kirjana

konekielinen arkisto
konekielinen arkisto
konekielinen arkisto

Luettelo tositteiden lajeista ja sailytystavoista

Pankkitositteet
Muistiotositteet
Ostoreskontra
Myyntireskontra
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paperitositteina
paperitositteina
koneellinen tietovéline
koneellinen tietovéline



Tilintarkastuskertomus

PricewaterhouseCoopers Oy:n
osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet PricewaterhouseCoopers QOy:n kir-
janpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.7.2006 — 30. 6.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja
ovat laatineet toimintakertomuksen ja tilinp&atoksen, joka
sisaltda seka konsernin ettd emoyhtidn taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja litetiedot. Suorittamamme tar-
kastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta,
toimintakertomuksesta ja emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisperiaatteita, sisaltéa ja esittdmistapaa on
tarkastettu riittdvéssé laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat
tilinpaatods ja toimintakertomus sisélla olennaisia virheité tai
puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen
jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta
osakeyhtidlain sddnndsten perusteella.

Helsingissa lokakuun 30. paivéana 2007

Tilintarkastusotava Oy
KHT-yhteisd

P
Pl -
'

Matti Harfikainen, KHT

L [

Lausuntonamme
esitimme seuraavaa:

tilinpaatds ja toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain
seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien muiden sdanndsten ja maaraysten mukaisesti
tilinpaéatds ja sen kanssa yhdenmukainen toimintakerto-
mus antavat kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat
jariittavat tiedot konsernin ja emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta

tilinpaatds konsernitilinpaatdksineen voidaan vahvistaa
vastuuvapaus voidaan mydntaé emoyhtion hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikau-
delta

hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kasittelysta on
osakeyhtidlain mukainen.
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Kaasalainen Pekka
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Karhu Kim
Karjalainen Jukka
Katajisto Markku
Keravuori Klaus
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Laitinen Juha
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Marjomaa Markku
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Nikus Maria
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Puumala Leena
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Raninen Niina
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Renlund Bj6érn

Saarinen Ola

Savtschenko Christian

Selesvuo Hannele
Seppala Tomi
Sikow Peter
Sormunen Henrik
Suomela Eero
Svennas Karin
Takalo Timo
Tuomala Juha
Tynjala Markku
Vilske Kimmo
Wahlroos Juha
Waris Pasi
Wasenius Kaj
Weckman Johan
Wist Kai
Osterlund Mikael



PricewaterhouseCoopers Oy

PL1015

00101 Helsinki
(Kéayntiosoite:
[tdmerentori 2,
00180 Helsinki)
puh. (09) 22 800
faksi (09) 174 102

Aluetoimistot:

Jyvaskyla
PricewaterhouseCoopers Oy
Kauppakatu 31 B

40100 Jyvaskyla

puh. (014) 338 1950

faksi (014) 338 1960

Kuopio
PricewaterhouseCoopers Oy
Vuorikatu 26 A

70100 Kuopio

puh. (017) 265 4800

faksi (017) 265 4810

Lappeenranta
PricewaterhouseCoopers Oy
Kimpisenkatu 9

53100 Lappeenranta

puh. (05) 541 7000

faksi (05) 541 7020

Oulu
PricewaterhouseCoopers Oy
Kirkkokatu 14 A

90100 Oulu

puh. (08) 562 4800

faksi (08) 562 4840

Pori
PricewaterhouseCoopers Oy
Eteldkauppatori 4 A

28100 Pori

puh. (02) 632 4500

faksi (02) 632 4505

Internet-sivut: www.pwc.com/fi

Séhkopostilogiikka:
etunimi.sukunimi@fi.pwc.com

Savonlinna
PricewaterhouseCoopers Oy
Olavinkatu 45 D

57100 Savonlinna

puh. (015) 578 930

faksi (015) 578 9318

Seindjoki
PricewaterhouseCoopers Oy
Kampusranta 9

60320 Seinajoki

puh. (06) 420 1600

faksi (06) 420 1650

Tampere
PricewaterhouseCoopers Oy
Hameenkatu 26 A

33200 Tampere

puh. (03) 3138 8000

faksi (03) 3138 8050

Turku
PricewaterhouseCoopers Oy
Léntinen Rantakatu 7

20100 Turku

puh. (02) 274 100

faksi (02) 251 8323

Vaasa
PricewaterhouseCoopers Oy
Hietasaarenkatu 18

65100 Vaasa

puh. (06) 3186 600

faksi (06) 3186 601
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